
 1404  تابستان ، (2) 1ه ژوی شماره ،  هفتم سال ،یفرهنگ  یرهبر مطالعات فصلنامه
https://clsj.ir/special.php 

 معلمان یسازمان تعلق بر مدرسه فرهنگ  ریتأث یبررس

 تهران و لانیگ استان
 

 3ی هلال کاظم ،2یمصطفو زهرا ،1* محله فهی خل یهمتا جهیخد
 

 1404 ماه شهریور  14  :رشیپذ خیتار             1404 ماه مرداد 17: افتیدر خیتار
 

 ده یچک
  تهران   و   لانی گ  استان  دو  در  معلمان  یسازمان  تعلق   بر  مدرسه  فرهنگ  ریتأث  یبررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

  است  همبستگی –یفیتوص اجرا،  وهی ش و  تیماه نظر  از  و  یکاربرد هدف،  نظر  از  پژوهش  نیا. است شده  انجام
 مختلف  یها دوره  مدارس  در  شاغل  معلمان  هیکل  شامل  یآمار   جامعه.  است  شده  انجام  یکم  کردیرو  با  که

 یکرجس  جدول  اساس   بر   نمونه   حجم.  بود  1404–1403  یلیتحص  سال  در  تهران  و  لانیگ  یهااستان   یلیتحص
 یاطبقه   یتصادف  یریگنمونه   روش  با  و  نییتع(  تهران  از  نفر   1۸۸  و   لانی گ  از  نفر  1۹۶)  نفر   3۸4  مورگان،   و

  و (  1۹۹۸)  نیولنتا  و   گروئنرت  مدرسه  فرهنگ  پرسشنامه  شامل  هاداده  یگردآور  ابزار.  شدند  انتخاب  ینسبت
  متخصصان   نظر  با  هاآن   ییمحتوا  و   یصور  ییروا  که   بود(  1۹۸3)  کانتر  هینظر  بر  یمبتن  ی سازمان  تعلق  پرسشنامه

 t یهاآزمون از استفاده با هاداده. شد  محاسبه( 0.70 از تربزرگ) کرونباخ  یآلفا بیضر با هاآن ییایپا و دییتأ
 ی هاافته ی.  شدند  لیتحل  گامبهگام  روش   به  چندگانه   ونیرگرس  لیتحل  و   رسون یپ  یهمبستگ  بیضر  مستقل،

  قرار   یمطلوب  نسبتاً  سطح  در(  3.5۶)  یسازمان  تعلق  و (  3.4۸)  مدرسه  فرهنگ  نیانگیم  که  داد  نشان  یفیتوص
 ابعاد  نیب  که  داد  نشان  یهمبستگ  جینتا.  داشتند  یبالاتر  نمرات  ریمتغ  دو  هر  در  لانیگ  استان  معلمان  و  دارد

  ل یتحل(.  یآموزش  یهمکار  یبرا  r=0.5۶)  دارد  وجود  ی داریمعن  و  مثبت  رابطه   یسازمان  تعلق  و  مدرسه  فرهنگ
  در   مشارکت  و  یاحرفه  یهمکار  هدف،   وحدت   ،یآموزش  یهمکار  بعد  چهار  که   داد  نشان  ون یرگرس
  ی داریمعن تفاوت ن،یهمچن. کنندی م نییتب را یسازمان تعلق انسیوار از درصد 43.۶ مجموع در یریگمیتصم

 یاکنندهنییتع  نقش   مدرسه  فرهنگ  که  شودیم  یریگجه ینت  .شد  مشاهده  استان  دو  معلمان  ی سازمان  تعلق  نیب
  ش یافزا  به   تواندی م  مدرسه   فرهنگ  محورهدف   و  یمشارکت  ابعاد  به   توجه   و   دارد  معلمان  یسازمان  تعلق  ت یتقو  در

 ی همکار  یهانه یزم  مدارس  که  شودیم  شنهادیپ.  شود  منجر  یآموزش  سازمان  به  معلمان  تعهد  و  یدلبستگ
 .آورند فراهم را هایریگمیتصم در معلمان مشارکت و اهداف یسازشفاف  ،یآموزش

 . تهران استان لان، ی گ استان معلمان، ، یسازمان تعلق مدرسه، فرهنگ: یدیکل واژگان
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 مقدمه -1
 و   عملکرد  بر  رگذاریتأث  یهامؤلفه  نیتریادیبن  از  یکی  عنوانبه   یسازمان  فرهنگ  مفهوم  ر،یاخ  یهادهه  در

  در .  است  کرده  جلب  خود   به  یسازمان  رفتار  و  تیریمد  یهاحوزه   در   را  یاگسترده  توجه   ها،سازمان   یاثربخش
  ی رفتار  یالگوها  و  نمادها  هنجارها،  باورها،  ها،ارزش   از  یامجموعه   عنوانبه   مدرسه  فرهنگ  ،یآموزش  یهانظام

 فایا معلمان عملکرد و رفتارها ها،نگرش به یدهشکل در کنندهنییتع ینقش است، حاکم مدرسه طیمح در که
 ریتأث یریادگی و سیتدر تیفیک بر تنهانه   مدرسه فرهنگ(. Owens, 1998; Schein, 1992) کندیم
 یآموزش  سازمان  به  معلمان  یدلبستگ  و  تعهد  تعلق،  حس  جادیا  در  ید یکل  یعامل  عنوانبه   بلکه  گذارد،یم

 (. Gruenert & Valentine, 1998; Valentine & Gruenert, 2006) شودیم محسوب
  ی وابستگ  ،یدلبستگ  قیعم  احساس  انگریب  ،یسازمان  رفتار  حوزه  در  نینو  میمفاه  از  یک ی  عنوانبه   1ی سازمان  تعلق

  تعهد  از  فراتر  مفهوم  نیا(.  Kanter, 1983)  کندیم  تیفعال  آن  در  که   است  یسازمان  با  فرد  یابیتیهو  و
  منجر   تواندی م  که   است  کار  طیمح  در  بودن« خانواده»  و  بودن« خانه »  احساس  یمعنا  به  و  بوده  صرف  یسازمان

(.  Tabatabaee et al., 2016)  گردد   خدمت  ترک  به  لیتما  کاهش  و  یشغل  تیرضا  زه، یانگ  شیافزا  به
 هاآن   یسازمان  تعلق  زانیم  چراکه  است؛  برخوردار  یاژهیو  تیاهم  از  معلمان  یسازمان  تعلق  ،یآموزش  نظام  در
 دارد  آموزاندانش   یلیتحص  تیموفق  تینها  در  و  یاحرفه  تعهد  س،یتدر  تیفیک  زش،یانگ  بر  یمیمستق  ریتأث
 (.1404 همکاران، و یصادق)

 یداری معن و مثبت رابطه کارکنان  یسازمان  تعلق و یسازمان فرهنگ نیب که اندداده نشان متعدد یهاپژوهش
  از   یحاک  شدهانجام  مطالعات  ز، ین  پرورش   و  آموزش   نهیزم  در(.  Tabatabaee et al., 2016)  دارد  وجود

 مشارکت  همکاران،  تیحما  هدف،  وحدت  ،یاحرفه  یهمکار  جمله  از  مدرسه  فرهنگ  مختلف  ابعاد  که  است  آن
  مدرسه   به   معلمان  یدلبستگ  و   تعلق  حس   یریگشکل  در   یمهم  نقش  ،یمشارکت  یرهبر  و  یریگمیتصم  در

 یمشارکت  فرهنگ   با   مدارس   در  که  یمعلمان(.  Hoy, 2000; Gruenert & Valentine, 1998)  دارند
  و  اهداف به نسبت یبالاتر تعهد و  داشته خود سازمان به یشتریب تعلق  احساس کنند،یم تیفعال گرتیحما و

 (.Rahmani, 2022) دهندی م نشان  خود از مدرسه یهاارزش
  ، یاجتماع  تیحما  ، یسازمان  عدالت  مدرسه،   یرهبر  ر ینظ  یعوامل  که  اندداده  نشان  هاپژوهش   گر، ید  ی سو  از

  دارند   معلمان  ی سازمان  تعلق   سطح  در  یاکنندهن ییتع  نقش   کار،  طیمح  ط یشرا  و  یاحرفه   رشد  یهافرصت
  که   مدرسه   ط یمح  داریپا  نسبتاً  تیفیک  عنوان به   مدرسه  یسازمان  جو  ن،ی همچن(.  1404  همکاران،  و  یصادق)

  تواند ی م  است،   آموزاندانش   و  معلمان  ران، یمد  یعنی  مدرسه   درون  یهاگروه  ان یم  متقابل   کنش  و   روابط   حاصل
(  1۹۸۹)  روزنهولتز(.  Foroghi, 2023  ؛13۹3  ،یحسن)  باشد  داشته  ی ادی ز  ریتأث  معلمان  یسازمان  تعهد  بر
 . باشد  داشته یریچشمگ ریتأث معلمان یسازمان تعهد بر  تواندی م مدرسه  جو که  داد نشان خود پژوهش در زین

( Schein, 1992)  نیشا  ادگار.  دارد   ی سازمان  فرهنگ   کیکلاس  یهاهی نظر  در   شهیر  مدرسه،   فرهنگ  مفهوم
 کرده فیتعر نمادها  و مصنوعات و قبول مورد یهاارزش  ن،یادیبن مفروضات سطح  سه  در  را ی سازمان فرهنگ

  در   گروه  که  کندیم  عمل  مشترک  یاساس  مفروضات  از  ییالگو  عنوانبه   ی سازمان  فرهنگ  ن،یشا  منظر  از.  است
( Owens, 1998)  اوونز  ،یآموزش  بستر  در.  است  گرفته  اد ی  یداخل  انسجام  و  یرونیب  تطابق  مسائل  با  مواجهه
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  ست، ین یزیچ چه  و  است قبول قابل یزیچ چه ندیگوی م افراد به که ییهنجارها» عنوانبه   را مدرسه فرهنگ
 یاعضا انیم که ی اساس یباورها و مفروضات و دهدی م حیترج هاارزش  ریسا بر  سازمان که غالب یهاارزش

 . است کرده فیتعر است« مشترک سازمان
  معلمان  یسازمان  تعلق  و  مدرسه  فرهنگ  موضوع  به  زین  رانیا  پرورش  و  آموزش  حوزه  در  ریاخ  یهاپژوهش

 معلمان  یکار  خاطر تعلق مدل یطراح هدف با یپژوهش در( 1403) همکاران و انیتراب. اندداشته یجد توجه
 رفتار   یریگشکل  باعث  یسازمان  و  یفردن یب  ،یفرد  عوامل  که  دادند  نشان  خته،یآم  کردیرو  با ییابتدا  مدارس

  نقش   یبررس  به  یپژوهش  در(  1400)  یقنبر  ن،یهمچن.  شوندیم  یرفتار  و  یشناختروان  ابعاد  در  معلمان  تعلق
 هم و یمعنو یرهبر هم که داد نشان و پرداخت معلمان یکار خاطر تعلق در مدارس رانیمد یمعنو یرهبر

  مدرسه   فرهنگ  ابعاد  ی بررس  به  یپژوهش  در  ز ین(  1403)  یانیک.  دارد  رابطه  معلمان  یتوانمندساز  با  یمعنو  هوش
 . است کرده دیتأک هاآن  جامع یبررس لزوم بر  و پرداخته هستند، موفق مدرسه وجودآورندهبه  که
  ابعاد  نقش  مندنظام   و  یکمّ  یبررس  نهیزم  در  یتوجه قابل   ی قاتیتحق  شکاف  همچنان  موضوع،  تیاهم  وجود  با

 ی قیتطب  سهیمقا  ژه،یوبه .  دارد  وجود  رانیا  یفرهنگ  بافت  در  معلمان  یسازمان  تعلق  بر  مدرسه  فرهنگ  مختلف
 و   یاقتصاد  ،یفرهنگ  بافت  نظر  از  که  تهران  و   لانی گ  استان  دو  در  معلمان  ی سازمان  تعلق  و   مدرسه  فرهنگ
.  دهد  قرار  ی آموزش  گذاراناست یس  اریاخت  در  را  یارزشمند  یهانشیب   تواندیم  هستند،  متفاوت  یاجتماع
  کمتر   و  اندبوده  متمرکز  یشغل  تیرضا  و   یسازمان  تعهد  رینظ  ییرهایمتغ  بر  شتریب  نیشیپ  یهاپژوهش  ن،یهمچن

 در  شدهانجام  یهاپژوهش  از  یاری بس  گر،ید  یسو  از.  اندپرداخته  «یسازمان  تعلق»  ترق یعم  و  نینو  مفهوم  به
  با   را  هاآن   جینتا  یریپذمیتعم  که  اندکرده  استفاده  نامشخص   ییایپا  و  ییروا  با   ای  نشدهی بوم  یابزارها  از   رانیا

 . سازدیم مواجه چالش
 معلمان  یسازمان  تعلق  بر  مدرسه  فرهنگ  ریتأث  یبررس  به  تا  است  درصدد  حاضر  پژوهش  فوق،  مطالب  به  توجه  با
 ی راهکارها موجود، ی نظر اتیادب یسازی غن ضمن تواند ی م پژوهش نی ا. بپردازد  تهران  و لان یگ استان دو در

  ن یب  رابطه   از   ترقیعم  درک.  دهد  ارائه   معلمان  یسازمان  تعلق   شیافزا  و  مدارس  فرهنگ  بهبود  یبرا  یاتیعمل
  ی دلبستگ  شیافزا  یبرا  مؤثر  یامداخله  یهابرنامه   یطراح  به  تواندی م  معلمان،  یسازمان  تعلق  و  مدرسه  فرهنگ

  ترک   نرخ  کاهش  و  یآموزش  نظام  تیفیک  بهبود  به  جهینت  در  و  کند  کمک  خود  کار  طیمح  به  معلمان  تعهد  و

 و  یصادق  ;Carver-Thomas & Darling-Hammond, 2019)  شود  منجر  معلمان  خدمت
  خدمت،   ترک  کاهش  ،یشغل  تیرضا  چون  ییامدهایپ  با  معلمان  انیم  در بالا یسازمان تعلق(.  1404  همکاران،

  دارتر یپا  یطیمح  تواندی م  آن،  تبعبه  و  است  همراه  مدرسه  در  یفردن یب  روابط  تیتقو  و  یآموزش  تیفیک  شیافزا
 ,.Tabatabaee et al  ؛1404  همکاران،  و  یصادق)  آورد  فراهم  آموزاندانش   یریادگی  یبرا  تری غن  و

2016.) 
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 ق یتحق یکل هدف-2
 مختلف   یهادوره  مدارس  معلمان  ی سازمان  تعلق  بر   مدرسه   فرهنگ  ری تأث  یبررس  پژوهش،  نیا  یکل  هدف
 ابعاد  نیب  رابطه   تا  است  درصدد  پژوهش   نیا  تر،ق یدق  انیببه .  است   تهران  و  لانیگ  یهااستان  در  یلیتحص
  و   یریگمیتصم   در  مشارکت  همکاران،  تیحما  هدف،  وحدت  ،یاحرفه  یهمکار)  مدرسه  فرهنگ  گانهپنج

 .دهد قرار لیتحل و سنجش مورد معلمان ی سازمان تعلق  با را( یآموزش یهمکار
  و  مدرسه  فرهنگ یفعل سطح ییشناسا  نخست،:  کرد اشاره ر یز موارد به  توانی م پژوهش  نیا یفرع اهداف  از

  مدرسه   فرهنگ  تیوضع  سهیمقا  دوم،   جداگانه؛  صورتبه  تهران و  لانیگ  یهااستان   در  معلمان  یسازمان  تعلق
  ، یفرهنگ  یهابافت  از  یناش  یاحتمال  یهاتفاوت   ییشناسا  منظور  به   مذکور  استان   دو  در  معلمان  ی سازمان  تعلق   و

  ی نیبشیپ  در  مدرسه  فرهنگ  ابعاد  از  کی  هر  ینسب  وزن  و  سهم  نییتع  سوم،  متفاوت؛  یاجتماع  و  یاقتصاد
 در  و  مدارس  فرهنگ  بهبود  یبرا  شواهد  بر  یمبتن  و  یعمل  یراهکارها  ارائه  چهارم،  و  معلمان؛  یسازمان  تعلق

 .معلمان ی سازمان تعلق  شیافزا جهینت
  به   ،یسازمان  رفتار  و  یآموزش  تیریمد  حوزه  در  دانش  یمرزها  توسعه  ضمن  تواندی م  اهداف  نیا  به  یابیدست

 معلمان کار طیمح تیفیک یارتقا یبرا مؤثر یهابرنامه   یاجرا و یطراح  در یآموزش رانیمد و گذاراناست یس
  عنوان   به  تواندیم  پژوهش  نیا  جی نتا  ن،یهمچن.  رساند  یار ی  کشور  یآموزش  نظام  تیفیک  بهبود  تینها  در  و

  مدرسه  فرهنگ نیب رابطه در گرلیتعد و یانجیم یرهایمتغ ییشناسا نهیزم در یآت یهاپژوهش یبرا ییمبنا
 .ردیگ قرار استفاده مورد معلمان یسازمان تعلق و
 

 ق یتحق یهاهیفرض-3
 : اندشده  نیتدو ریز شرح  به قیتحق نیا یفرع و یاصل یهاه یفرض پژوهش، نهیشیپ و ینظر  یمبان اساس  بر

  هیفرض  ن یا.  دارد  وجود  یداری معن  و   مثبت   رابطه   معلمان  ی سازمان  تعلق   و  مدرسه   فرهنگ  نیب:  یاصل  هیفرض

  عنوان به   مدرسه  فرهنگ  و  یسازمان  فرهنگ   اندداده  نشان  که  است  استوار  یمتعدد  یهاپژوهش   اساس   بر
 ,.Tabatabaee et al) کنندیم عمل کارکنان یسازمان تعهد و یسازمان تعلق یاصل یهاکنندهینیبشیپ

2016; Kanter, 1983; Mowday et al., 1982 .) 

 :یفرع یهاه یفرض
 معلمان،  انیم  یاحرفه  یهمکار.  دارد  داریمعن  و  مثبت  رابطه  معلمان  یسازمان   تعلق  با  یاحرفه   یهمکار    
  به   خود   که  شودی م  یجمع  یهمبستگ  احساس  و  ات یتجرب  و  دانش  تبادل  ،یتیحما  یهاشبکه   جادیا  سازنهیزم

 ,Lave & Wenger, 1991; Gruenert & Valentine)  گرددی م  منجر  یسازمان  تعلق  شیافزا

1998.) 
  همسو  و  مشترک  روشن،  اهداف  وجود.  دارد  داری معن  و  مثبت   رابطه  معلمان  یسازمان  تعلق  با  هدف  وحدت     
 سازمان  به  نسبت  و   کرده  درک  اهداف  آن  تحقق  در  را  خود  نقش  تا  کندیم  کمک  معلمان  به  مدرسه،  سطح  در

 ,Valentine & Gruenert, 2006; Owens)  کنند   دایپ  یشتریب  یدلبستگ  و  تیهو  احساس  خود

1998.) 
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  همکاران   یعاطف   و  یاجتماع  تیحما.  دارد  داری معن  و   مثبت  رابطه  معلمان  یسازمان  تعلق  با   همکاران   تیحما    
 که  یمعلمان.  شودیم  محسوب  سازمان  به  یدلبستگ  و  تعلق  حس  جادیا  عوامل  نیترمهم  از  یکی  کار،  طیمح  در
  را   یبالاتر  ی سازمان  تعلق   و   داشته  یشتریب  یشناختروان   تیامن  احساس  برخوردارند،   خود  همکاران   تیحما  از

 (. Hoy, 2000; Kanter, 1983) کنندی م تجربه
 در  معلمان  مشارکت.  دارد  داریمعن  و  مثبت  رابطه  معلمان  یسازمان  تعلق  با  یریگمیتصم  در  مشارکت    
 به   و  کرده  تیتقو  هاآن  در  را  یمندارزش  و  یریپذتیمسئول  ت،یمالک  احساس  مدرسه،  یریگمی تصم  یندهایفرا
 (. Tabatabaee et al., 2016; Foroghi, 2023) شودی م منجر ی سازمان تعلق شیافزا
  قالب   در  یآموزش  یهمکار.  دارد  داری معن  و  مثبت  رابطه   معلمان  یسازمان  تعلق  با   ی آموزش  یهمکار    
  یریپذاجتماع  حس  ها،کلاس  متقابل  مشاهده  و  یگروه  یدرس  یزیربرنامه  س،یتدر  مشترک  یها تیفعال

 & Gruenert)  سازدیم  تردلبسته  خود  سازمان  به  را  هاآن  و  کرده  تیتقو  معلمان  در  را  یاحرفه

Valentine, 1998; Rahmani, 2022.) 
  به   توجه  با.  دارد  وجود  یداریمعن  تفاوت   تهران   و  لان یگ  استان   در  معلمان  یسازمان  تعلق   نیانگیم  نیب     

  نیا  در  معلمان  یسازمان  تعلق  سطح  که  رودی م  انتظار  استان،  دو  نیب  یاجتماع  و  یاقتصاد  ،یفرهنگ  یهاتفاوت

 (. 1404 همکاران، و یصادق ;Tabatabaee et al., 2016) باشد متفاوت منطقه دو
 

 ق یتحق روش-4
  کرد یرو  با   که  است   همبستگی–یف یتوص  اجرا،  وهیش  و  تیماه  نظر   از   و  یکاربرد  هدف،  نظر   از  حاضر  پژوهش

  مختلف   یلیتحص  یهادوره  مدارس  در  شاغل   معلمان  ه یکل  شامل  پژوهش  نیا  یآمار  جامعه.  شودی م  انجام  یکم
  با .  است  1404–1403  یلیتحص  سال  در  تهران   و   لانیگ  یهااستان (  دوم  متوسطه   و  اول  متوسطه  ،ییابتدا)

 ,Krejcie & Morgan)  مورگان  و  یکرجس  جدول  اساس  بر  نمونه  حجم  جامعه،  یگستردگ  به  توجه

  استان  هر  معلمان تیجمع به  نسبت) ینسبت یاطبقه  یتصادف یریگنمونه   روش از  استفاده با  و  نییتع( 1970
  نخست، :  است  استاندارد  پرسشنامه  دو  شامل  هاداده   یگردآور  ابزار.  شد  خواهد  انتخاب(  یلیتحص  دوره  هر  و

 ساخته(  Gruenert & Valentine, 1998)  نیولنتا  و   گروئنرت  توسط  که  مدرسه   فرهنگ  پرسشنامه
  همکاران،   تیحما  ،یاحرفه   توسعه  معلمان،  یهمکار  ،یمشارکت  یرهبر)   بعد  شش   در  ه یگو  35  یدارا  و  شده

 & Gruenert & Valentine, 1998; Valentine)  است(  یریادگی  مشارکت  و   هدف  وحدت

Gruenert, 2006)و  معلمان ی سازمان تیهو پرسشنامه از  اقتباس با  که ی سازمان تعلق پرسشنامه دوم،  و ؛  
  همکاران   و  ییتاباطبا  یهاپژوهش  و(  Kanter, 1983)  کانتر  یسازمان  تعلق  ه ینظر  بر  هیتک  با
(Tabatabaee et al., 2016  )نفر   10  حداقل  نظر  با  ابزارها  ییمحتوا  و  یصور  ییروا.  است  شده  یطراح  
 با   هاپرسشنامه  ییایپا  ن،یهمچن.  شد  خواهد  ی بررس  یسازمان  رفتار  و  ی آموزش  تیریمد  حوزه  متخصصان  از

  0.70  از  تربزرگ  ریمقاد  که  یاگونهبه   شود؛یم  محاسبه  یبیترک  ییایپا   و  کرونباخ   یآلفا  بیضر  از  استفاده
  سطح  دو  در  شدهیگردآور  یهاداده(.  Hair et al., 2022)  بود  خواهند  ابزارها  مطلوب  ییای پا  دهندهنشان
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  از   ها،داده  بودن   نرمال  ی بررس  از  پس)  ی استنباط  و(  اریمع  انحراف   و  نی انگیم  درصد،  ،ی فراوان)  یفیتوص  آمار
  آزمون   یبرا چندگانه  ون یرگرس  لی تحل  و   رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  و  گروه  دو  سهیمقا  یبرا  مستقل  t  آزمون

  ۲7  نسخه  SPSS  یافزارهانرم  با  هاداده  لیتحل.  شوندیم  لیتحل(  شد  خواهد  استفاده  پژوهش  یهاهیفرض
 .شودی م انجام

 

 ق یتحق یهاافتهی-5

 یفی توص یهاافتهی-5-1
  مختلف  یهادوره  مدارس   در  شاغل  معلمان  از  کامل  پرسشنامه  3۸4  ها،داده  شیپالا  و  یآورجمع   از  پس

 و مرد معلم( درصد 47.4) نفر  1۸۲  تعداد،  نیا از. گرفت قرار لیتحل مورد تهران  و لانیگ یهااستان  یلیتحص
  استان   از(  درصد  51.0)  نفر  1۹۶  صورتبه   استان  اساس  بر   معلمان  عیتوز.  بودند  زن  معلم(  درصد  5۲.۶)  نفر   ۲0۲

  و   ۸.75  اریمع  انحراف  با  سال  4۲.3  معلمان  یسن  نیانگیم.  بود  تهران  استان  از(  درصد  4۹.0)  نفر  1۸۸  و  لانیگ
 . بود  ۶.۹۲ اریمع انحراف با سال 17.۸ هاآن  خدمت سابقه نیانگیم

  اس یمق  اساس  بر   را  معلمان  یسازمان  تعلق  و  مدرسه   فرهنگ   یرهایمتغ  به  مربوط  یفیتوص  یهاشاخص   1  جدول
 .دهدی م نشان( موافقم کاملاً=5 تا  مخالفم کاملاً=1) کرتیل یادرجهپنج

 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص : 1 جدول

ی انگیم تعداد ریمتغ
 ن

  انحراف 
 ار یمع

ی کمتر
 ن

شتیب
 نیر

د یکش یچولگ
 یگ

 -0.۲۲ -0.۲۹ 4.۹0 1.۲0 0.۸۲ 3.4۸ 3۸4   مدرسه فرهنگ

 -0.1۸ -0.34 5.00 1.00 0.۸۸ 3.5۲ 3۸4 یاحرفه یهمکار

 -0.3۲ -0.41 5.00 1.۲0 0.۸5 3.۶5 3۸4 هدف  وحدت

 -0.۲5 -0.07 5.00 1.00 0.۹3 3.4۲ 3۸4 همکاران تیحما

 -0.41 0.۲۲ 4.۹0 1.00 0.۹7 3.35 3۸4 ی ریگمی تصم در مشارکت

 -0.0۹ -0.5۸ 5.00 1.40 0.۸1 3.74 3۸4 یآموزش یهمکار

 -0.۲5 -0.37 4.۹0 1.10 0.7۹ 3.5۶ 3۸4 ی سازمان تعلق

 
(  5  از   3.5۶)  یسازمان  تعلق  و (  5  از  3.4۸)  مدرسه   فرهنگ   کل  نمره  نیانگیم  که  دهدی م  نشان  1  جدول  جینتا
  « ی آموزش  یهمکار»  به  مربوط  نیانگیم  نیبالاتر  مدرسه،  فرهنگ  ابعاد  نی ب  در.  دارند  قرار  یمطلوب  نسبتاً  سطح  در
 نیشیپ  پژوهش  با  افتهی  نیا.  است(  3.35)  «یریگمی تصم  در  مشارکت»  به  مربوط  نیانگی م  نیترنییپا  و(  3.74)

  همسو  هستند، متوسط  سطح  در یسازمان  تعلق  ی دارا نیورام وپرورشآموزش اداره کارکنان بود  داده  نشان که

  ع یتوز  بودن   نرمال  دهندهنشان  که  دارد   قرار  ±۲  دامنه   در  رهایمتغ  هیکل  یدگیکش  و   ی چولگ  ریمقاد.  است
 .هاستداده
دهد که وضعیت فرهنگ مدرسه و تعلق سازمانی معلمان در هر دو استان گیلان  های توصیفی نشان مییافته

و تهران در سطح نسبتاً مطلوبی قرار دارد، هرچند هنوز جای بهبود وجود دارد. بالاترین میانگین در بین ابعاد  
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های  دهد معلمان تا حد قابل قبولی در فعالیتفرهنگ مدرسه مربوط به »همکاری آموزشی« است که نشان می 
پایین مقابل،  در  دارند.  همکاری  یکدیگر  با  مشارکتی  در آموزشی  »مشارکت  به  مربوط  میانگین  ترین 

گیری  کنند نقش چندانی در فرایندهای تصمیمگیری« است که بیانگر آن است که معلمان احساس می تصمیم
های آموزشی گیریاند مشارکت معلمان در تصمیمشین که نشان دادههای پیمدرسه ندارند. این یافته با پژوهش 
دهد که ها مؤثر است، همخوانی دارد. همچنین، مقایسه دو استان نشان می و تربیتی در رشد تعلق سازمانی آن 

معلمان استان گیلان در هر دو متغیر فرهنگ مدرسه و تعلق سازمانی نمرات بالاتری نسبت به همتایان خود 
های بافت فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی دو استان تواند ناشی از تفاوتدر استان تهران دارند. این تفاوت می 

 های آتی است. تر در پژوهشباشد و نیازمند بررسی عمیق 
 

 .دهدیم نشان  استان کیتفک  به را پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص ۲ جدول
 تهران   و لانی گ استان دو در پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص  سهیمقا: ۲ جدول

 اریمع انحراف  نیانگیم تعداد استان  ریمتغ

 0.7۹ 3.۶1 1۹۶ لان یگ   مدرسه فرهنگ

 0.۸4 3.35 1۸۸ تهران 

 0.74 3.7۲ 1۹۶ لان یگ ی سازمان تعلق

 0.۸۲ 3.40 1۸۸ تهران 

 
  طور به  لان ی گ استان معلمان یسازمان تعلق  و مدرسه  فرهنگ  نمرات نیانگ یم که دهدی م نشان ۲ جدول جینتا

 یاقتصاد  ، یفرهنگ  بافت  یهاتفاوت  از  ی ناش  تواندی م  تفاوت  نیا.  است  تهران  استان  معلمان  از  بالاتر   یمحسوس
 . است شده اشاره آن به زین نیشیپ یهاپژوهش در که باشد  استان دو یاجتماع و

 

 یاستنباط یهاافتهی-5-2
  استفاده   مستقل  t  آزمون  از  تهران،  و  لانیگ  استان  دو  در  معلمان  یسازمان  تعلق  نیانگیم  تفاوت  یبررس  منظور  به

 . است شده ارائه  3 جدول در آزمون نیا جینتا. شد
 

 استان دو در معلمان یسازمان تعلق سهیمقا  یبرا  مستقل t آزمون جینتا: 3 جدول

  انحراف  نیانگیم استان  ریمتغ
 ار یمع

t سطح یآزاد درجه  
 ی داریمعن

 تعلق
 یسازمان

 0.001 3۸۲ 4.0۸ 0.74 3.7۲ لان یگ

    0.۸۲ 3.40 تهران 
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  تفاوت   تهران   و  لان یگ  استان  دو  در   معلمان  یسازمان  تعلق  نیانگیم  نی ب  که  دهدی م  نشان  3  جدول  جینتا

  تعلق  یداریمعن  طوربه   لانیگ  استان  معلمان  گر،ید  عبارتبه (.  P،  0۸.4=t<0.001)  دارد   وجود  یداریمعن
 . دارند  تهران استان معلمان به  نسبت یبالاتر یسازمان
 .دهدیم نشان  را معلمان ی سازمان تعلق و  مدرسه فرهنگ  ابعاد نیب یهمبستگ بیضرا 4 جدول
 یسازمان تعلق و  مدرسه فرهنگ ابعاد نیب رسون یپ یهمبستگ سیماتر: 4 جدول

 ۶ 5 4 3 ۲ 1 رها یمتغ

      1 یاحرفه یهمکار. 1

     1 **0.57 هدف  وحدت. ۲

    1 **0.53 **0.50 همکاران تیحما. 3

 در  مشارکت.  4
 ی ریگمیتصم

0.4۶** 0.51** 0.4۸** 1   

  1 **0.55 **0.4۹ **0.۶0 **0.54 ی آموزش یهمکار. 5

 1 **0.5۶ **0.44 **0.41 **0.54 **0.4۸ ی سازمان تعلق. ۶

 P < 0.01 در یداریمعن سطح** 
 
 دار ی معن 0.01 سطح  در ی سازمان تعلق و  مدرسه  فرهنگ  ابعاد ن یب یهمبستگ ب یضرا هیکل ،4 جدول اساس بر

  و (  r=0.5۶)  یسازمان  تعلق  با  «یآموزش  یهمکار»  رابطه  به  مربوط  بی ترت  به  یهمبستگ  نیبالاتر.  هستند
  تعلق  با همکاران« تیحما» رابطه  به  یهمبستگ نیترنییپا. است( r=0.54) یسازمان  تعلق با  هدف« وحدت»

  ابعاد   نیب  دادند  نشان   که (  ۲01۶)  همکاران   و   ییتاباطبا  پژوهش  با   هاافتهی  ن یا.  دارد  تعلق(  r=0.41)  یسازمان
 دارد،   وجود  یداریمعن  یهمبستگ  نیورام  وپرورشآموزش  اداره  کارکنان  یسازمان  تعلق  و  یسازمان  فرهنگ
 . است همسو

 ل یتحل  از  معلمان،  یسازمان  تعلق  نییتب  در  مدرسه  فرهنگ  ابعاد  یکنندگینیبش یپ  نقش  یبررس  منظور  به
  نرمال  شامل  آن  مفروضات  ون، یرگرس  لیتحل  یاجرا  از  ش یپ.  شد  استفاده  گامبهگام   روش   به  چندگانه  ونیرگرس
  ی همسان  و  چندگانه  یخطهم  وجود  عدم  ،( 1.۹4=    واتسون–نیدورب  آماره)  خطاها  استقلال  ها،ماندهیباق  بودن

 . شدند  دییتأ یهمگ که گرفت قرار ی بررس مورد هاانسیوار
 

 ی سازمان تعلق ینیبشیپ یبرا  ون یرگرس مدل خلاصه: 5 جدول
 R R² R² واردشده  یرهایمتغ گام

لیتعد
 شده

F دایمعن
 یر

 بیضر
 بتا

t دایمعن
 یر

0.31 0.5۶ یآموزش یهمکار 1
4 

0.31
۲ 

174.
۸5 

0.00
1 

0.3۲ 7.4۶ 0.00
1 
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0.37 0.۶1 هدف  وحدت ۲
۲ 

0.3۶
۹ 

113.
4۲ 

0.00
1 

0.۲۸ ۶.۲1 0.00
1 

0.41 0.۶4 یاحرفه یهمکار 3
0 

0.40
5 

۸۸.5
7 

0.00
1 

0.۲0 4.43 0.00
1 

 در  مشارکت 4
 ی ریگمیتصم

0.۶۶ 0.43
۶ 

0.43
0 

73.۶
۹ 

0.00
1 

0.17 3.7۸ 0.00
1 

 
  از  درصد  31.4  توانسته  ییتنهابه   «یآموزش  یهمکار»  ریمتغ  اول،  گام  در  که  دهدیم  نشان  5  جدول  جینتا
  هدف«،   وحدت»  ریمتغ  ورود  با  دوم،  گام  در(.  R²،  001.0>P=314.0)  کند  نییتب  را  ی سازمان  تعلق  انسیوار
 ریمتغ  چهارم،  گام  در   و  «یاحرفه  ی همکار»  ریمتغ  سوم،  گام  در.  افتی  ش یافزا  درصد  37.۲  به  نییتع  بیضر

  تعلق   انسیوار  از  درصد  43.۶  توانست  یینها  مدل  تینها  در  و  شدند  مدل  وارد  «یر یگمیتصم  در  مشارکت»
  ن ییتع  ب یضر  در  داریمعن  ش یافزا  عدم   لیدل  به  همکاران«   تیحما»  ریمتغ(.  R²=43۶.0)  کند  نییتب  را   یسازمان

  در (  73.۶۹) مدل  F  مقدار.  هستند داریمعن  0.001  سطح  در  بتا  بیضرا  ه یکل  ،یینها  مدل  در.  شد  خارج   مدل  از
 . است داری معن 0.001 سطح

  لان یگ استان دو در معلمان یسازمان تعلق نیانگیم نیب یداریمعن تفاوت که داد نشان مستقل t آزمون جینتا
  تعلق   سطح  بر  تواندی م  استان   دو  یبافتار  و  یانه یزم  عوامل   که  دهدیم   نشان  افتهی  نیا.  دارد  وجود  تهران   و

  تعلق  و مدرسه فرهنگ ابعاد هیکل نیب که داد نشان یهمبستگ سیماتر  جینتا. باشد رگذاریتأث معلمان یسازمان
 ی همکار»  به  مربوط  بیترت  به  یهمبستگ   نیبالاتر.  دارد  وجود  یداریمعن  و  مثبت  رابطه  معلمان  یسازمان
  فرهنگ   اندداده  نشان  که نیشیپ  یهاپژوهش  با  افتهی  نیا.  است  یسازمان  تعلق  با  هدف«  وحدت»  و  «یآموزش
  منجر  ،یآموزش کارکنان انیم در یهمدل  و یریپذتیمسئول تعلق،  حس جادیا با مدارس در یمشارکت یسازمان

  نشان   ون یرگرس  لیتحل  جینتا  ن،یهمچن.  است  همسو  شود، ی م  معلمان  یسازمان  تعلق  و  یشغل  تیرضا  ش یافزا  به
  و   «یاحرفه  یهمکار»  هدف«،  وحدت»  «، ی آموزش  یهمکار»  ابعاد  مدرسه،  فرهنگ  بعد  پنج  نیب  از  که  داد
 مدل.  کنندی م  عمل  معلمان  یسازمان  تعلق  یهاکنندهینیبشیپ  نیتریقو  عنوانبه   «یریگمیتصم  در  مشارکت»

  انگر یب  که  کند  نییتب  را  یسازمان  تعلق  انسیوار  از  درصد  43.۶  توانست  نیبشیپ  ریمتغ  چهار  با  ونیرگرس  یینها
  در  همکاران« تیحما» ریمتغ. است معلمان ی سازمان تعلق  تیتقو و جادیا  در مدرسه فرهنگ مهم اریبس  نقش
  و   کند نییتب را  یسازمان  تعلق راتییتغ  تواندینم ییتنهابه   بعد نیا دهدیم نشان  که نداشت  حضور یینها مدل

  همکاران   و  ییتاباطبا  پژوهش  با  افتهی  نیا.  شودیم  اعمال  مدرسه  فرهنگ  ابعاد  ریسا  قیطر  از  آن  ریتأث  احتمالاً
  ، یرهبر  ،یریپذتیمسئول  ،یفرد  ینوآور  رینظ  ییرهایمتغ  و  یسازمان  تعلق   نیب  دادند  نشان  که(  ۲01۶)

 . است همسو دارد، وجود یداریمعن یهمبستگ  یتیریمد تیحما و یهماهنگ
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 یریگجهینت-6
  تهران   و   لانی گ  استان  دو  در  معلمان  یسازمان  تعلق   بر  مدرسه  فرهنگ  ریتأث  یبررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

  نسبتاً   سطح  در  معلمان  ی سازمان  تعلق  و   مدرسه  فرهنگ   تیوضع  که  داد  نشان   یفیتوص  یهاافته ی.  شد   انجام
  است  داده اختصاص  خود به را نیانگیم نیترنییپا «یریگمیتصم در مشارکت»  بعد هرچند دارد، قرار یمطلوب

 معلمان  ن،یهمچن.  است  مدارس  یر یگمی تصم  یندها یفرا  در  معلمان  مشارکت  شیافزا  ضرورت  دهندهنشان  که
  تواند ی م  که  داشتند   تهران   استان   معلمان  به  نسبت  یبالاتر  نمرات  مطالعه  مورد  ریمتغ  دو   هر   در  لان ی گ  استان

 . باشد استان دو یاجتماع و یاقتصاد ،یفرهنگ بافت یهاتفاوت  از  یناش
  و   مثبت  رابطه  معلمان  یسازمان  تعلق  و  مدرسه  فرهنگ  ابعاد  هیکل  نیب  که   داد  نشان  یهمبستگ  لیتحل  جینتا
  تعلق   با   هدف«   وحدت »  و  « یآموزش  یهمکار»  به   مربوط  ب یترت  به  یهمبستگ  نیبالاتر.  دارد  وجود  یداریمعن

  ج ینتا.  برخوردارند  معلمان  در  تعلق حس  جادیا  در  یاژه یو  تیاهم  از   بعد  دو  نیا  دهدی م  نشان   که  بود   یسازمان
  هدف«،   وحدت»  «،یآموزش  یهمکار»  ابعاد  که  داد   نشان  و   بود   افتهی  نی ا  د یمؤ  زین  چندگانه   ون یرگرس  لیتحل

  ی سازمان  تعلق  یهاکنندهی نیبشی پ  نیتریقو  عنوان به   «یریگمیتصم  در  مشارکت»  و   «یاحرفه  یهمکار»
 .کنند نییتب را یسازمان تعلق  انسیوار از درصد 43.۶ توانستند مجموع در و کنندیم عمل معلمان

  ت یتقو  در  یاکنندهنییتع  نقش  مدرسه  فرهنگ   که  گرفت  جهینت  توانیم  پژوهش،  نیا  یهاافته ی  اساس  بر
  اهداف   شده،  نهینهاد  معلمان  انیم  یآموزش  یهمکار  هاآن   در  که  یمدارس.  کندیم  فایا  معلمان  یسازمان  تعلق

 داده  مشارکت  هایریگمیتصم  در  معلمان  و   دارد  ان یجر  یاحرفه  یهمکار  دارد،   وجود  یمشترک  و   روشن
  که   گونههمان .  شوندیم  خود  سازمان  با  معلمان  یابیتیهو  و  یدلبستگ  تعلق،  حس  جادیا  سازنه یزم  شوند،یم

 و  گرتیحما  یرهبر  ها،ارزش  ییهمسو  ،یقو  روابط  رینظ  یعوامل  اند،داده  نشان  زین  نیشی پ  یهاپژوهش
 . هستند  معلمان  انیم  در  تعلق  احساس  یاصل  یها کنندهلیتسه   جمله  از  ،یفرد  یهامشارکت  یشناستیرسمبه 
 : شودیم ارائه  ریز  یشنهادهایپ پژوهش، جینتا اساس  بر
– یاددهی  ندیفرا  در  معلمان  انیم  مؤثر  یهمکار  یبرا  لازم  یبسترها  دیبا  مدارس:  یآموزش  یهمکار  تیتقو.  1

  به   تواند یم  یمشارکت  یهاتیفعال  و  یگروه  یهاپروژه  ،یشیاندهم  جلسات  یبرگزار.  آورند  فراهم  را  یریادگی
 . کند کمک امر نیا

  و   کنند  میترس  معلمان  یبرا  یدرک  قابل  و  روشن  اهداف  دیبا  مدارس:  اهداف  یهمسوساز  و  یسازشفاف .  ۲
  به   یدهجهت   و  تعلق   حس  مدرسه،  سطح  در   هدف  وحدت .  ندینما  یهمراه  اهداف   نیا به یاب یدست  در  را  هاآن
 .کندی م تیتقو را معلمان یاحرفه تیهو
 یهمکار  یهاشبکه   جادیا  و  یتخصص  یهانه یزم  در  معلمان  یتوانمندساز:  معلمان  یاحرفه   یهمکار  توسعه .  3

 . کرد خواهد کمک هاآن  یسازمان  تعلق  شیافزا به  ها،آن انیم یاحرفه
 فرهنگ   ابعاد  نیب  در  بعد  نیا  نیانگیم  نیترنییپا  به  توجه  با:  هایریگمی تصم  در  معلمان  مشارکت  شیافزا.  4

 امور  با  مرتبط  یهایریگمیتصم  در   معلمان  مشارکت  یواقع  یهانهیزم  مدارس  که  شودیم  شنهادیپ  مدرسه،
  تعلق   رشد   در  یتیترب  و  یآموزش  ی هایر یگمیتصم  در  معلمان  مشارکت.  آورند  فراهم  را  یپرورش  و  یآموزش
 . است مؤثر هاآن  یسازمان



 

 
 

 . بررسی تأثیر فرهنگ مدرسه بر تعلق سازمانی معلمان استان گیلان و تهرانعنوان مقاله:   11

 و  لانیگ  استان  دو  در  معلمان  یسازمان  تعلق  نیب  داری معن  تفاوت  به  توجه  با:  یبافتار   یهاتفاوت   به  توجه.  5
  ،یفرهنگ  بافت  یهای ژگیو  به   ،یامداخله  یهابرنامه   یطراح  در  یآموزش  گذاران است یس  شودیم  شنهادیپ  تهران،
 . باشند  داشته ژهیو  توجه منطقه هر یاجتماع و یاقتصاد

  بر   مدرسه  فرهنگ  ریتأث  یهاسمی مکان  از   ترق یعم  درک  یبرا  یفیک  یها پژوهش   انجام:  یآت  یهاپژوهش .  ۶
  ن،یهمچن.  شودی م  ه یتوص  رابطه   نی ا  در  گرل یتعد  و   یانجیم  یرهایمتغ  نقش  ی بررس  زین  و  معلمان  ی سازمان  تعلق
  کاهش   و  آموزاندانش   یلیتحص  شرفتیپ  س، یتدر  تیفیک  رینظ  ییامدهایپ  بر   معلمان  یسازمان  تعلق  ریتأث  ی بررس
 . باشد ندهیآ در یارزشمند یهاپژوهش  سازنهیزم تواند یم معلمان خدمت ترک نرخ
 در  کنندهنییتع  ینقش  ،یآموزش  نظام  نیادیبن  یهامؤلفه   از   یکی   عنوانبه  مدرسه  فرهنگ   به  توجه  ت،ینها  در

  طوربه  را آنان یاجتماع و یفرد ،یاحرفه  رشد ریمس تواندیم و کندیم فایا معلمان یسازمان تعلق یریگشکل 
  کاهش   ، یشغل  تیرضا  چون  ییامدهایپ  با  معلمان  انیم  در   بالا  یسازمان  تعلق .  دهد  قرار   ریتأث  تحت  یمعنادار
  تواند ی م  آن،  تبعبه   و  است  همراه  مدرسه  در  یفردنیب  روابط  تیتقو  و  ی آموزش  تیفیک  شیافزا  خدمت،  ترک

 .آورد فراهم آموزاندانش  یریادگی یبرا تری غن و دارتریپا یطیمح
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