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  یسازنهیبه و ی وربهره یارتقا در یعیتوز یرهبر نقش

 پارس یدامپرور و صنعت و کشت در یانرژ مصرف
 

 1پیمان فاتح 
 

 1404 ماه اسفند  20: رشیپذ خیتار             1404 آبان 14 : افتیدر خیتار
 

 

 چکیده 
  و   صنعت  و  کشت  شرکت  در  یانرژ  نهیبه   مصرف  بر   یعیتوز  یرهبر  ریتأث  یبررس  پژوهش   نیا  انجام  از  هدف

  کرد ی رو  با  یهمبستگ  ـ  یفیتوص  روش   نظر  از  و  یکاربرد  هدف  نظر  از  پژوهش  نیا.  است  پارس  یدامپرور
  و   صنعت  و   کشت  شرکت  کارکنان  و  کارشناسان  ران،یمد  شامل  یآمار  جامعه.  است  شده  انجام  یشی مایپ

 کوکران   فرمول  اساس  بر  و  ساده  یتصادف   یریگنمونه   روش  از  استفاده  با  آنان  انیم  از  که  بوده  پارس  یدامپرور
 ی مبتن  ی عیتوز  ی رهبر  استاندارد  پرسشنامه  هاداده   یگردآور  ابزار . شدند  انتخاب  نمونه  عنوان   به  نفر   150  تعداد

  نظر   از  استفاده  با  ابزار  ییروا.  است  بوده   یانرژ  نهیبه   مصرف  و  تیریمد  پرسشنامه  و  الپمور  و  نیلیاسپ  دگاهید  بر
  پژوهش یهاداده . گرفت قرار دییتأ  مورد کرونباخ یآلفا بیضر قیطر از آن ییایپا و یعامل لیتحل و خبرگان

  و   رسون یپ  ی همبستگ  آزمون  شامل  ی استنباط  و  یفیتوص  آمار  از  یریگبهره  با   و   SPSS  افزارنرم   از   استفاده  با
  مصرف   و  یعیتوز  یرهبر  سطح  که  داد  نشان  پژوهش  جینتا.  گرفت  قرار  ل یتحل  و   هیتجز  مورد  ون یرگرس  لیتحل
  ی انرژ  نهیبه   مصرف  و  یعیتوز  یرهبر  نیب  و   دارد  قرار  یمطلوب  نسبتاً  حد  در  مطالعه  مورد   شرکت  در  یانرژ  نهیبه 

  مثبت   ریتأث  یعیتوز  یرهبر  که  داد  نشان  ونیرگرس  لیتحل  جینتا  نیهمچن.  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت  رابطه
 مصرف  تیریمد  به  مربوط  راتییتغ  از  یتوجه   قابل  بخش  تواندیم  و  دارد  یانرژ  نهیبه   مصرف  بر  یمعنادار  و

  و   هایریگمیتصم  در  کارکنان  مشارکت  شیافزا  ،یعیتوز  یرهبر  کردیرو  تیتقو  ن یبنابرا.  کند  نییتب  را   یانرژ
  ش یافزا  و   یانرژ  مصرف   تیریمد  بهبود   در   یمؤثر  نقش   تواندی م  یهمکار  بر  یمبتن  ی سازمان  فرهنگ   توسعه 

 . کند فایا یکشاورز و یدیتول یهاسازمان در منابع یوربهره
 

 و صنعت و کشت ،یانرژ یوربهره  ،یانرژ تیریمد ، یانرژ نهیبه  مصرف ،یعیتوز یرهبر :یدیکل واژگان

 .پارس یدامپرور
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 مقدمه -1
 یهابخش  در  ژهیوبه   ها،سازمان  ی هادغدغه   نیترمهم  از  یکی  به  یانرژ  تیریمد  مسئله  ریاخ  یهادهه  در
  ،یدام  و  یکشاورز   محصولات  یبرا   تقاضا  شیافزا  ت،یجمع  رشد.  است  شده  لیتبد  ،یکشاورز  و  یدیتول

 یبرا  ییراهکارها  دنبال  به  هاسازمان  که  است  شده  باعث  دیتول  یهانهیهز  شیافزا  و  یانرژ  منابع  تیمحدود
 در   یمهم  نقش  یسازمان  یرهبر  و   تیریمد  ان،یم  نیا  در.  باشند  یانرژ  مصرف  کاهش  و  یوربهره  شیافزا
 یهاسازمان  در(.  IEA, 2022)  کند ی م  فایا  منابع  از  نهیبه   استفاده  و  ندها یفرا  بهبود  کارکنان،  رفتار  تیهدا

 جمله  از   یمختلف  یهابخش   در  یانرژ   مصرف  ، یدامپرور  و  صنعت   و  کشت  یهاشرکت   مانند   یدیتول  بزرگ
 ی ندهایفرا  و   دام  یسازخوراک  ه،ی تهو  یهاستمیس  ها،سردخانه   ،یکشاورز  آلاتنیماش  ،یاریآب  یهاستمیس

 یتیریمد  یکردهایرو  ازمندین  هاسازمان  نیا  در  یانرژ  حیصح  تیریمد  نیبنابرا  دهد؛یم  رخ  محصولات  یفرآور
 (. Pimentel & Pimentel, 2008) است  نینو

  توجه   مورد  هاسازمان   تیریمد  در  نی نو  یکردهایرو  از   یکی   عنوان  به   یعیتوز  یرهبر  مفهوم  ر،یاخ  یهاسال  در
  ارشد   ریمد   ای  فرد  کی   اریاخت  در  صرفاً  یرهبر  که  است  استوار  اصل  نی ا  بر  یعیتوز  یرهبر.  است  گرفته  قرار

  در  توانندی م  سازمان  گوناگون  سطوح  در  مختلف  افراد  و  شودی م  عیتوز  سازمان   یاعضا  انیم  در  بلکه  ست،ین
  کرد یرو  نیا(.  Spillane, 2006)  باشند  داشته  نقش  هاتیفعال  تیهدا  و  مسئله  حل  ،یریگمیتصم  ندیفرا

  ی سازمان  عملکرد  بهبود  و  تیخلاق  شیافزا  ،یریپذتیمسئول  حس  تیتقو  کارکنان،  مشارکت  شیافزا  موجب
 (. Harris, 2013) شودیم

  منابع   یوربهره  ، یسازمان  عملکرد  بر  یتوجه   قابل   ریتأث  توانند یم  یرهبر  یهاسبک   که  دهدی م  نشان  قاتیتحق
  تعامل  شیافزا  و  یمشارکت  یفضا  جادیا  با  یعیتوز  یرهبر  خاص،  طور  به.  باشند  داشته  کارکنان  یرفتارها  و
  ی طیشرا  نیچن  در(.  Bolden, 2011)  کندیم  فراهم  مستمر  بهبود  و  ینوآور  یبرا  را  نهیزم  کارکنان،  انیم

 یکار  یندهایفرا  بهبود  در  فعال  گرانیباز  عنوان   به   بلکه   ستند،ین  یتیریمد   دستورات   ان یمجر  تنها  نه   کارکنان
 .کند فایا یمهم نقش  زین  یانرژ تیریمد حوزه در تواند یم امر نیا. کنندی م عمل منابع تیریمد و
 

.  است  خدمت  ای  محصول  از  یمشخص  مقدار   دیتول  ی برا  یانرژ  از  نهیبه   استفاده  یمعنا  به   یانرژ  یوربهره
  کاهش  و  هاسازمان  یریپذرقابت  شیافزا  د،یتول  یهانهیهز  کاهش  موجب  تواند یم  یانرژ  یوربهره  شیافزا

 ،یدامپرور  و  یکشاورز  بخش  در(.  International Energy Agency, 2022)  شود  یطیمحستیز  اثرات
  م یرمستقیغ ای میمستق مصرف به بخش نیا یهاتیفعال از یاریبس رایز  دارد؛ یاژهیو تیاهم یانرژ یوربهره
  و   هیتهو  ،ییروشنا  یهاستمیس  آب،  یهاپمپ  ،یکشاورز  آلاتنیماش  از  استفاده  جمله  از  هستند،  وابسته  یانرژ
 (. Ozkan, Akcaoz, & Fert, 2004) محصولات یفرآور زاتیتجه 

  ی مهم  نقش  زین  یرفتار  و  یتیریمد  عوامل ،یفناور  و  یفن  عوامل  بر  علاوه  که  اندداده  نشان  مختلف  مطالعات
  که   بود  خواهند  موفق  یزمان  یانرژ  تیریمد  یهابرنامه   از  یاریبس  واقع،  در.  دارند  یانرژ  مصرف  تیریمد  در

  شکل   نه یزم  نیا  در   یمناسب  یسازمان  فرهنگ   و   باشند  داشته  فعال  مشارکت  هاآن   یاجرا  در   سازمان  کارکنان
  در  مشترک  تیمسئول  و   تیمالک  حس  جادیا  با  تواند ی م  ی عیتوز  یرهبر  راستا،  نیا  در (.  Sorrell, 2015)  ردیگ
 . شود  سازمان در یانرژ مصرف یرفتارها  بهبود سازنهیزم کارکنان، انیم
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  ، یاتیعمل  یواحدها  تنوع  و  هاتیفعال  یگستردگ  لیدل  به   یدامپرور  و  یکشاورز   یهاسازمان   گر، ید  ی سو  از
 با  مرتبط  یها یریگمیتصم  ،ییهاسازمان  نیچن  در.  هستند  یمشارکت  و  منعطف  یتیریمد   یساختارها  ازمندین

 یاتیعمل  کارکنان  و   یانیم  رانیمد  و  شودی م  اتخاذ  سازمان  مختلف  سطوح  در  اغلب  یانرژ  و  منابع  تیریمد
  از   استفاده  نیبنابرا(.  Day & Antonakis, 2012)  دارند   یسازمان  یهااست یس  ی اجرا  در  یمهم  نقش 

  منابع  تیریمد  بهبود  و  سازمان  مختلف  یهابخش   انیم  بهتر  یهماهنگ  به   تواند ی م  یعیتوز  یرهبر  کردیرو
 . کند کمک

 و  دانش  تبادل  ،یهمکار  شیافزا  با   یعیتوز  یرهبر  که  دهدیم  نشان  تی ریمد   حوزه  در  شدهانجام  یهاپژوهش
  د یجد  یراهکارها  یی شناسا  در  توانندی م  عوامل  نیا(.  Gronn, 2002)   دارد  مثبت   ارتباط  یسازمان  یریادگی

  با  میمستق  طور  به  که  یکارکنان  مثال،  یبرا.  باشند  مؤثر  آن  یوربهره  ش یافزا  و  یانرژ  مصرف  کاهش  یبرا
  اتلاف   کاهش  نحوه  درباره  یارزشمند  یعمل  دانش   معمولاً  هستند،  ارتباط  در  یدیتول  یندهایفرا  و  زاتیتجه 
  ی تیریمد  یهایریگمیتصم  در   تجربه  و   دانش   ن یا  که  باشد   یاگونه   به  سازمان  یرهبر  ساختار  اگر .  دارند  یانرژ

 .ابدییم شیافزا یانرژ تیریمد یهابرنامه  تیموفق احتمال رد،یگ قرار استفاده مورد
  از   استفاده  و   یانرژ  تیریمد  یهابرنامه   یاجرا  با   تا   اندکرده  تلاش   هاسازمان   از  یاریبس  ر،یاخ  یهاسال  در

 که  دهدیم  نشان  مطالعات  یبرخ  جینتا  حال،  نیا  با.  دهند  کاهش  را  خود  یانرژ  مصرف  د،یجد  یها یفناور
 بهبود  به   کامل  طور   به   تواند ی نم  ی تیریمد  و  ی انسان  عوامل   به   توجه  بدون  دیجد  یهایفناور  از  استفاده  صرف
  فرهنگ   جادیا  در  یسازمان  یرهبر  نقش  ان، یم  نیا  در(.  Sorrell, 2015)  شود  منجر  یانرژ  یوربهره

 .است مهم اریبس یانرژ تیریمد یهابرنامه  در مشارکت به کارکنان قیتشو و یانرژ ییجوصرفه
 لیتشک  را  دیتول  یهانهیهز  از  یتوجه   قابل  سهم  یانرژ  مصرف  ،یدامپرور  و  صنعت  و  کشت  یهاشرکت  در
 و  محصولات  ینگهدار  و  یفرآور  زاتیتجه   آب،  پمپاژ  یهاستمیس  ن،ی سنگ  آلاتنیماش  از  استفاده.  دهدیم

  هرگونه   نیبنابرا. است  یانرژ  از  یتوجه   قابل   مصرف  ازمندین  ها،دام  ینگهدار به  مربوط  یهاستمیس  نیهمچن
  ی اقتصاد  یوربهره   ش یافزا  و  هانهی هز  کاهش  بر  یتوجه   قابل  ریتأث  تواندی م  یانرژ  مصرف  تیریمد  در  بهبود

 . باشد  داشته هاشرکت نیا
 و  یکشاورز  حوزه  در  یدیتول  بزرگ  یواحدها  از  ی کی  عنوان   به  پارس  یدامپرور  و  صنعت  و  کشت  شرکت
 یتوجه  قابل اسیمق در یانرژ مصرف ازمندین کی هر که است یاتیعمل  مختلف یهابخش یدارا ،یدامپرور
  نقش   تواندی م  یانرژ  مصرف  تیریمد  یبرا  مناسب  یتیریمد  یکردهای رو  اتخاذ  ، یسازمان  نیچن  در.  هستند

  نه یزم  تواندی م  نینو  یتیریمد  کردیرو  کی  عنوان   به  یعیتوز  یرهبر.  کند  فایا  یسازمان  عملکرد  بهبود  در  یمهم
  ش یافزا  و   منابع   تیریمد  بهبود  به   ق یطر  ن یا  از   و   کند  فراهم  را   سازمان  مختلف  سطوح   در  کارکنان  مشارکت

 . دینما کمک یانرژ یوربهره
  ریتأث  یبررس  منابع،  یوربهره  بهبود  در  یتیریمد  عوامل  نقش  و  یانرژ  ت یریمد  روزافزون  تیاهم  به  توجه  با

.  است  برخوردار  یاژهیو  تیاهم  از  یدامپرور  و  یکشاورز   یهاسازمان  در  ی انرژ  نهیبه   مصرف  بر  یعیتوز  یرهبر
  به   پارس،  یدامپرور  و   صنعت  و  کشت  شرکت  در  ی عیتوز  یرهبر  نقش  یبررس   با  تا  کندی م  تلاش   پژوهش  نیا
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 تیریمد  بهبود  یبرا  ییراهکارها  و  ابدی  دست  یانرژ  یوربهره  و  یرهبر  سبک  انیم  رابطه  از  یبهتر  درک
 ی وربهره  یارتقا  در  یعیتوز  یرهبر  نقش  یبررس  پژوهش  نیا  یکل  هدف  .دهد  ارائه  هاسازمان  نوع  نیا  در  یانرژ

 . است پارس یدامپرور و صنعت و کشت شرکت در یانرژ مصرف یسازنهیبه  و
 

 ق یتحق یهاهیفرض-2
 .دارد پارس یدامپرور و صنعت و کشت شرکت در یانرژ یوربهره  بر یمعنادار و مثبت ریتأث یعیتوز یرهبر
 یدامپرور  و  صنعت  و  کشت  شرکت  در  یانرژ  مصرف  یسازنه یبه   بر  یمعنادار  و   مثبت  ریتأث  یعیتوز  یرهبر

 .دارد پارس
 . شودی م سازمان در یانرژ مصرف تیریمد بهبود  موجب یعیتوز ی رهبر چارچوب در کارکنان مشارکت

  رابطه   سازمان  در  یانرژ  یوربهره  ش یافزا  با  یعیتوز  یرهبر  قالب  در  کارکنان  انیم  یهمکار  و  دانش  میتسه 
 .دارد مثبت
 .شودی م سازمان در یانرژ اتلاف کاهش موجب کارکنان یریپذتیمسئول شیافزا ق یطر از یعیتوز یرهبر

 

 روش تحقیق -3
  ی شیمایپ  کردی رو  با  که  است  یهمبستگ  ـ  ی فیتوص  روش،  و  تیماه  نظر  از  و  یکاربرد  هدف  نظر  از  پژوهش  نیا

  و   صنعت  و   کشت  شرکت  کارکنان  و   کارشناسان  ران، یمد  هیکل  شامل  ق یتحق  یآمار  جامعه.  شودی م  انجام
  نقش   سازمان  یانرژ  مصرف و  یتیریمد یندهایفرآ در میرمستقیغ ای میمستق طوربه  که  است  پارس یدامپرور

  هانمونه   و  شودیم  نییتع  کوکران  فرمول   از  استفاده  با  نمونه  حجم  ،یآمار  جامعه  بودن  محدود  به  توجه  با.  دارند
  داشته  انتخاب  یبرا  برابر  شانس  جامعه  افراد  همه  تا  شد  خواهند  انتخاب  ساده  ی تصادف  یریگنمونه   روش  به

  ی عیتوز  یرهبر  ریمتغ  سنجش  یبرا  که  یاگونه به  است؛  استاندارد  یهاپرسشنامه  هاداده  یگردآور  ابزار.  باشند
 معتبر  یابزارها  از  یکی  که  شودیم  استفاده  2نیلیاسپ  افتهیتوسعه  مدل  زی ن  و  1الپمور   یعیتوز  یرهبر  پرسشنامه  از
  ع یتوز  و   یسازمان  تعاملات  ،یرهبر  در  مشارکت  مختلف  ابعاد  و   شودیم   محسوب  ی سازمان  یرهبر  حوزه  در

 و  تیریمد  پرسشنامه  از  یانرژ  نهیبه   مصرف  ریمتغ  سنجش  یبرا  نیهمچن.  کندیم  یریگاندازه  را  هاتیمسئول
 خواهد  استفاده  یسازمان  یانرژ  مطالعات  در  مطرح  یانرژ  تیریمد  یهامدل  بر  یمبتن  یسازمان  یانرژ  یوربهره
  ی انرژ  منابع  از   نهیبه   استفاده  و  کارکنان  ی آگاه  مصرف،  ت یریمد  ،یانرژ  ییجوصرفه  مانند  ییهاشاخص   که  شد
 و خبرگان نظر با ییمحتوا و یصور ییروا از پژوهش ابزار ییروا سنجش یبرا. دهدیم قرار سنجش مورد را

  محاسبه   کرونباخ  یآلفا  بیضر  از  استفاده  با  زین  هاپرسشنامه  ییایپا.  شودی م  استفاده  یانرژ  و   تیریمد  دیاسات
  یهاداده.  ردیگیم  قرار  دییتأ  مورد  ابزار  ییایپا  باشد،  0.7  از  بالاتر  آن   مقدار  که  یصورت  در  و  شودیم

  از   ی فیتوص  آمار  بخش  در.  شد  SPSS  مانند  یآمار  یافزارهانرم   از  استفاده  با  یکدگذار  از  پس  شدهیآورجمع
  آمار  بخش  در  و  شودیم  استفاده  رهایمتغ  فیتوص  یبرا  یفراوان  و  اریمع  انحراف  ن،یانگیم  مانند  ییهاشاخص
  ل یتحل  و  یهمبستگ  یهاآزمون   از  یانرژ  نهیبه   مصرف   بر  یعیتوز  یرهبر  ریتأث  و   رابطه  یبررس  یبرا  یاستنباط

 
1 Elmore 
2 Spillane 
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  خواهد   استفاده  ی جزئ  مربعات  حداقل  روش  از  یساختار  معادلات  یابیمدل  از  استفاده  صورت  در  و   ونیرگرس
 . شد
 

 یافته ها -4
 ی هاشاخص   ابتدا   ، یفیتوص بخش در .  اندشده ارائه یاستنباط و  یفیتوص بخش   دو  در  هاافته ی  پژوهش،  نیا  در

.  گرفت  قرار   ی بررس  مورد  یانرژ  نهیبه   مصرف  و   ی عیتوز  ی رهبر  یعنی  پژوهش  یاصل  یرهایمتغ  به  مربوط  یآمار
 .دهدیم نشان  را یعیتوز یرهبر ریمتغ یفیتوص یهاشاخص( 1) جدول

 
 ی عیتوز یرهبر  ریمتغ یفیتوص یهاشاخص: 1 جدول

 3.72 :نیانگیم

 0.64 : اریمع  انحراف

 2.10 : نهیکم

 4.85 : نهیشیب

 

  و   صنعت  و   کشت  شرکت  کارکنان انیم  در   یعیتوز یرهبر  ریمتغ  نیانگی م  که  دهدی م  نشان فوق  جدول  جینتا
  ن یا.  شودی م  محسوب   کرتیل  یادرجهپنج   فیط  متوسط   حد  از   بالاتر   که  است   3.72  با  برابر  پارس  یدامپرور

 و  شودی م  استفاده  یعیتوز  یرهبر  کردی رو  از  یتوجه   قابل  حد  تا  سازمان،  نیا  در  که  است  آن  دهندهنشان  امر
  نشان   زین  0.64  اریمع  انحراف.  است  شده  عیتوز  کارکنان  و  یانیم  رانیمد  ان یم  یتیریمد  یهاتیمسئول  از  یبخش

 یحدود  تا  یعیتوز  یرهبر  تیوضع  مورد  در  کارکنان  دگاهید  و   است  متوسط  نسبتاً  هاپاسخ  یپراکندگ  که  دهدیم
  مختلف  یواحدها  در  کارکنان  تجربه  که  است   آن   انگریب  نهیشیب  و  نهیکم  انیم  فاصله  نیهمچن.  است  همگن
 ریسا  به  نسبت  یشتریب  یتیریمد  مشارکت  هابخش   یبرخ  و  نبوده  کسانی  یعیتوز  یرهبر  نهیزم  در  سازمان
 . اندداشته هابخش 

 
 ی انرژ نهیبه مصرف  ریمتغ یفیتوص یهاشاخص: 2 جدول

 3.58 :نیانگیم

 0.71 : اریمع  انحراف

 2.00 : نهیکم

 4.70 : نهیشیب

 
  3.58  با  برابر  مطالعه  مورد  شرکت  در  یانرژ  نهیبه   مصرف  ریمتغ  نیانگیم  که  دهدیم  نشان(  2)  جدول  جینتا

 که   دهدی م  نشان  مقدار  نیا.  است  سازمان  در  یانرژ  مصرف  تیریمد  از  یمطلوب  نسبتاً  سطح  انگر یب  که  است
  یانرژ  از  نهیبه   استفاده  و  منابع  در  ییجوصرفه   ،یانرژ  تیریمد  تیاهم  به   یحد  تا  سازمان  ران یمد  و  کارکنان

  ان یم  یانرژ  تیریمد  نحوه   در  ییهاتفاوت   که   است  آن  انگر یب  0.71  اریمع  انحراف   حال،  نیا  با.  دارند   توجه



 
 26 یاپیپ ،1405بهار   ،اول شماره ، هشتم سال ،یفرهنگ ی رهبر مطالعات فصلنامه 88

 ی تریقو  ینظارت  ای  یتیریمد  یهاستمیس  یدارا  احتمالاً  واحدها  یبرخ.  دارد  وجود  سازمان  مختلف  یهابخش 
  توان یم نیبنابرا. دارد وجود بهبود تیظرف هنوز واحدها یبرخ در که یحال  در هستند، یانرژ مصرف نهیزم در

  ت یتقو  به   ازین  تر،مطلوب  سطح  به  ی ابیدست  یبرا  اما  دارد،   قرار  یانرژ  مصرف  یسازنه یبه   ریمس  در  سازمان  گفت
 .شودیم احساس حوزه  نیا در یسازمان فرهنگ و هااست یس
 
.  گرفت  قرار  یبررس  مورد  یانرژ  نهیبه   مصرف  بر  یعیتوز  یرهبر  ریتأث  و   رابطه  پژوهش،  یاستنباط  بخش  در
 . شد استفاده رسونیپ یهمبستگ آزمون  از منظور نیا یبرا
 

 ی انرژ نهیبه  مصرف و یعیتوز یرهبر  نیب  یهمبستگ آزمون جینتا: 3 جدول
 0.62 : رسونیپ یهمبستگ  بیضر

 0.000 : یمعنادار سطح 

 150 : نمونه تعداد

 
  مثبت   رابطه  یانرژ  نه یبه   مصرف  و  یعیتوز  یرهبر  ریمتغ  نیب  که  دهدیم  نشان   رسونیپ  یهمبستگ  آزمون  جینتا
 یمعنادار  سطح .  است  ریمتغ  دو  نیا   انیم  یقو  نسبتاً  رابطه  انگر یب  0.62  یهمبستگ  بیضر.  دارد  وجود  یمعنادار  و

  که   کرد  انیب  نانیاطم  با  توانی م  و   بوده   معنادار  یآمار  نظر   از   رابطه   نی ا  که  دهدی م  نشان   ز ین  0.05  از  کمتر
  گر، ید  عبارت  به .  است  همراه  یانرژ  نه یبه   مصرف   و  تیریمد  بهبود  با   سازمان  در   یعیتوز  یرهبر  سطح   شیافزا

  شود،   عیتوز  سازمان  یاعضا  انیم  در  هاتیمسئول  و  باشد  شتریب  هایری گمیتصم  در  کارکنان  مشارکت  هرچه
 .ابدییم شیافزا یانرژ منابع از کارآمد استفاده و یانرژ تیر یمد یهااست یس بهتر یاجرا احتمال

 
 . شد استفاده ونیرگرس لیتحل از یانرژ نهیبه   مصرف بر یع یتوز یرهبر ریتأث زان یم یبررس یبرا
 

 ی انرژ نهیبه  مصرف و یعیتوز یرهبر  نیب  ونیرگرس لی تحل جینتا: 4 جدول
 0.38 ن ییتع بیضر

 0.62 :بتا بیضر

 9.45 تی  مقدار

 0.000 : یمعنادار سطح 

 

  ی انرژ نهیبه  مصرف بر یمعنادار و  مثبت ریتأث یعیتوز ی رهبر ریمتغ که دهدیم نشان ونیرگرس لیتحل جینتا
  زانیم  ،یعیتوز  یرهبر  در  واحد  کی   ش یافزا  با  که   است  آن  انگر یب  0.62  با  برابر   استاندارد  یبتا  بیضر.  دارد

 نشان   0.38  نییتع  بیضر  مقدار  ن یهمچن.  ابدییم  شیافزا  یتوجه   قابل  زانیم  به  زین  یانرژ  نهیبه   مصرف
 نییتب  یعیتوز  یرهبر  ریمتغ  توسط  یانرژ  نهیبه   مصرف  به  مربوط  راتییتغ  از  درصد  38  حدود  که  دهدیم
 سازمان   در  یانرژ  تیریمد  بهبود  در  مهم  عوامل  از  یکی  یعیتوز  یرهبر  که   است  آن   انگریب  مقدار  نیا.  شودیم

  دییتأ زین 0.05  از  کمتر  یمعنادار  سطح . دارند   نقش  نهیزم  ن یا  در  ز ین  یگر ی د  عوامل هرچند  شود، یم  محسوب
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  مصرف   بر   ی عیتوز  یرهبر  ر یتأث  بر  ی مبن  پژوهش  ه یفرض  و  است   معنادار  یآمار  نظر   از   ریتأث  نیا  که  کندیم
 .ردیگی م قرار  دییتأ مورد یانرژ نهیبه 
  عملکرد   بهبود  در  یمهم  نقش   تواندی م  یعیتوز  یرهبر  که  دهدیم  نشان  یاستنباط  بخش  جینتا  یکل  طور  به

  و   شودی م  عیتوز  مختلف  افراد  انیم  هاتیمسئول  که  یهنگام.  کند  فایا   یانرژ  تیریمد  نهیزم  در  هاسازمان
  منابع   از  نهیبه   استفاده  به  نسبت  آنان  تعهد  و  یآگاه  سطح  دارند،  مشارکت  یریگمی تصم  ندیفرآ  در  کارکنان

  ی دامپرور و صنعت و کشت شرکت مانند یکشاورز و یدیتول یهاسازمان در ژهیوبه   امر نیا. ابدییم شیافزا
  مشارکت . دارد یادیز تیاهم دهد،ی م لیتشک را یاتیعمل یهانه یهز از یمهم بخش یانرژ مصرف که پارس

 کاهش  به   تواندی م  منابع   مصرف  بر   نظارت  و  بهبود  یشنهادهایپ  ارائه   ،یانرژ  تیریمد  یهابرنامه   در  کارکنان
 . شود منجر یوربهره  شیافزا و یانرژ اتلاف 

 

 یریگجهینت-5
 یسازمان  تیریمد  در  نینو  یکردهایرو  از  یکی  عنوان  به  یعیتوز  یرهبر  که  داد  نشان  پژوهش  نیا  جینتا
.  کند  فای ا  یانرژ  مصرف   ژهیو  به   و   منابع   تیریمد  حوزه  در  هاسازمان  عملکرد  بهبود  در  یمهم  نقش  تواند یم
  و   کشت  شرکت  در  یانرژ  نهیبه   مصرف  و  یعیتوز  یرهبر  سطح  که  داد   نشان  پژوهش  یفیتوص  یهاافتهی

 ن یا  در  توسعه  و  بهبود  یبرا  ییهاتیظرف  هنوز اما  دارد،  قرار  یمطلوب  نسبتاً  سطح  در  پارس یدامپرور  و  صنعت
  ی انرژ  نهیبه   مصرف  و  یعیتوز  یرهبر  نیب  که  بود  آن  از  یحاک  زین  یاستنباط  یهالیتحل  جینتا.  دارد  وجود  نهیزم

 بهبود  به  تواندیم  یتیریمد  یندهای فرآ  در  کارکنان  مشارکت  زانیم  شیافزا  و  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت  رابطه
 . شود منجر سازمان در یانرژ تیریمد

  ی اجرا  و  یریگمی تصم  تیمسئول  ،یعیتوز  یرهبر  یالگو  در  که  است  آن  رابطه  نیا  لیدلا   نیترمهم  از  یکی
  مشارکت   ندیفرآ  نیا  در  زین  سازمان  مختلف  سطوح  در  کارکنان  بلکه  ست،ی ن  ارشد  رانیمد   عهده  بر  تنها  هابرنامه 
 عملکرد   بهبود  یبرا  کارکنان  زهیانگ  و   یسازمان  تعهد  ت،یمسئول  احساس  شیافزا  موجب  مشارکت  نیا.  دارند

 تر حساس   ،یانرژ  جمله  از  ،یسازمان  منابع  از  استفاده  نحوه  به  نسبت  کارکنان  یطیشرا  نیچن  در.  شودیم  سازمان
 . کنند تیریمد نهیبه  شکل به را  یانرژ مصرف د،یجد یراهکارها و هادهیا  ارائه با کنندی م تلاش و شده

  ان یم  ارتباطات  و  اطلاعات   انیجر  شود، ی م  اجرا   ی خوب  به   یعیتوز  یرهبر  که  ییهاسازمان  در  گر، ید  ی سو  از
  نه یزم در تجربه  و  دانش  تبادل سازنه یزم تواند ی م امر  نیا. شودی م برقرار ی مؤثرتر شکل  به   ران یمد و کارکنان

  جه، ینت  در.  باشد  ید یتول  یندهایفرآ  بهبود  و  کارآمدتر  یها یفناور  از  استفاده  ،یانرژ  ییجوصرفه  یهاروش
 . باشد داشته  یانرژ منابع از استفاده در یشتریب یوربهره کمتر، نه یهز با بود خواهد قادر سازمان

 بهبود  یبرا  پارس  یدامپرور  و  صنعت  و  کشت  شرکت  رانیمد  شودیم  شنهاد یپ  پژوهش،  نیا  جینتا  اساس  بر
 ی هامیت  جادیا.  کنند  تیتقو  سازمان  یتیریمد  ساختار  در  را  یعیتوز  یرهبر   کردی رو  ،یانرژ  مصرف  تیریمد
  و   یانرژ  تیریمد  نهیزم  در  یآموزش  یهادوره  یبرگزار  ها،یریگمیتصم  در  کارکنان  دادن  مشارکت  ،یکار
.  باشد  مؤثر  نهیزم  نیا  در   تواندیم  که   است  یاقدامات  جمله  از   نوآورانه  ی شنهادهایپ  ارائه   به  کارکنان  قیتشو
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  نقاط   ییشناسا  به  تواندیم  یانرژ  مصرف  حوزه  در  عملکرد  یابیارز  و  ینظارت   یهاستمیس  از  استفاده  نیهمچن
 . کند کمک سازمان یندهایفرآ مستمر بهبود و ضعف

 مشارکت   شیافزا  و  یسازمان  روابط  بهبود  به  تنها  نه  یعیتوز  یرهبر  که   گرفت  جهینت  توانیم  مجموع  در
 در  منابع  نهیبه   تیریمد  و  یوربهره  یارتقا  یبرا  مؤثر  یابزار  عنوان  به  تواند ی م  بلکه  کند،یم  کمک  کارکنان
  تواندیم یکشاورز   و یدیتول یهاسازمان در یتیریمد کردیرو نیا به توجه. ردیگ قرار استفاده مورد هاسازمان

 . کند فایا داریپا توسعه  به  یابیدست و یوربهره شیافزا ،یانرژ یهانه یهز کاهش در یمهم نقش
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The Impact of Distributed Leadership on Optimal Energy 

Consumption in Pars Agro‑Industry and Animal 

Husbandry Company 
 

Peyman Fateh1 

 

Abstract 

The present study aimed to investigate the impact of distributed leadership on 

optimal energy consumption in Pars Agro‑Industry and Animal Husbandry 

Company. In terms of purpose, the research is applied, and in terms of 

methodology, it is descriptive–correlational conducted through a survey 

approach. The statistical population consisted of managers, experts, and 

employees of Pars Agro‑Industry and Animal Husbandry Company, from which 

150 participants were selected as the sample using simple random sampling 

based on Cochran’s formula. Data were collected using standardized 

questionnaires, including the Distributed Leadership Questionnaire based on the 

perspectives of Spillane and Elmore and a questionnaire on organizational 

energy management and optimal energy consumption. The validity of the 

instruments was confirmed through expert judgment and factor analysis, while 

reliability was assessed using Cronbach’s alpha coefficient. The collected data 

were analyzed using SPSS software through descriptive and inferential statistics, 

including Pearson correlation and regression analysis. The results indicated that 

the levels of distributed leadership and optimal energy consumption in the 

studied company were relatively desirable. Furthermore, a significant positive 

relationship was found between distributed leadership and optimal energy 

consumption. Regression analysis also showed that distributed leadership has a 

significant positive effect on optimal energy consumption and can explain a 

considerable portion of the variance in energy management within the 

organization. Therefore, strengthening distributed leadership, enhancing 

employee participation in decision‑making, and promoting a collaborative 

organizational culture can significantly improve energy management and 

increase resource efficiency in agricultural and production organizations. 
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