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  یرهبر یامدهایپ  از معلمان و رانیمد  ستهی ز تجربه نییتب

 مطالعه کی: یآموزش  یهاسازمان در اندازن ی طن ای همنوا

 ی دارشناختیپد
 

  2رضا طاعتی محمودآباد ، *1نعمتی عموقین  هردادم 
 

 
 1405 مردادماه 6: رشیپذ خیتار             1405 تیر 5 : افتیدر خیتار

 

     چکیده
عنوان یکی از رویکردهای نوین مدیریت آموزشی، با تأکید بر هوش هیجانی، همدلی، اعتماد رهبری همنوا به 

کند. با وجود اهمیت این های آموزشی ایفا میو روابط انسانی اثربخش، نقش مهمی در بهبود عملکرد سازمان
رو،  سبک رهبری، تجربه زیسته مدیران و معلمان از پیامدهای آن کمتر مورد بررسی قرار گرفته است. ازاین
سازمان  در  همنوا  رهبری  پیامدهای  از  معلمان  و  مدیران  زیسته  تجربه  تبیین  هدف  با  حاضر  های پژوهش 

کنندگان  آموزشی انجام شد. این پژوهش با رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی تفسیری انجام گرفت. مشارکت
ها از  صورت هدفمند انتخاب شدند. دادهاستان اردبیل بودند که به معلم( از مدارس    8مدیر و    8نفر ) 16شامل  

ساختاریافته گردآوری و با روش تحلیل پدیدارشناختی اسمیت، فلاورز و لارکین تحلیل های نیمهطریق مصاحبه
ها به استخراج  ها نیز از معیارهای لینکلن و گوبا استفاده شد. نتایج تحلیل دادهشدند. برای افزایش اعتبار یافته 

اولیه،    180 و    12مفهوم،    40کد  بین  5مقوله فرعی  پیامدهای فردی،  اصلی شامل  فردی، سازمانی، مقوله 
ها نشان داد رهبری همنوا موجب افزایش انگیزش،  ای منجر شد. یافتهای و راهبردی و توسعهآموزشی و حرفه

نی، بهبود فرهنگ و جو مدرسه، ارتقای  رضایت شغلی، سلامت روان، اعتماد، همدلی، همکاری، تعهد سازما
ای معلمان، توانمندسازی کارکنان، افزایش اثربخشی سازمانی و آمادگی کیفیت تدریس و یادگیری، توسعه حرفه

تغییر می بهبرای  انسان شود. در مجموع، رهبری همنوا  ارتقای محور و تحولعنوان رویکردی  آفرین، زمینه 
فراهم کرده و می را  آموزش  افزایش کیفیت  و  توسعه سازمانی  روابط،  بهبود  بهعملکرد فردی،  عنوان  تواند 

 .گذاران قرار گیردراهبردی مؤثر در انتخاب، آموزش و توانمندسازی مدیران آموزشی مورد توجه سیاست 

ها:  واژ  دیکل   معلمان،  مدارس،  رانیمد  ،یدارشناسیپد  سته،یز  تجربه  انداز،نیطن  یرهبر   همنوا،  یرهبره 

 .یآموزش یهاسازمان
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 مقدمه   -1
هستند که فراتر از  یرهبران ازمندین یگریاز هر زمان د شیها بامروز، سازمان یپر تلاطم و چندبعد یایدن در
عمل  شبردیپ اخلاق  یعاطف  ییهمسو  ،یاتیاهداف  م  ی و  )حس  یاعضا  انیرا  کنند  برقرار  و   یآبادنیسازمان 

رهبر2025همکاران،   معنا  ی (.  برا  یرگذاریتأث  ندیفرا  یبه  افراد  و    ققتح  یبر  )کوچ  است  اهداف مشترک 
  ی ندینبوده و به عنوان فرا  یتیریمدرن، محدود به سطوح مد  یهادگاهی که در د  ی(؛ مفهوم2022همکاران،  

(. در  2023)پاپاس و همکاران،    شودی شناخته م یاهداف سازمان  یبه سو  گرانید  تیو هدا  زهیانگ  جادیا  یبرا
و حل مسئله   کیاستراتژ  یریگمی روابط مؤثر، تصم  یچون برقرار  ییهاییمستلزم توانا  یراستا، رهبر  نیهم

 (. 2022)ژاپف و همکاران،  شوند یمحسوب م شرفتیرشد و پ سازنه یزم ی است که همگ

  ت یرینوع مد  ریشدت تحت تأثنظام آموزش و پرورش است، به   یاصل  یهات یمدرسه که از اولو  ی اثربخش  تحقق 
مناسب    یرهبر  وهیاستفاده از ش  قت،ی(. در حق2022و همکاران،    یقرار دارد )شهر  ریمد  یرهبر  یهاو سبک

  نژاد، ی زیاست )عز  یکنون  یرقابت  یبرتر در فضا  یبه عملکرد سازمان  یابیدست  یبرا  کنندهنییتع  ینه تنها عامل
و  یدی)سع رودیبه شمار م رانیمهم مد فیاز تکال یکی زیکارکنان ن یتعهد سازمان یارتقا ی(، بلکه برا1397

رهبر، از    یبالا  یجانیبر هوش ه  ه ی« با تک1همنوا  یموجود، »رهبر  یکردهایرو  انی(. در م1400همکاران،  
  ت یکه ضمن تقو  کندیم  جادیبخش در سازمان االهام  ییفضا  ،یزو دلسو  یهمدل  ،ینیبحس خوش   جادیا  قیطر
رویکرد رهبری   (.2023و همکاران،    ی)قندهار  شودی م  یو گروه  یفرد  یهاتیکارکنان، باعث بهبود قابل  هیروح

تأکید  انداز«  ، »رهبری طنینافزایی«  »رفتار میان   ، همنوا به عنوان یک پارادایم نوظهور، بر مفهوم »همنوایی«  
ها، انتظارات و ابعاد عاطفی  دارد. هدف محوری در این رویکرد، ایجاد ارتباطی اثربخش و هماهنگ با انگیزه 

های رهبری سنتی که بر پایه قدرت رسمی و نفوذ ساختاری استوارند، رهبری کارکنان است. برخلاف سبک 
شود. بخش در سازمان می های داوطلبانه و الهامساز کنشهمنوا با تکیه بر اصالت، قاطعیت و صداقت، زمینه 

کند که منجر به انسجام  عنوان منشأ اصلی، پیوندی عاطفی و پایدار میان اعضا ایجاد میدر این الگو، اعتماد به 
های نیازمند هماهنگی ویژه در سازمان گردد؛ امری که به فرهنگی و برجسته شدن نقش انسانی در سازمان می 

 (.2025آبادی و همکاران، د )حسینافزا، اهمیتی بنیادین داربالا و تعاملات میان 
 

 ادبیات نظری-2
پردازد. این مفهوم بر این  رهبری همنوا به عنوان یک مفهوم نوظهور، به بررسی تعامل میان رهبر و پیرو می

طرفه نیست، بلکه حاصل تعامل فعال و پویا میان رهبر و پیروان است.  باور است که رهبری یک فرآیند یک
گذاری آگاهانه در روابط،  شود: آگاهی و نشانه در این رویکرد، رهبری مؤثر از طریق سه رکن اصلی حاصل می

رهبری همنوا بر ایجاد هماهنگی و .  مشارکت فعال در اهداف مشترک، و ایجاد پیوندهای عاطفی مستحکم
همسویی میان سطوح مختلف سازمان تأکید دارد. این رویکرد معتقد است که با تقویت روابط عاطفی و ایجاد  

توان سطح بالایی از همنوایی را در سازمان ایجاد کرد. در واقع، رهبری همنوا به دنبال ایجاد اعتماد متقابل، می 
فضایی است که در آن پیروان نه تنها به عنوان مجریان دستورات، بلکه به عنوان شرکای استراتژیک و آگاه 

نهایت، رهبری همنوا می  در مسیر تحقق اهداف عمل کنند. ارتقای  در  برای  ابزاری کارآمد  تواند به عنوان 
 

1  -Resonant leadership 



 

 
 

 ...انداز در تبیین تجربه زیسته مدیران و معلمان از پیامدهای رهبری همنوا یا طنینعنوان مقاله:   5

ایجاد پیوندهای عاطفی پایدار شناخته شود که منجر به بهبود عملکرد کلی سازمان و   تعاملات سازمانی و 
 . (1402)قندهاری و همکاران،  گردد های جمعی میافزایش توانمندی

های کلیدی این رویکرد را »سبک »رهبری همنوا« بر پیوند عمیق میان رهبر و کارکنان استوار است. ویژگی
 توان در موارد زیر خلاصه کرد: می

های اعتماد را در  بینی، پایه اعتمادسازی: این رهبران با همدلی، کنترل هوشمندانه احساسات و تقویت خوش
ها: با تکیه بر امید، توجه و شفقت، این رهبران  سازی ارزشنهادینه  (.2024کنند )گان و شین،  تیم مستحکم می

امنیت روانی و پویایی: رهبری همنوا با ایجاد    (. 2023کنند )استرینگفیلد،  سیستم ارزشی سازمان را تقویت می 
می  اثربخش  و  پویا  را  کاری  فضای  روانی،  همکاران،  امنیت  و  )ساعدی  در    (.2021سازد  تغییر:  مدیریت 

های چابک امروزی، رهبران همنوا تغییرات را نه با دستور، بلکه با مراقبت، توجه و رویکردی فداکارانه  سازمان
ی سرایت  ی اصلی این مفهوم، »نظریه مکانیسم سرایت عاطفی: هسته   (.2024برند )گان و شین،  پیش می

ها عاطفی« است؛ یعنی احساسات مثبت رهبر همچون جریانی مسری در میان کارکنان جاری شده و در آن
 (2023یابد )قندهاری و همکاران،  بازتاب می 

 2010 سبک های رهبری همنوا واکنر -1جدول 
 مصادیق های رهبری همنواسبک

 های مشترک، تسهیم دانش، توانمندسازی دیگرانآمال نگر )بصیر( آینده

 ارتباطات قوی، حس اجتماعی  پیوندجویانه )وابسته( 

 اجماع، کار تیمی، همکاری، نوآوری  دموکراتیک )مردم سالار( 

 توسعه دیگران، کشف استعداد بالقوه دیگران گری مربی

برند. در این امر به شش شیوه  رهبران همنوا به بهترین شکل از هوش هیجانی در جهت پیشبرد امور بهره می
 عمل می کنند:

در این شیوه، رهبر از طریق اشتراک دانش و نفوذ )تأثیرگذاری(، کارکنان را برای   :1آفرین . رهبری تحول1
 سازد.هایشان رهنمون میها را به سوی آرمان کند و آن عمل و نوآوری دعوت می 

در این شیوه، رهبر بر ایجاد ارتباطات قوی تمرکز دارد تا از طریق این    :2ای یا پیونددهنده . رهبری رابطه2
 پیوندها، تعامل و همکاری را در سازمان تقویت کند.

اولویت،    :3. رهبری خدمتگزار 3 است. رهبر در  افراد  توسعه  و  بالندگی، رشد  بر  اصلی  این سبک، تمرکز  در 
 دهد.نیازهای زیردستان و تیم خود را قرار می

کند و افراد  رهبر در این شیوه، همه را به اجماع یا اتفاق نظر دعوت می   :4. رهبری دموکراتیک یا مشارکتی 4
 نماید.را به نوآوری، کار گروهی و همکاری تشویق می

 
1  -Transformational Leadership 
2  -Relational Leadership 
3  -Servant Leadership 
4  -Participative Leadership 
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گیرد و روند کار را به شدت  در این سبک، رهبر تمام تصمیمات را به تنهایی می   :1. رهبری آمرانه یا خودکامه5
 تواند باعث افزایش فشار و هزینه عاطفی )استرس و فرسودگی( کارکنان شود. کند. این رویکرد میکنترل می

کند و خود به عنوان الگو  رهبری است که استانداردهای بسیار بالا تعیین می  :2گر . رهبری پیشتازانه یا هدایت 6
 (. 2024)بتول و همکاران،  کند تا تیم را به سمت دستیابی به اهداف بسیار دشوار سوق دهدعمل می
  ت یفیو ک  یچندجانبه آن بر عملکرد، رفتار سازمان  راتیهمنوا« و تأث  یبر ابعاد مختلف »رهبر  ریاخ  یهاپژوهش
 دارند:  دیتأک یآموزش

بهره2025)  یو قربان  یزیعز بر لزوم  ا  یریگ(  ارتقا  یدر کنار رفتارها  یسبک رهبر  نیاز   ینوآورانه جهت 
  ن یا  یهامؤلفه  ی( با واکاو2025و همکاران )  یآبادنیزمان، حساند. همکرده  دیتأک  یآموزش مجاز  تیفیک

و    یتگری)شامل روابط دوستانه، حما  زیآمدانستند: رفتار محبت  یهمنوا را متشکل از دو بعد اصل  یسبک، رهبر
( 2024)  نیو ش  گان  (.کیقاطعانه، متعهدانه، اثرگذار و استراتژ  ی)شامل رفتارها  لی( و رفتار اصیاعتمادمحور

که »سرما  یهاافتهیدر   دادند  نشان  م  «یشناختروان   هیخود  معنادار  ی  انج ینقش  و  م  یمثبت  رابطه    ان یدر 
  ی ( در پژوهش خود بر نقش محور2024)  زادهیدهقان  نی. همچنکندی م  فا یا  یو عملکرد کار  اندازنیطن  یرهبر
 جهینت  ،یرهبر  یهاسبک   ی( با بررس1403)  ن یپورحس  .دیورز  دیتأک  یادار  یدر کاهش قلدر  اندازنیطن  یرهبر

به   ز ی( ن1402و همکاران ) یزیکارکنان دارد. عز یهادر بهبود مهارت ییسزاهمنوا نقش به  یگرفت که رهبر
(  1402و همکاران )  یقندهار  ن،یمدارس اشاره کردند. همچن  یآموزش مجاز  تیفیبر ک  یسبک رهبر  نیا  ریتأث

نقش    نییتب  یبرا  یفرع  هیفرض  13و    یاصل  هیفرض  7جامع شامل    یمدل  اد، یبنداده  کردیبا رو  یفیک  یدر پژوهش
همنوا   یکه رهبر  افتندی( در2022و همکاران )   یشهر  نمودند.   نیتدو  رانیمد  یهمنوا بر خودکارآمد  یرهبر

و همکاران    یدی. سعشودی مدرسه م  یاثربخش  یاشتراک دانش و ارتقا  لیتسه   ،یشغل  تیرضا  شیباعث افزا
  ز ی( ن2020و همکاران )  ژاپف  کرده بودند.  دیتأک  یآموزش  ییایدر پو  یسبک رهبر  نیا  ی( بر نقش اساس2021)

 یادار  یقلدر  دهیکاهش پد  یمؤثر برا  یاز راهکارها  یکیهمنوا    یداشتند که اتخاذ رهبر  انیدر پژوهش خود ب
 هاست. در سازمان

های مدرسه نیازمند گذار از مدیریت   های نوین آموزشی، سازمان در مواجهه با تحولات فناورانه و پیچیدگی
محور به سوی »رهبری همنوا« هستند؛ سبکی که بر هوش هیجانی، همسویی عاطفی و ایجاد اعتماد کنترل

های کمی و روابط متغیرها تمرکز استوار است. با وجود اهمیت این رویکرد، مطالعات پیشین عمدتاً بر تحلیل
اند. های روزمره مدیران و معلمان بازماندهداشته و از واکاوی »تجربه زیسته« و درک عمیق  ادراکات و چالش

  .طور کامل تبیین نشده استاز سوی دیگر، ابعاد پیامدی این سبک رهبری در بافت فرهنگی مدارس هنوز به 
های صرفاً نظری، درصدد است  بوم آموزشی و فراتر رفتن از مدلهای زیستاین پژوهش با تمرکز بر واقعیت 

بر متغیرهایی نظیر خلاقیت، رضایت شغلی و کیفیت عملکرد   را  این رهبری  انسانی  اثرات  ابعاد پنهان و  تا 
محور و  ساز طراحی الگوهای بومی برای توسعه رهبری انسان تواند زمینه مدرسه کشف نماید. این رویکرد می 

برای همین موضوع، این پژوهش با عنوان »تبیین تجربه زیسته مدیران و معلمان از پیامدهای  .نوآورانه باشد
 .های آموزشی« طراحی و اجرا شده استانداز( در سازمانرهبری همنوا )طنین

 
1  -Autocratic Leadership 
2  -Pacesetting Leadership 
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 روش تحقیق -3
 یآموزش  یهاهمنوا در سازمان  یرهبر   یامدها یو معلمان از پ  رانیمد  ستهیتجربه ز  نییپژوهش با هدف تب  نیا

به دنبال فهم   ی دارشناسیپد  کردی. روگردیدانجام    یریتفس  یدارشناسیو روش پد  یفیک  کرد یبا استفاده از رو
از    ستهی ز  یهاتجربه   تیمعنا و ماه  قیعم برداشت و تفس  کندیاست و تلاش م  دهیپد  کیافراد   ر یادراک، 

و معلمان شاغل   رانیمد  یپژوهش شامل تمام  جامعه  مورد مطالعه آشکار سازد.  دهیکنندگان را از پدمشارکت
 یآموزش  یهاط یاست که تجربه کار در مح  لیکل آموزش و پرورش استان اردبدر مدارس تحت پوشش اداره

سبک رهبر  یهابا  داشته   یمختلف  ش  یریگنمونه   اند.را  معگردیدانجام    1هدفمند  وهیبه  انتخاب   اری. 
 لیو تما ران یمد یرهبر یهاوهیبا ش یی آشنا ، یآموزش ط یدر مح یاز تجربه کاف  یکنندگان، برخوردارمشارکت

  مدارس  رینفر مد  8 کننده که شامل: نفر به عنوان مشارکت 16پژوهش،   ن یا در به مشارکت در پژوهش است. 
 ن یبد ؛یافتها ادامه به اشباع داده دنیکنندگان تا رسمشارکت انتخابمی باشند، انتخاب شدند.  نفر معلم 8و 

 یریگنمونه   ندی، فرآنکردند اضافه    هاافتهیبه    یامفهوم تازه  ایاطلاعات    دیجد  یهاکه مصاحبه  یمعنا که زمان
   متوقف شد.

از شروع هر مصاحبه، هدف پژوهش    ش یاست. پ  قیو عم  افتهیساختارمهیها مصاحبه نداده   یگردآور  یاصل  ابزار
تشرمشارکت  یبرا رضا  حیکنندگان  و  م  تیشده  اخذ  آنان  همچنگردیدی آگاهانه  مشارکت  نی.  کنندگان به 
  استفاده خواهد شد.   یپژوهش  افاهد  ی که اطلاعات آنان کاملاً محرمانه بوده و صرفاً برا  شودی داده م  نانیاطم
صورت کامل  کنندگان ضبط و سپس به بوده و با اجازه مشارکت  قهیدق  60تا    45  نیزمان هر مصاحبه ب  مدت

 .شد یسازادهیپ
 نمونه سوالات مصاحبه   -2جدول 

 د؟یا خود چگونه تجربه کرده یکار طیهمنوا را در مح  یرهبر
مشاهده   یجو مدرسه و فرهنگ سازمان یبرا  ییامدهایپ چه

 د؟یا کرده

کرده   جادیهمکاران ا  انیبر روابط م یریهمنوا چه تأث  یرهبر
 است؟ 

 . دیکن انیلطفاً آن را ب د، یدار نهیزم نیدر ا  یتجربه خاص اگر

از خود   ییهمنوا چه رفتارها یرهبر یهایژگیو یدارا  ریمد
 دهد؟ینشان م

و تعهد   یشغل  تیبر رضا یریچه تأث یسبک رهبر نیا 
 شما داشته است؟  یسازمان

و عملکرد شما داشته   زهیبر انگ یریچه تأث یرهبر وهیش نیا 
 است؟ 

شما  دگاهیاز د یرهبر  وهیش نینقاط قوت و ضعف ا  نیترمهم
 ست؟ یچ

. شدند  لیتحل  نیفلاورز و لارک  ت،ی اسم  یدارشناختیپد  لیها با استفاده از روش تحلحاصل از مصاحبه  یهاداده
، هیاول  ی کدها  استخراج،  هامتن مصاحبه  چندباره  مطالعه،  هاکامل مصاحبه  یسازادهیپ  شامل:  لیمراحل تحل

و    ریتفسی،  اصل  نیمضام  استخراجی،  فرع  ن یمشابه و استخراج مضام  نی مضام  ادغام،  هیاول  نیمضام  لیتشک
 . یینها یکنندگان و ارائه مدل مفهوممشارکت ستهیتجربه ز تیماه نییتب

 
1  -Purposeful Sampling 
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،  رشامل اعتبا(  1985ها، از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا )یافته به منظور تضمین و ارتقای قابلیت اعتماد
انتقال اتکا قابلیت  تأییدپذیری ، قابلیت  با  و  تعامل مستمر  برقراری  اعتبار، ضمن  برای تحقق  استفاده شد. 

ها ها، فرآیند بازبینی یافته های کاوشگر برای دستیابی به عمق دادهگیری از پرسشکنندگان و بهرهمشارکت
آنان گرفت توسط  ویژگی  .انجام  پژوهش،  زمینه  دقیق  و  غنی  توصیف  طریق  از  انتقال  های  قابلیت 
قابلیت   .پذیری منطقی فراهم گرددکنندگان و فرآیند اجرایی تسهیل شد تا امکان قضاوت برای تعمیممشارکت

به   پژوهشگران مسلط  توسط  تحلیل  فرآیند  بازبینی  و  پژوهش  تمامی مراحل  با مستندسازی دقیق  نیز  اتکا 
های  های کیفی تأمین گردید. در نهایت، برای حصول تأییدپذیری، ضمن حفظ کامل اسناد )شامل فایل روش

یادداشت  تحلیلصوتی،  مضامین(،  و  کدها  میدانی،  انجامهای  مدیریت های  حوزه  متخصصان  توسط  شده 
 .آموزشی و روش تحقیق کیفی مورد ارزیابی قرار گرفت

 پژوهش  یاجرا  مراحل -1 نمودار

 
 

 ها یافته-4

معلم(   8مدیر و    8کنندگان )نفر از مشارکت  16ساختاریافته با  های نیمههای پژوهش از طریق مصاحبهداده
گیری از روش پدیدارشناسی  ها با بهرهشاغل در آموزش و پرورش استان اردبیل گردآوری گردید. تحلیل داده

سازی، مطالعه مکرر متن، استخراج کدهای اولیه، ادغام کدهای مشابه و تشکیل مفاهیم و طی فرآیند پیاده
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کد اولیه استخراج شد که پس از تلفیق و حذف موارد تکراری،    180انجام شد. بر اساس این فرآیند، در مجموع  
مقوله اصلی منتهی شدند. نتایج حاصل از این تحلیل، پیامدهای  5مقوله فرعی و در نهایت  12مفهوم،  40به 

 :گرددکند که در ادامه به تفصیل تشریح میگسترده رهبری همنوا را در پنج سطح اصلی تبیین می
 ی فرد یامدها ی( پالف

  ، ی شغل  زشیانگ  شیافزا  یهمنوا است که شامل سه مقوله فرع  یرهبر  یفرد   یامدهایپ  ،یمقوله اصل  نینخست
  ی و معلمان معتقدند رهبر  رانینشان داد که مد  هاافته ی.  شودی و بهبود سلامت روان م  ی شغل  تیرضا  یارتقا

 فیتعهد به انجام وظا  ،یریپذتیمسئول  ،یخودکارآمد  ،یاحساس ارزشمند  ،یکار  زهیانگ  شیهمنوا موجب افزا
  ، یشغل  یبا کاهش استرس، اضطراب و فرسودگ  یسبک رهبر  نیا  نی. همچنشودی م  ی شغل  ندهیبه آ  دیو ام

و    ینوآور  ت،یخلاق  ،یرشد فرد  نهیو زم   کندیم  جاد یرا در کارکنان ا  یشتریو آرامش ب  یروان  تیاحساس امن
 . آوردیرا فراهم م یاحرفه یهاتوسعه مهارت

 ی فرد نیب یامدهای( پب

بهبود ارتباطات و   ،یاعتماد و همدل  ت یتقو ی است که سه مقوله فرع  یفردنیب  یامدهایپ  ، یمقوله اصل  نیدوم
اعتماد    شیهمنوا باعث افزا  ینشان داد که رهبر  جی. نتاردیگی را در بر م  یمیو کار ت  یتعاملات و توسعه همکار

.  شودی م  یارتباط  تیسازنده و شفاف  یوگواحترام متقابل، گفت   ،یهمدل  تیو کارکنان، تقو  ریمد  انیمتقابل م
 یفضا  جادیکاهش تعارضات، ا  ات،یهمکاران، تبادل تجرب  نیب  یهمکار  ،یریگمیمشارکت در تصم  نیهمچن
 است.   یسبک رهبر نی ا یامدهایپ نیتراز مهم یانسجام گروه شیو افزا هادگاهید ان یب یامن برا

 یسازمان یامدها ی( پج

  یو بهبود جو و فرهنگ سازمان  یتعهد سازمان  تیاست که شامل تقو  یسازمان  یامدهایپ  ، یمقوله اصل  نیسوم
  ت، یعدالت و شفاف  یارتقا  ،یسازمان  یتعلق و وفادار  ش یهمنوا موجب افزا  ینشان داد رهبر  هاافته ی.  شودیم

 طیمح  جاد یتعارضات و ا  هشمشارکت کارکنان، کا  شیافزا  ،ییپاسخگو  تیتقو  ،یوربهبود عملکرد و بهره
به مدرسه،    ایاعتماد اول  ،یفرهنگ نوآور  ،یسازمان  یریادگی  یسبک رهبر  نیا  نی. همچنشودیمثبت م  یکار

 . کندی م تیتحول را تقو یسازمان برا  یو آمادگ یاجتماع هیسرما

 ی او حرفه  یآموزش یامدها ی( پد

و    سیتدر  تیفیک  یارتقا  یاست که از دو مقوله فرع  یاو حرفه   یآموزش  یامدهایپ  ،یمقوله اصل  نیچهارم
همنوا موجب بهبود    یرهبر  ها،افتهیشده است. بر اساس    لیتشک  یآموزش  یو نوآور  یاو توسعه حرفه  یریادگی
در کلاس درس،    ت یخلاق  ،یشآموز  نینو  یهاآموزان، استفاده از روش دانش  یریادگی  ش یافزا  س،یتدر  تیفیک

مشارکت در   نی. همچنشودیم  یآموزش   ی ابیکلاس و بهبود ارزش  تیریمد  یارتقا  ،یفرد  یهاتوجه به تفاوت 
اقدام  ،یآموزش  یهادوره فناور  ،یپژوهانجام  از  د  یارتقا  ،یآموزش  ی هایاستفاده   یابیخودارز  تال،یجیسواد 
 مقوله است.  نیمهم ا یامدهایپ گریمعلمان از د یهای ستگیو توسعه شا یاحرفه

 یاو توسعه  یراهبرد یامدها ی( پهـ
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اصل  نیپنجم توسعه   یراهبرد  یامدها یپ  ،یمقوله  توانمندساز  یاو  و   یاست که شامل  کارکنان  و مشارکت 
مشارکت کارکنان   ش یافزا  ق یهمنوا از طر  ینشان داد رهبر  هاافتهیاست.    رییتغ  یبرا  یو آمادگ  ی اثربخش  یارتقا

  ، یو اجتماع  ی انسان  هیتوسعه سرما  ،یاز نوآور   تیحما  ،یمشارکت  یرهبر  تی تقو  ار، یاخت  ض یتفو  ،یریگمیدر تصم
مدارس را    داریتحول و توسعه پا  نهیدانش و فرهنگ بهبود مستمر، زم  تیریمد  ،یراهبرد  یزیربهبود برنامه 

و   یپرور نیها، جانشبرنامه   یدر اجرا  یهماهنگ  ،یسازمان  یچابک  ،یآورتاب  شیافزا  نی. همچنسازدیفراهم م
 .  شوندیمحسوب م یسبک رهبر نیا یراهبرد یامدها یپ نیترهمعملکرد بلندمدت مدرسه از م یارتقا

بر ابعاد   یقیآثار عم  ،یهمنوا فراتر از بهبود روابط انسان  یکه رهبر  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهیمجموع،    در
از عوامل   ی کیبه عنوان   تواندیدارد و م یآموزش یهاسازمان  یو راهبرد ی آموزش ، یسازمان ،یفردنیب ،یفرد
 .ردیقرار گ  ی آموزش رانیمدارس مورد توجه مد داریو توسعه پا یاثربخش یارتقا یدیکل

 های اصلی و فرعی رهبری همنوا مقوله -3جدول 

مقوله  
 اصلی 

 کد اولیه  مفهوم مقوله فرعی 

1
ی. پ

ها
مد
ا

 ی
رد
ف

ی 
 

 

 شیافزا . 1
 ی شغل  زشیانگ

 

 یارتقا.2
 ی شغل تیرضا

 

سلامت   بهبود.3
 روان 

 

به   اقیاشتی،  درون زهیانگ
ی، ریپذتیمسئول، کار

احساس ارزشمندی،  
رضایت از محیط کار،  
رضایت از مدیریت،  
احساس امنیت شغلی،  
کاهش استرس، آرامش 

 روانی، امیدواری.

 

  ی، احساس ارزشمند ، سیبه تدر شتریب اقیاشت  ی، کار  زهیانگ  شیافزا 
 ی، خودکارآمد شیافزا   ، نفساعتمادبه شیافزا  ، احساس احترام 

  ، کاهش اضطراب  ی،کاهش استرس شغل ی، احساس آرامش روان
  ، به مدرسه  شتریعلاقه ب،  از شغل تیرضا ی، شغل یکاهش فرسودگ

 ، ریمد تیاحساس حما  ی، شغل  ندهیبه آ دیام  ی، روان تی احساس امن
به   شتریتعهد ب ی، ری پذتیمسئول شیافزا   ، احساس تعلق به مدرسه

  ، کنترل خشم ، جاناتیبهتر ه تیریمد ، شتریب ینظم فرد ، فیوظا
  ، بازخورد رشیپذ ی، ریپذانعطاف شیافزا ی،  صبر و بردبار شیافزا 

  ی، ا حرفه یهاتوسعه مهارت ی، رشد فرد ی، ریادگیبه  لیتما
احساس    ، تمرکز در کار شیافزا   ی، نوآور تیتقو  ، تی خلاق شیافزا 
  ی، دیکاهش احساس ناام  ی، کار یانرژ شیافزا ، از عملکرد  تیرضا
احساس  شیافزا  ی،شغل تی احساس موفق  ، نگرش مثبت تیتقو

 ی فرد یاثربخش
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2
ی. پ

ها
مد
ا

یب ی
ن

رد
ف

ی
 

 

اعتماد   تیتقو.4
 یو همدل

 

  بهبود.5
ارتباطات و  
 تعاملات 

 

  توسعه.6
و کار   یهمکار
 ی میت

 

اعتماد به مدیر، اعتماد  
متقابل، همدلی، احترام  
متقابل، ارتباط موثر،  

وگوی سازنده،  گفت
شفافیت ارتباطی،  
مشارکت گروهی،  

همکاری بین همکاران،  
 انسجام تیمی 

  تیتقو،  همکاران نیاعتماد ب شیافزا ، ر یاعتماد به مد  شیافزا 
،  ترمانهیصم ارتباطی،  روابط کار بهبود، متقابل احترامی،  همدل

،  ریفعال مد دادنگوش،  آزاد یوگوگفت،  تعاملات سازنده شیافزا 
ی،  م یکار ت تیتقو ی، همکار شیافزا ، گرانید دگاهید رشیپذ

،  همکاران  نیتجربه ب تبادلی، گروه یهاتی در فعال مشارکت
  کاهشی، اریهم هیروح شیافزا ، به همکاران کمک، متقابل تیحما

  تی تقو، هاسوءتفاهم کاهش ، اختلافات   زیآممسالمت حل، تعارضات 
،  تعلق به گروه  احساسی، انسجام گروه شیافزا ی، روابط انسان

 یریپذمشورتی، همفکر  شیافزا ، همکاران  نیب یدوست تیتقو
،  در ارتباطات تیشفاف شیافزا ی،  ریگمیدر تصم  مشارکت، ریمد
  کاهش، نظر انیب یامن برا  یفضا جادیا ، وگو فرهنگ گفت تیتقو

  تیتقو، ریمد ماتیاعتماد به تصم شیافزا ،  و کارکنان ریفاصله مد
،  کار  طیدر مح یعاطف  تیحما شیافزا ، واحدها  نیب یهمکار  هیروح

بر   یروابط مبتن یر ی گشکل، در جمع همکاران  رشیپذ احساس
 احترام و اعتماد 

3
ی. پ

ها
مد
ا

 ی
مان
ساز

ی 
 

 

تعهد   تیتقو.7
 یسازمان

 

جو و   بهبود.8
فرهنگ  
 یسازمان

 

تعلق سازمانی، وفاداری  
سازمانی، احساس 
مسئولیت نسبت به  

مدرسه، فرهنگ حمایتی،  
عدالت سازمانی، فضای  

 مثبت مدرسه 

ی،  جو سازمان بهبودی، فرهنگ سازمان  تیتقوی، تعهد سازمان شیافزا 
عملکرد   بهبود، مدرسه یاثربخش  شیافزا ،  مثبت یکار یفضا جادیا 

خدمات    تیفیک  یارتقا،  کارکنان یوربهره شیافزا ی، سازمان
  تیتقوی،  تیریمد تیشفاف شیافزا ی،  عدالت سازمان  تیتقوی، آموزش

  شیافزا ی، سازمان یریگ میتصم بهبودی، سازمان ییپاسخگو
 یریپذتی مسئول هیروح  تیتقو، مشارکت کارکنان در امور مدرسه

ی، تعارضات سازمان کاهش، ت یریاعتماد به مد شیافزا ی، سازمان
  بهبودی، انسجام سازمان شیافزا ، کار  طیتنش در مح  کاهش
 تیرضا شیافزا ی، فرهنگ همکار  تیتقو، واحدها  نیب یهماهنگ 

  ییجاجابه کاهش،  کارکنان  بتیغ کاهش، کارکنان از سازمان 
  شیافزا ، ر ییتغ تیریمد بهبود، به سازمان یوفادار شیافزا ، کارکنان
فرهنگ   توسعهی، سازمان یریادگی تیتقو،  سازمان یریپذانعطاف
ارتباطات    تیفیک  شیافزا ، حل مسئله در مدرسه  بهبودی، نوآور
، به مدرسه  ایاعتماد اول شیافزا ، اعتبار مدرسه  یارتقای، سازمان
،  تحول یبرا  یآمادگ شیافزا ،  سازمان یاجتماع هیسرما تیتقو
  یکل یو اثربخش تیموفق یارتقا،  و امن یتیحما طیمح جادای

 سازمان
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 تی فیک یارتقا.9
و  سیتدر
 یریادگی

 

  توسعه.10
و   یا حرفه

 ی آموزش ینوآور

 

کیفیت تدریس، یادگیری 
اثربخش، خلاقیت  
آموزشی، توجه به  

آموزان،  نیازهای دانش
ای،  یادگیری حرفه

نوآوری در تدریس،  
 پذیرش تغییر 

  ، آموزان دانش یر یادگی تی فیک شیافزا   ، سیتدر تی فیبهبود ک
 ، سیتدر نینو یهااستفاده از روش ، س یتدر یبرا  زهیانگ  شیافزا 
  ی، آموزش  یدر طراح  ینوآور ، در کلاس درس  تی خلاق شیافزا 

 یفرد یهابه تفاوت شتریتوجه ب ، کلاس تیریبهبود مد
  یابیبهبود ارزش ، آموز تعامل معلم و دانش شیافزا   ، آموزاندانش

بهبود  ، آموزانبازخورد سازنده به دانش شیافزا  ی، آموزش
توسعه   ، سیتدر یبرا  یآمادگ  شیافزا  ی، آموزش یزیربرنامه

به شرکت در   لیتما ی، احرفه یریادگی شیافزا  ، س یتدر یهامهارت
مطالعه   شیافزا  ی، دانش تخصص  یروزرسانبه ی، آموزش  یهادوره

  سیتدر یاجرا   ، با همکاران یآموزش یهاتبادل تجربه  ی، منابع علم
  یهاانجام پژوهش ، معلمان یگرپژوهش شیافزا  ی، مشارکت

  ، تالی جیسواد د یارتقا  ی، آموزش یهایاستفاده از فناور  ی، پژوه اقدام
  ، سیدر تدر یتفکر انتقاد  تیتقو ی، توان حل مسائل آموزش شیافزا 

 یارتقای، ا بازخورد حرفه رشیپذی، ا حرفه یابیخودارز شیافزا 
  شیافزا ی، آموزش یری پذتیمسئول شیافزا ی،  ا حرفه یهایستگیشا

  ، آموزاندانش یل یتحص  ج یبهبود نتای، ا عملکرد حرفه  تیفیک
  یریادگیفرهنگ  تیتقوی، از عملکرد آموزش  تیرضا شیافزا 
  یاثربخش  یارتقا ی، آموزش  راتییتغ رشیپذ یبرا  یآمادگ ، مستمر

 یریادگیآموزش و  ندیفرآ
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 یتوانمندساز.11

و مشارکت  
 کارکنان

 

 یارتقا.12
و   یاثربخش
  یبرا  یآمادگ
 ر یی تغ

 

گیری،  اختیار در تصمیم
ها،  مشارکت در تصمیم
ها،  رشد شایستگی

خودکارآمدی، اثربخشی  
سازمانی، آمادگی برای  
 تغییر، بهبود مستمر 

  ضیتفو، کارکنان  یتوانمندساز ی، ریگ میمشارکت در تصم شیافزا 
  تیتقو، نسبت به مدرسه  تی احساس مالک شیافزا ، مؤثر  اریاخت

 یهاینوآور رش یپذ، ریی تغ یبرا  یآمادگ ی، مشارکت  یرهبر
ی،  راهبرد یزیربرنامه بهبود، دیجد یهادهیاز ا   تیحمای، سازمان
،  انداز مشترکچشم تیتقوی، و سازمان یاهداف فرد ییهمسو
  تی تقوی، سازمان  یریادگی شیافزا ی، نگرندهیفرهنگ آ توسعه

ی،  پرورنیجانش بهبود، کارکنان  نیتجربه ب انتقال، دانش تیریمد
اعتماد به   شیافزا ی، اجتماع  هیسرما توسعهی،  انسان هیسرما توسعه
  شیافزا ، فرهنگ بهبود مستمر تیتقو،  سازمان یهااستیس

  یچابک شیافزا ی، سازمان یآورتاب یارتقا،  سازمان یریپذانعطاف
ی، راهبرد یهامیتصم تیف یک یارتقا، ر ییتغ تیریمد بهبود، سازمان
  یریپذتیمسئول  تیتقو، ها برنامه یدر اجرا  یهماهنگ   شیافزا 
از توسعه   تیحما شیافزا ی،  همکار یهاشبکه توسعهی، جمع
تحول  یبرا  یآمادگ شیافزا ،  استعدادها تیریمد بهبودی، ا حرفه
  یهابرنامه یاثربخش شیافزا ، مدرسه   یرقابت تیمز یارتقای، آموزش
،  عملکرد بلندمدت مدرسه یارتقای،  سازمان یداریپا تی تقو، توسعه 

 ی ریادگیفرهنگ توسعه و  یسازنهینهاد
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 نتیجه گیری و پیشنهادات  -5

 یآموزش  یهاهمنوا در سازمان   یرهبر  یامدهایو معلمان از پ  رانیمد  ستهیتجربه ز  نییپژوهش، تب  نیا  هدف
  ی کردی رو  ،یتیریسبک مد  کیهمنوا، فراتر از    یکنندگان نشان داد که رهبرمشارکت  یهامصاحبه   لیبود. تحل
  ی امدهایاز کارکنان، پ  تیاثربخش و حما  اتارتباط  ،ی جانیهوش ه  ،یبر همدل  ه یمحور است که با تکانسان

  انگریپژوهش ب یهاافتهی .کندیم جادیا یو راهبرد یآموزش  ،یسازمان ،یفردنیب ،یدر سطوح فرد یاگسترده
و سلامت   یخودکارآمد  ،یاحساس ارزشمند  ،یشغل  تیرضا  زش،یانگ  شی همنوا موجب افزا  یآن است که رهبر

 ،یو همکار  یاعتماد متقابل، احترام، همدل  تیبا تقو  یسبک رهبر  نیا  نی. همچنشودیو معلمان م  رانیروان مد
 .آوردیمدرسه را فراهم م طیدر مح تسازنده و کاهش تعارضا یاروابط حرفه  جادیا نهیزم

تعهد و مشارکت    ش یافزا  ،یهمنوا با بهبود جو و فرهنگ سازمان  ینشان داد که رهبر  جینتا  زین  ی سطح سازمان  در
  گر، ید  ی. از سودهدیم  شیمدارس را افزا  یاثربخش  ت،یریاعتماد به مد  تیو تقو  یهماهنگ  یکارکنان، ارتقا

توسعه    سیتدر  تیفیبهبود ک  ،ی آموزش   ینوآور  ،یاحرفه  یریادگیاز    تیحما  ق یاز طر  یسبک رهبر  نیا و 
 یرهبر  ،یمنظر راهبرد  از  .کندیکمک م  یریادگیآموزش و    ندیفرآ  تیف یک  یمعلمان، به ارتقا  یهایستگیشا

  ی آمادگ  شیافزا  ،یسازمان  یریادگی   تیتقو  ،یانسان  هیکارکنان، توسعه سرما  یدر توانمندساز  یهمنوا نقش مهم
نهاد  رییتغ  یبرا ا  یسازنهیو  بهبود مستمر  اکندیم  فایفرهنگ  م  ها افتهی  ن ی.  توجه مد  دهدینشان   رانیکه 

 ی آموزش یها در سازمان داریو توسعه پا ییایتحول، پو سازنه یزم تواندیهمنوا م یرهبر یهابه مؤلفه  یآموزش
 باشد. 
همنوا    ی کردند که رهبر  ان ی( همسو است. آنان ب2025و همکاران )  یآبادنیحس  یهاافته یپژوهش با    نیا  جینتا

تک رفتارها  هیبا  اص  ز،یآممحبت  یبر  و  انسان  یریگموجب شکل   ل،یاعتمادمحور  ارتقا  ی روابط  و    ی اثربخش 
  ، یروان  تیامن  ، یاعتماد، همدل  شی کنندگان بر افزامشارکت  ز ی. در پژوهش حاضر نشودی م  یعملکرد سازمان

پژوهش است.  نیا جینتا دییدهنده تأداشتند که نشان دیتأک یو سازمان ی عملکرد فرد یو ارتقا یشغل تیرضا
مؤثر    یهمنوا را عامل  یدارد. آنان رهبر  ی( همخوان2025)  یو قربان  یزیعز  جیپژوهش با نتا  یهاافتهی  نیهمچن
  یی امدهایپ  زیکردند. در پژوهش حاضر ن  ینوآورانه معرف  یرفتارها  تیو تقو  یآموزش مجاز  تیفیک  یدر ارتقا

و    ر ییتغ  رش یپذ  س،یتدر  نینو  یهاش معلمان، استفاده از رو  یاتوسعه حرفه   ،ی آموزش  ت یخلاق  ش یافزا  رینظ
ا  یریادگیـ    یاددهی  تیفیک  یارتقا تأ  ییهمسو  نیاستخراج شد که  با    جینتا.  کندیم  دییرا  پژوهش حاضر 

 ی رهبر  ان یم  ی انجینقش م  یشناختروان   هیهمسو است. آنان نشان دادند سرما  ز ی( ن2024)  ن یمطالعه گان و ش
کاهش    ،یآرامش روان  ،یخودکارآمد   د،یام  زش،یانگ  شیافزا  زیپژوهش ن  نیدارد. در ا  یو عملکرد کار  اندازنیطن

نقش    انگریهمنوا شناخته شد که ب  یرهبر  یفرد   یامدهایپ  نیتراز مهم  یاعملکرد حرفه  شیاسترس و افزا
رهبر  نیا تقو  یسبک  است.    یشناختروان  یهاهی سرما  ت یدر  نتا  نیا  یهاافتهیکارکنان  با   جیپژوهش 

همنوا موجب    یدارد. آنان نشان دادند که رهبر  یهمخوان   ز ی( ن2020( و ژاپف و همکاران )2024)  زادهیدهقان
  ش یکاهش تعارض، افزا  ز ی. در پژوهش حاضر نشودی م  یسازمان  یهاتعارضات و تنش  ،یادار  یکاهش قلدر
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و   یفردنیب  یامدها یپ  نیتراز مهم  یو بهبود روابط انسان  یباطارت  تیامن، شفاف  یفضا  جادیاحترام متقابل، ا
 بود.   یسبک رهبر نیا یسازمان

با    جینتا  نیهمچن است. و1403)  نیپورحس  یهاافتهیپژوهش  توسعه    ینقش رهبر  ی( همسو  را در  همنوا 
ن  یها مهارت پژوهش حاضر  است. در  مستمر،   یریادگی  ،یاحرفه  یهارشد مهارت  ز یکارکنان مطرح کرده 
 یسبک رهبر   نیا  مهم  یامدها یعنوان پبه   یانسان  هیکارکنان و توسعه سرما  یتوانمندساز  ها،یستگیشا  یارتقا

همسو است. آنان در مدل   زی( ن1402و همکاران )  یپژوهش حاضر با مطالعه قندهار  یهاافته یشد.    ییشناسا
 ز یپژوهش ن  نیا  یهاافتهیکردند.    د یتأک  رانیمد  یخودکارآمد  یهمنوا در ارتقا  یخود بر نقش رهبر  ادیبنداده

مشارکت،   ،یریپذتیولمسئ  زش،یانگ   یموجب ارتقا  ،یخودکارآمد  شیهمنوا علاوه بر افزا  ینشان داد که رهبر
  یرا فراتر از خودکارآمد  یسبک رهبر  نیا  یامدهایو دامنه پ  شودی مدارس م  یو توسعه راهبرد  یتوانمندساز

  ش یهمسو است. آنان افزا  زی( ن2022و همکاران )  یشهر  یهاافتهیبا    در این راستا  .دهدیگسترش م  رانیمد
  ز یهمنوا دانستند. در پژوهش حاضر ن یرهبر یامدهایمدرسه را از پ یاشتراک دانش و اثربخش ،یشغل تیرضا
 ی شاثربخ  شیآموزش و افزا  تیفیک  یبهبود فرهنگ مدرسه، ارتقا  ،یسازمان  یر یادگی  ،یهمکار  ،یشغل  تیرضا

  ج یپژوهش با نتا  نیا  یهاافتهی  نیهمچناستخراج شد.    یسبک رهبر  نیا  یامدهایپ  نیترعنوان مهمبه   یسازمان
اعتماد و اشتراک دانش    ق یهمنوا از طر  یدارد. آنان نشان دادند که رهبر  ی ( همخوان1400و همکاران )  یدیسع

مشارکت   ،ی اعتماد، تعهد سازمان  شی افزا  زیپژوهش حاضر ن  یهاافتهی.  شودی م  یتعهد سازمان  شیموجب افزا
  ی همنوا معرف  یمهم رهبر  یامدهایرا از پ  رییتغ  یبرا  یو آمادگ  یه اجتماعیسرما  ،یریادگیکارکنان، فرهنگ  

 . کندیم

تأ  نیا  یهاافتهیمجموع،    در نه   یکه رهبر  دهدینشان م  ن،یش یمطالعات پ  دییپژوهش ضمن  بر  همنوا  تنها 
قابل    زین  یو راهبرد  یاحرفه   ،یآن در ابعاد آموزش  یامدهایاثرگذار است، بلکه پ  یو سازمان  یفرد   یرهایمتغ

  ، ی و دوازده مقوله فرع  یجامع شامل پنج مقوله اصل  ی الگو  کیپژوهش حاضر با ارائه    رو،نیمشاهده است. از ا
ارائه دهد و شکاف    یآموزش  یهاهمنوا در سازمان  یرهبر  یامدهایاز پ  یتری و بوم  ترق یتوانسته است درک عم
  ن یا بر  پوشش دهد. یمتمرکز بودند را تا حد رهایمتغ نیب یکه عمدتاً بر روابط کم نیشی موجود در مطالعات پ

 ،یهمدل  ،یجانیهوش ه  یهامهارت  تیآموزش و پرورش و مدارس با تقو  رانیمد  شودیم  شنهادیاساس، پ
ب را در مدارس فراهم    یاستقرار رهبر  نهیاز کارکنان، زم  تیو حما  ییجومشارکت  ،یفردن یارتباطات  همنوا 

  ز ین  تیو ترب  میاهداف نظام تعل  ققو تح   ی بهبود عملکرد آموزش  نهیکار، زم  طیمح  ت یفیک  یآورند تا ضمن ارتقا
 فراهم شود.

 پژوهش  یهاتیمحدود

متأثر از ادراکات،   هاافته ی  نیو معلمان انجام شده است؛ بنابرا  رانیمد  ستهیز  یهاتجربه   هیپژوهش بر پا  نیا
بوده و ممکن است در سامشارکت  یشخص  یهاباورها و تجربه   ییهاتفاوت  یآموزش  یهابافت  ریکنندگان 

 داشته باشد. 

 ریبه سا  جینتا  میتعم  رو،ن یو مدارس مورد مطالعه بوده است؛ ازا  یآموزش  ی هاپژوهش محدود به سازمان  جامعه
 .ردیانجام گ اطیبا احت  دیبا یمناطق آموزش ایها سازمان
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 ل یو تحل  یگردآور  یمستلزم صرف زمان قابل توجه برا  ق،یعم  یهاپژوهش و استفاده از مصاحبه  یفیک  تیماه
 از افراد را محدود کرد. یشتری ها بود و امکان مشارکت تعداد بداده

  ران یخود درباره عملکرد مد  یهادگاهید  انیکنندگان در بمشارکت  ی برخ  ی کارمحافظه  ای  یخودسانسور  احتمال
 .شودیپژوهش محسوب م یهات یمحدود گریاز د ،یسازمان یو فضا

پو  با به  شرا  یرهبر  یامدهایپ  ، یآموزش  یهاسازمان   ییایتوجه  در  و  زمان  در طول  است    ط ی همنوا ممکن 
 انجام مطالعه است.  یزمان طیدهنده شراپژوهش بازتاب نیا یهاافتهی  جه، یکند؛ در نت رییتغ یمختلف آموزش

 ی پژوهش یشنهادها یپ

  یهاپژوهش را در نمونه  نیشده از امدل استخراج خته،یآم ای  یکم یهابا استفاده از روش ندهیآ یهاپژوهش
 کنند. ی تر اعتبارسنجبزرگ

 یشناختروان   هیفرهنگ مدرسه، سرما  ،یاعتماد سازمان  ،یجانیمانند هوش ه  گرلیو تعد  یانجیم  یرهایمتغ  نقش
 شود.  یآن بررس یامدهایهمنوا و پ  یرهبر نیدر رابطه ب یو تعهد سازمان

 

همنوا    یرهبر  نهیدر زم  ییو روستا  یو مدارس مناطق شهر  یردولتیغ  ،یمدارس دولت  نیب  یقیتطب  مطالعات
 . ردیانجام گ

آن بر    ریهمنوا و تأث  یرهبر  یهای ستگیدر توسعه شا  رانیمد  یو توانمندساز  یآموزش  یهابرنامه   یاثربخش
 .ردیقرار گ یابیعملکرد مدارس مورد ارز

 ی کاربرد یشنهادها یپ

پرورش، شا  وزارت و  را در مع  یرهبر  یهای ستگیآموزش  ارز  یارهایهمنوا  و  انتصاب    ران یمد  یابیانتخاب، 
 مدارس لحاظ کند.

 جاد یتعارض و ا  تیریمد  ،یهمدل  ، یارتباط  یهامهارت  ،ی جانیهوش ه  یارتقا  یبرا  ژهیو  یآموزش  یهادوره
 مدارس برگزار شود.  رانیمد یبرا  یجوّ مثبت سازمان

شود تا امکان بهبود   ی طراح  رانیمد  یبازخورد مستمر معلمان درباره سبک رهبر  افتیدر  یبرا  ییسازوکارها
 فراهم گردد.  یرهبر یمستمر رفتارها

تقو  ی روان  تیسازنده و حما  یوگوبر اعتماد، مشارکت، گفت  ی مبتن  یسازمان  فرهنگ تا    ت یدر مدارس  شود 
 همنوا فراهم گردد. یمثبت رهبر یامدهایبروز پ نهیزم
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Explaining the lived experience of 

administrators and teachers of the 

consequences of resonant leadership in 

educational organizations: A 

phenomenological study  
 

Mehrdad Nemati Amogean1, Reza Taati MahmoudAbad2 
 
Abstract:  
As one of the new approaches to educational management, resonant leadership, with its 

emphasis on emotional intelligence, empathy, trust, and effective human relations, plays 

an important role in improving the performance of educational organizations. Despite 

the importance of this leadership style, the lived experience of managers and teachers of 

its consequences has been less studied. Therefore, the present study aimed to explain the 

lived experience of managers and teachers of the consequences of resonant leadership 

in educational organizations. This study was conducted with a qualitative approach and 

interpretive phenomenological method. The participants included 16 people (8 managers 

and 8 teachers) from schools in Ardabil province who were selected purposefully. Data 

were collected through semi-structured interviews and analyzed using the 

phenomenological analysis method of Smith, Flowers, and Larkin. Lincoln and Guba 

criteria were also used to increase the validity of the findings. The results of data analysis 

led to the extraction of 180 primary codes, 40 concepts, 12 subcategories, and 5 main 

categories including individual, interpersonal, organizational, educational and 

professional, and strategic and developmental outcomes. The findings showed that 

resonant leadership increases motivation, job satisfaction, mental health, trust, empathy, 

cooperation, organizational commitment, improves school culture and climate, improves 

the quality of teaching and learning, teachers' professional development, empowers 

employees, increases organizational effectiveness, and is prepared for change. In 

summary, resonant leadership, as a human-centered and transformative approach, 

provides the basis for improving individual performance, improving relationships, 

organizational development, and increasing the quality of education, and can be 

considered by policymakers as an effective strategy in selecting, training, and 

empowering educational managers. 
 

Keywords: resonant leadership, lived experience, phenomenology, school principals, 

teachers, educational organizations. 
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