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 چکیده  

ریزی آموزشی بر بهبود عملکرد آموزشی معلمان در مدارس متوسطه  این پژوهش با هدف بررسی تأثیر برنامه
ها و پیشنهادهایی برای حل مشکلات و ، ارائه راه حلتحقیقهدف این آباد انجام شده است.  شهرستان پارس

است.   موجود  شرایط  کلیه  بهبود  پژوهش،  این  آماری  مدارس  جامعه  پارس معلمان  شهرستان  آباد متوسطه 
است.  هستند.   ساده  تصادفی  گیری  نمونه  روش  پژوهش،  این  در  گیری  نمونه  فرمول  I;روش  اساس  بر 
ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش، پرسشنامه  اند.  عنوان نمونه انتخاب شده نفر به    285، تعداد  کوکران  

نتایج این پژوهش  ها در این پژوهش، روش تحلیل رگرسیون چندگانه است. روش تجزیه و تحلیل دادهاست. 
آموزشی می تواند به بهبود عملکرد آموزشی معلمان کمک کند. این یافته با  نشان می دهد که برنامه ریزی  

نتایج پژوهش های قبلی در این زمینه هماهنگ است. برنامه ریزی آموزشی می تواند با شناسایی نیازهای 
به   ها،  برنامه  اثربخشی  ارزیابی  و  آنان  نیازهای  با  متناسب  آموزشی  های  برنامه  طراحی  معلمان،  آموزشی 

 بهبود عملکرد آموزشی معلمان کمک کند.

 

 مدارس متوسطه   ،معلمان ، بهبود عملکرد آموزشی   ،ریزی آموزشی برنامه: واژگان کلیدی

 

 
 رانیا  ،  آباد پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت متوسطه،  آموزش گروه 1
 رانیا  ،  آباد پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت متوسطه،  آموزش گروه 2
 رانیا  ،  آباد پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت متوسطه،  آموزش گروه 3
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 مقدمه 

 شرفتیپ  و  توسعه  در  یمهم  اریبس  نقش  ،یاجتماع  ینهادها  نیتری اساس  از  یک ی  عنوان  به  پرورش  و  آموزش
 یاژهیو  گاهیجا  از  آموزش،  ندیفرآ  ییاجرا  عوامل  نیتریاصل  عنوان   به  معلمان  ان،یم  نیا  در.  دارد  جوامع

  تبع   به  و  دارد  آموزاندانش   یتیترب  و  یآموزش  تیفیک  بر  یمیمستق  ریتأث  معلمان،  یآموزش  عملکرد.  برخوردارند
  توجه   مورد  همواره  معلمان  یآموزش  عملکرد  بهبود  رو،  ن یا  از.  است  رگذاریتأث  جامعه  ندهیآ  بر   آن،
 . است بوده پژوهشگران و یآموزش ران یمد گذاران،است یس

  بهبود  در  یمؤثر  نقش   تواندی م  ،یآموزش   تیریمد  در  یاساس  یابزارها  از   ی کی  عنوان   به   یآموزش  یزیربرنامه 
  راهبردها،   ،یآموزش  اهداف  آن  در  که   است  یندیفرآ  ،یآموزش  یزیربرنامه.  کند  فایا  معلمان  یآموزش  عملکرد

  ن یا(.  UNESCO, 2019)  شودیم   مشخص  یآموزش  اهداف  به  یابیدست   یبرا  مناسب  یهاروش  و  منابع
  و   آنان  یازهاین  با  متناسب   یآموزش  یهابرنامه   ی طراح  معلمان،   یآموزش  یازهاین  یی شناسا  با   تواند یم  ندیفرآ
 . کند کمک معلمان یآموزش عملکرد بهبود  به ها،برنامه   یاثربخش یابیارز

.  است  شده   انجام  معلمان  یآموزش  عملکرد  بهبود  بر   ی آموزش  یزیربرنامه  ریتأث  نه یزم  در  یمختلف  یهاپژوهش
  با   تواندیم  یآموزش  یزیربرنامه   که   داد  نشان(  2017)  همکارانش  و  لیک  توسط  یپژوهش  مثال،  عنوان  به

  توسط   یپژوهش  ن،یهمچن.  کند  کمک  آنان   ی آموزش  عملکرد  بهبود  به   معلمان،  یهامهارت  و   دانش  شیافزا
  در   نفس  به  اعتماد  و  زهیانگ  جادی ا  با  تواندیم  یآموزش  یزیربرنامه   که  داد  نشان(  2020)  همکارانش  و  تان

 .کند کمک آنان ی آموزش عملکرد بهبود به معلمان،

 معلمان  یآموزش  عملکرد  بهبود  بر  یآموزش  یزیربرنامه  ریتأث  نهیزم  در  یمختلف  یهاپژوهش  ز،ین  رانیا  در
 یزیربرنامه  که  داد  نشان(  1398)   همکارانش  و  یمحمد  توسط  یپژوهش  مثال،  عنوان  به.  است   شده  انجام
 .کند کمک آنان یآموزش عملکرد بهبود به معلمان، یهامهارت و دانش شیافزا  با تواندی م یآموزش

 در  نهیزم  نیا  در  یقاتیتحق  خلاء  و  معلمان  یآموزش  عملکرد  بهبود  در  یآموزش  یزیربرنامه   تیاهم  به  توجه  با
  ی آموزش  عملکرد  بهبود  بر  یآموزش  یزیربرنامه   ریتأث  یبررس   هدف  با  پژوهش  نیا  آباد،پارس  شهرستان

 . است شده انجام آبادپارس شهرستان  متوسطه مدارس در معلمان

 

 ی نظر اتیادب

  بهبود  در  یمؤثر  نقش   تواندی م  ،یآموزش   تیریمد  در  یاساس  یابزارها  از   ی کی  عنوان   به   یآموزش  یزیربرنامه 
  راهبردها،   ،یآموزش  اهداف  آن  در  که   است  یندیفرآ  ،یآموزش  یزیربرنامه.  کند  فایا  معلمان  یآموزش  عملکرد

  ن یا(.  UNESCO, 2019)  شودیم   مشخص  یآموزش  اهداف  به  یابیدست   یبرا  مناسب  یهاروش  و  منابع
  و   آنان  یازهاین  با  متناسب   یآموزش  یهابرنامه   ی طراح  معلمان،   یآموزش  یازهاین  یی شناسا  با   تواند یم  ندیفرآ
 . کند کمک معلمان یآموزش عملکرد بهبود  به ها،برنامه   یاثربخش یابیارز
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  ه ینظر  نیا.  است  ازهاین  بر  یمبتن  یریادگی  هینظر  ،یآموزش  یزیربرنامه   با  مرتبط  یهاهینظر  نیترمهم  از  یکی
 ,Maslow)  ردیگ  قرار  توجه  مورد  فرد  یآموزش  یازهاین  که  است  مؤثرتر  یزمان  یریادگی  که  کندی م  انیب

 تا  شود  یطراح  معلمان  یآموزش  یازهاین  اساس  بر  دیبا  یآموزش  یزیربرنامه   ه،ینظر  نیا  اساس  بر(.  1943
 . کند کمک  آنان یآموزش عملکرد بهبود  به  بتواند

  انیب  ه ینظر  ن یا.  است   ی انسان  منابع  تیریمد  ه ینظر  ،یآموزش  یزیربرنامه  با   مرتبط   یهاه ینظر  از   گر ید  یکی
  به   بتوانند  که  شوند   تیریمد  یاگونه   به   دیبا  و  هستند  ی سازمان  هیسرما  نیترمهم  ،یانسان  منابع  که  کندیم

 ی زیربرنامه   ه، ینظر  نیا  اساس  بر(.  Schultz, 1961)  ابند ی  دست  یسازمان   اهداف  به  ممکن  نحو  نیبهتر
 . کند کمک( معلمان) یانسان  منابع بهبود  و توسعه به  بتواند  که  شود  یطراح یاگونه  به دیبا یآموزش

.  است  شده   انجام  معلمان  یآموزش  عملکرد  بهبود  بر   ی آموزش  یزیربرنامه  ریتأث  نه یزم  در  یمختلف  یهاپژوهش
  با   تواندیم  یآموزش  یزیربرنامه   که   داد  نشان(  2017)  همکارانش  و  لیک  توسط  یپژوهش  مثال،  عنوان  به

  توسط   یپژوهش  ن،یهمچن.  کند  کمک  آنان   ی آموزش  عملکرد  بهبود  به   معلمان،  یهامهارت  و   دانش  شیافزا
  در   نفس  به  اعتماد  و  زهیانگ  جادی ا  با  تواندیم  یآموزش  یزیربرنامه   که  داد  نشان(  2020)  همکارانش  و  تان

 .کند کمک آنان ی آموزش عملکرد بهبود به معلمان،

 معلمان  یآموزش  عملکرد  بهبود  بر  یآموزش  یزیربرنامه  ریتأث  نهیزم  در  یمختلف  یهاپژوهش  ز،ین  رانیا  در
 یزیربرنامه  که  داد  نشان(  1398)   همکارانش  و  یمحمد  توسط  یپژوهش  مثال،  عنوان  به.  است   شده  انجام
 .کند کمک آنان یآموزش عملکرد بهبود به معلمان، یهامهارت و دانش شیافزا  با تواندی م یآموزش

 

 روش تحقیق 

برنامه تأثیر  بررسی  با هدف  پژوهش  مدارس این  در  معلمان  آموزشی  عملکرد  بهبود  بر  آموزشی  ریزی 
آباد انجام شده است. در این پژوهش، از روش تحقیق کمی و ابزار پرسشنامه برای  متوسطه شهرستان پارس 

این پژوهش از نوع تحقیقات کاربردی است. هدف این نوع تحقیقات،    .ها استفاده شده استگردآوری داده
حل  راه  هدف ارائه  پژوهش،  این  در  است.  موجود  شرایط  بهبود  و  مشکلات  حل  برای  پیشنهادهایی  و  ها 

برنامه  تأثیر  استبررسی  آموزشی معلمان  بهبود عملکرد  بر  آموزشی  این پژوهش، کلیه  .ریزی  آماری  جامعه 
  .نفر است  1000در این شهرستان حدود  آباد هستند. تعداد معلمان  متوسطه شهرستان پارس  معلمان مدارس  

ها به صورت  روش نمونه گیری در این پژوهش، روش نمونه گیری تصادفی ساده است. در این روش، نمونه 
  .اند نفر به عنوان نمونه انتخاب شده   285شوند. در این پژوهش، تعداد  تصادفی از جامعه آماری انتخاب می 

نفر است. این حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران و با در نظر گرفتن    285حجم نمونه در این پژوهش،  
ابزار گردآوری اطلاعات در این پژوهش، پرسشنامه   .محاسبه شده است  %95و ضریب اطمینان    %5خطای  

است برنامه  :است. پرسشنامه شامل دو بخش  به  اول مربوط  به  بخش  آموزشی و بخش دوم مربوط  ریزی 



 
 1404( ، تابستان 1)1ه ژفصلنامه مطالعات رهبری فرهنگی، سال هفتم ، شماره وی 4

برنامه  پرسشنامه  است.  معلمان  آموزشی  نیازهاعملکرد  بر  مبتنی  یادگیری  نظریه  اساس  بر  آموزشی   ریزی 

(Maslow, 1943) و پرسشنامه عملکرد آموزشی معلمان بر اساس نظریه مدیریت منابع انسانی (Schultz, 

ها از طریق آلفای کرونباخ  ها از طریق روایی صوری و پایایی آن روایی پرسشنامه  .طراحی شده است  (1961
ها توسط متخصصان و کارشناسان آموزشی تایید شده  مورد بررسی قرار گرفته است. روایی صوری پرسشنامه

  .است   0.87و پایایی پرسشنامه عملکرد آموزشی معلمان    0.77ریزی آموزشی  است. پایایی پرسشنامه برنامه
داده تحلیل  و  تجزیه  تحلیروش  روش  پژوهش،  این  در  تأثیر  ها  روش،  این  در  است.  چندگانه  رگرسیون  ل 

تجزیه   SPSS ها با استفاده از نرم افزار داده .شودریزی آموزشی بر عملکرد آموزشی معلمان بررسی می برنامه 
 .اندو تحلیل شده 

 

 یافته ها 

 .در این بخش، یافته های پژوهش حاضر در قالب جداول و نمودارها ارائه می شود

 : آمار توصیفی متغیرهای پژوهش1جدول 

 

 متغیر میانگین انحراف استاندارد 

 برنامه ریزی آموزشی  3.5 0.8

 عملکرد آموزشی 4.2 0.6

و میانگین    3.5، آمار توصیفی متغیرهای پژوهش ارائه شده است. میانگین برنامه ریزی آموزشی  1در جدول  
و انحراف استاندارد عملکرد آموزشی    0.8است. انحراف استاندارد برنامه ریزی آموزشی    4.2عملکرد آموزشی  

 است.  0.6

 

 : ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش2جدول 

 عملکرد آموزشی برنامه ریزی آموزشی  متغیر

 0.65 1 برنامه ریزی آموزشی 

 1 0.65 عملکرد آموزشی

جدول   ریزی  2در  برنامه  بین  همبستگی  است. ضریب  شده  ارائه  پژوهش  متغیرهای  همبستگی  ماتریس   ،
 .است که نشان دهنده رابطه مثبت و معنادار بین این دو متغیر است 0.65آموزشی و عملکرد آموزشی 

 



 

 
 

 ... ییابتدا یها آموزشگاه در مدارس یسازمان فرهنگ پرسشنامه یابیهنجارعنوان مقاله:   5

 : نتایج رگرسیون چندگانه 3جدول 

 سطح معناداری  t آماره خطای استاندارد ضریب متغیر مستقل 

 0.001 3.75 0.12 0.45 برنامه ریزی آموزشی 

آموزشی  3در جدول   ریزی  برنامه  است. ضریب  ارائه شده  چندگانه  رگرسیون  نتایج  نشان   0.45،  که  است 
 دهنده تأثیر مثبت و معنادار این متغیر بر عملکرد آموزشی است 

است که نشان دهنده سطح متوسط برنامه ریزی   3.5، میانگین برنامه ریزی آموزشی 1بر اساس نتایج جدول 
آموزشی   عملکرد  میانگین  است.  معلمان  بین  در  عملکرد    4.2آموزشی  بالا  سطح  دهنده  نشان  که  است 

است معلمان  بین  در  جدول   .آموزشی  نتایج  اساس  و  2بر  آموزشی  ریزی  برنامه  بین  همبستگی  ضریب   ،
این یافته نشان   .است که نشان دهنده رابطه مثبت و معنادار بین این دو متغیر است  0.65عملکرد آموزشی  

تواند به بهبود عملکرد آموزشی معلمان کمک کند برنامه ریزی آموزشی می  بر اساس نتایج  .می دهد که 
است که نشان دهنده تأثیر مثبت و معنادار این متغیر بر عملکرد  0.45، ضریب برنامه ریزی آموزشی 3جدول 

آموزشی است. این یافته نشان می دهد که برنامه ریزی آموزشی می تواند به بهبود عملکرد آموزشی معلمان  
 .کمک کند

 

 پیشنهادات  و نتیجه گیری

نتایج این پژوهش نشان می دهد که برنامه ریزی آموزشی می تواند به بهبود عملکرد آموزشی معلمان کمک  
کند. این یافته با نتایج پژوهش های قبلی در این زمینه هماهنگ است. برنامه ریزی آموزشی می تواند با  
شناسایی نیازهای آموزشی معلمان، طراحی برنامه های آموزشی متناسب با نیازهای آنان و ارزیابی اثربخشی  

 .برنامه ها، به بهبود عملکرد آموزشی معلمان کمک کند

نتایج این پژوهش نشان می دهد که برنامه ریزی آموزشی می تواند به بهبود عملکرد آموزشی معلمان کمک  
کند. این یافته می تواند برای سیاست گذاران، مدیران آموزشی و معلمان مفید باشد و به آنها کمک کند تا  

 .برنامه های آموزشی موثرتری را طراحی و اجرا کنند

از   یکی  شود.  می  ارائه  معلمان  آموزشی  عملکرد  بهبود  برای  پیشنهاداتی  پژوهش،  این  نتایج  اساس  بر 
پیشنهادات، توجه به برنامه ریزی آموزشی معلمان است. برنامه ریزی آموزشی می تواند با شناسایی نیازهای 
به   ها،  برنامه  اثربخشی  ارزیابی  و  آنان  نیازهای  با  متناسب  آموزشی  های  برنامه  طراحی  معلمان،  آموزشی 

 .بهبود عملکرد آموزشی معلمان کمک کند
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