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 ده یچک
  استان   مدارس   یآموزش   رانیمد  یرهبر  یهامهارت  ارتقاء  در  مؤثر  یهاروش   ی بررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

  روش،   نظر  از  و  یکاربرد  هدف  نظر  از  قی تحق  نیا.  است   شده  انجام  آباد،پارس  شهرستان  ژهیوبه   ل،یاردب
  بود   آبادپارس   شهرستان  متوسطه   مدارس   ران یمد  یتمام  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه .  است  یلیتحل-یفیتوص
  ابزار .  شدند انتخاب  ساده  یتصادف  یریگنمونه  روش  به  و  نمونه  عنوانبه  نفر  4۳  کوکران،  فرمول  اساس  بر  که

  ، ی ارتباط  یهامهارت  ابعاد  که  بود  باس  نیآفرتحول   ی رهبر  هینظر  بر  یمبتن  یاپرسشنامه  هاداده  یگردآور
  و   ییمحتوا  ییروا  از  استفاده  با  ابزار  ییروا.  دادی م  قرار  سنجش  مورد  را  یرهبر  و  ی زشیانگ  ،یریگمیتصم

 یهاآزمون  و یفیتوص آمار از یریگبهره با هاداده. شد دییتأ( 82/0) کرونباخ یآلفا بیضر قیطر از آن ییایپا
 ی فیتوص  یهاافته ی  جینتا.  شدند   لیتحل  SPSS  افزارنرم   از  استفاده  با  و   ونیرگرس  و   یهمبستگ  یاستنباط

  اما   دارد،   قرار  خوب   تا   متوسط   سطح  در   رانیمد  یریگمیتصم  و   یارتباط  یهامهارت  تیوضع  که   داد  نشان
  رابطه   وجود  از  یحاک  یاستنباط  لیتحل  جینتا  نیهمچن.  است  یشتریب  تیتقو  ازمندین  یزش یانگ  یها مهارت
  یهامهارت  معنادار  ریتأث  زین  و(  r=0.45)  ران یمد  یکل  عملکرد  و  یارتباط  یهامهارت  نیب  معنادار  و  مثبت
  ی هامهارت  ارتقاء   که  دهدی م  نشان  هاافته ی  مجموع،  در .  بود(  β=0.55)  مدارس   ی آموزش  ت یفیک  بر  یرهبر
  ارتقاء  و  معلمان  زش یانگ  ش یافزا  ، ی آموزش  تیفیک  بهبود  در  یمهم  نقش  تواند ی م  ی آموزش  رانیمد  یرهبر

 . کند فایا مدارس عملکرد

 

 ی آموزش تیفیک  مدارس، رانیمد ،یرهبر  یهامهارت ،یآموزش یرهبر :یدیکل واژگان

 

 
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 1
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 2
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه ۳
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 مقدمه -1

  و  توسعه  در   یمهم  اریبس  نقش  ،یاجتماع  ینهادها  نیتری اساس  از  یکی   عنوان  به  پرورش  و  آموزش  امروزه،
  در   یاتیح  ینقش  ،یآموزش  رهبران  عنوان  به  مدارس  یآموزش  رانیمد  ان،ی م  نیا  در.  دارد  جوامع  شرفتیپ

  یهامهارت  ارتقاء (.  Fullan, 2007)  کنندی م  فایا  ی پرورش  و  یآموزش  یندهایفرآ  تیریمد  و  تیهدا
  ، ی آموزش  تیفیک  بهبود  به  تواند یم   امر  ن یا  را یز  است،  برخوردار  یاژهیو  ت یاهم  از   ی آموزش  رانیمد  یرهبر
  شود   منجر  آموزاندانش   یتیترب  و  ی علم  سطح  ارتقاء  به   ت،ینها  در  و   معلمان،  یشغل  تیرضا  و   زهیانگ  شیافزا

(Bass, 1985 .)هالیپتانس از پرورش و آموزش نهیزم در ران،یا یهااستان  از یکی عنوان به لیاردب استان  
  ، یآموزش  تیفیک  ارتقاء  در  یآموزش  رانیمد  نقش  تیاهم  به  توجه  با.  است  برخوردار  خود  خاص  یهاچالش  و

  مهم   یگام  تواندی م  استان  نیا  مدارس  ی آموزش  رانیمد  یرهبر  یهامهارت  ارتقاء  در  مؤثر  یهاروش   ی بررس
 در  مؤثر  یهاروش   یبررس  ق، یتحق  ن یا  یکل  هدف .  باشد  استان   یپرورش  و  ی آموزش  ت یوضع  بهبود  جهت  در

  نیا  به  تواندیم  زین  قیتحق  هیفرض.  است  لیاردب  استان  مدارس  یآموزش  رانیمد  یرهبر  یهامهارت  ارتقاء
  به   تواند ی م  لیاردب  استان  مدارس  ی آموزش  رانیمد  یرهبر  یهامهارت  توسعه  و   آموزش :  شود  ان یب  شکل 
 . شود منجر معلمان یشغل تیرضا ش یافزا و یآموزش تیفیک بهبود

 

 ینظر اتیادب-2
 و  هانگرش   رفتارها،  از  یامجموعه  به  پرورش،  و  آموزش  حوزه  در  مهم  مفهوم   کی  عنوان  به  یآموزش  یرهبر

  از   یپرورش  و  یآموزش  یندهایفرآ  ت یریمد  و  ت یهدا  ی برا  ی آموزش  ریمد  کی  که   شودی م  اطلاق  ییهامهارت
  بهبود   به   تواندی م  مؤثر   یآموزش  یرهبر   که  اند داده  نشان  قاتی تحق(.  Bass, 1985)  کندی م  استفاده  هاآن
  ی تیترب  و  یعلم  سطح   ارتقاء  به  ت،ینها  در  و  معلمان،  یشغل  تیرضا  و   زهیانگ  شیافزا  ،یآموزش  تیفیک

  ی رهبر  ه ینظر  ، یآموزش  یرهبر  یها ه ینظر  نیترمهم  از  ی کی(.  Fullan, 2007)  شود  منجر  آموزاندانش 
 ها،نگرش   در  مثبت   رات ییتغ  جادیا  با   توانند ی م  ی آموزش  رهبران   که  کندیم   ان یب  ه ینظر  نیا.  است  نیآفرتحول
 ن،یهمچن(.  Bass, 1985)  کنند کمک  ی آموزش  تیفیک  ارتقاء  به  آموزان،دانش   و  معلمان  یرفتارها  و  باورها

  ه ینظر  نیا.  است  شده  مطرح  یآموزش  یرهبر  در  مهم  کردیرو  کی  عنوان  به  زین  محورخدمت  یرهبر  هینظر
  جهت   در  و   کنند  توجه  آموزاندانش  و   معلمان  مشکلات   و  ازهاین به   دیبا ی آموزش  رهبران   که   دارد  دیتاک  ن یا  بر

  قی طر  از  یآموزش  رانیمد  یرهبر  یها مهارت  ارتقاء(.  Greenleaf, 1977)  کنند  تلاش  هاآن  رفع
 ,Darling-Hammond)  کند  کمک  ی آموزش  ت یفیک  بهبود  به  تواند یم  یاحرفه   توسعه   و  آموزش

  ی هامهارت  شیافزا  به  توانندیم  یاحرفه   توسعه  و  یآموزش  یهابرنامه  که  اندداده  نشان  قاتیتحق(.  2000
 & King)  شوند  منجر  یآموزش  تیفیک  ارتقاء  به  ت،ینها  در  و  ،یرهبر  یرفتارها  و  هانگرش   بهبود  ،یرهبر

Newton, 2010  .)یرهبر  یهامهارت  ارتقاء  و  یآموزش  یرهبر  نهیزم  در  یمختلف  قاتیتحق  ز،ین  رانیا  در  
  و   آموزش  پژوهشکده  توسط   شده  انجام   ق یتحق  کی  مثال،  عنوان  به.  است  شده  انجام  ی آموزش  رانیمد

 بهبود  به  تواندی م  یآموزش  رانیمد  یرهبر  یهامهارت  توسعه  و  آموزش  که  است  داده  نشان  رانیا  پرورش
 (. 1۳95 ران،یا پرورش و آموزش پژوهشکده) شود منجر معلمان یشغل تیرضا ش یافزا و یآموزش تیفیک
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  مدارس   رانیمد  ان،یم  نیا  در.  است  یآموزش  یهانظام   تیموفق  ارکان  ن یتری اساس   از   یکی  یآموزش  تیریمد
  بهبود .  کنندیم  فایا  ندهیآ  یهانسل  تیترب  و  یریادگی  تیفیک  بهبود  ،یآموزش  یندها یفرآ  در  یدیکل  نقش

  در   یشگرف  ریتأث  تواندی م  مدارس،  همچون  یآموزش  یهاطیمح  در  ژهیو   به  ران،یمد  نیا  یرهبر  یها مهارت
  در   وسته یپ  ی آموزش  رات ییتغ  و   جامعه  یازهاین  که  یی آنجا  از .  باشد  داشته  یآموزش  نظام  عملکرد   ارتقاء  و   رشد
 . باشند داشته یاژه یو توجه خود یرهبر یهامهارت به  مدارس رانیمد که است یضرور است، تحول حال
 یآموزش  یهامیت  تیهدا  و  اداره  در  رانیمد  یفرد  یهایی توانا  به  تنها  نه   پرورش  و  آموزش  نهیزم  در  یرهبر

  شامل   زین را  یآموزش  تحولات  از  یبانیپشت  و  یزشیانگ  یطیمح  جادیا  در  هاآن   یتوانمند  بلکه شود،یم  مربوط
  ی های استراتژ  و  هامهارت  از  استفاده  با  ران یمد  آن   در  که   است  یندیفرآ  ی آموزش  یرهبر  واقع،   در .  شودیم

  در   خصوص  به   ندیفرآ  نیا.  پردازندی م  خود  ی آموزش  میت  یاعضا  عملکرد  ارتقاء  و   تیحما  ت،یهدا  به  مختلف،
  دا یپ  یدوچندان  تیاهم  دارند،  را  خود  خاص  یاجتماع  و  یفرهنگ  یهایژگیو  که  ل،یاردب  مانند  ییهااستان 

 .کندیم
  داشتن   بر   علاوه  که  هستند  یافراد  مدارس،  در  موفق   رانیمد  که   اندداده   نشان  مختلف  قاتیتحق

  با  قادرند  ران یمد  نیا.  برخوردارند  ی ارتباط  و  یقو  یرهبر  یها مهارت  از   ، یتیریمد  و  یعلم  یهاتیصلاح
  را   آموزاندانش  و  معلمان  عملکرد  ارتقاء  یبرا  لازم  یهازه یانگ  ،یریادگی  و  رشد  یبرا  مناسب  یفضا  جادیا

 استفاده  و  یآموزش  رانیمد  یرهبر  یها مهارت  ارتقاء  در  مؤثر  یهاروش  با  ییآشنا  راستا،  نی ا  در.  کنند  فراهم
 . رسدی م نظر به یضرور ن،ینو یرهبر و یتیریمد یهامدل از
  استان   مدارس  یآموزش  رانیمد  یرهبر   یهامهارت  ارتقاء  در  مؤثر  یها روش   یبررس   به  ق،یتحق  نیا  در

  ی هامهارت  توانند ی م  که  ییهاروش  لیتحل  و  ییشناسا  هدف   با   مطالعه  نیا.  شد  خواهد  پرداخته  لیاردب
  ن،یهمچن.  شودیم  انجام  دهند،  ارتقاء  را  مدارس  یآموزش  تیفیک  جهینت  در  و  کرده  تیتقو  را  رانیمد  یرهبر

 پرداخته   هاآن   با  مقابله  یراهکارها  زین  و   نهیزم  ن یا  در  موجود  یهاچالش  و   موانع  ی بررس  به   ق یتحق  نیا  در
 . شد خواهد

 

 روش تحقیق -3
  ارتقاء   در  مؤثر  یهاروش   ی بررس  و   ییشناسا  هدف  با  که  است   یلیتحل  -یفیتوص  ق یتحق  نوع  ق، یتحق  نیا  در

.  شود یم  انجام  آباد،پارس  شهرستان  ژهیو  به  ل،یاردب  استان  مدارس  ی آموزش  رانیمد  یرهبر  یها مهارت
  تعداد   که  باشدی م  آبادپارس  شهرستانمتوسطه      مدارس  ی آموزش  رانیمد  یتمام  شامل  قیتحق  یآمار  جامعه

  اساس   بر  و  شودیم  استفاده  نمونه  انتخاب  یبرا  ساده  یتصادف  یریگنمونه   روش  از.  است  نفر  50  حدود  هاآن
  بر   که  است  یاپرسشنامه  اطلاعات  یگردآور  ابزار.  است  دهیگرد  نییتع  نفر  4۳  نمونه  حجم  کوکران،  فرمول
  مرتبط  ییهابخش  شامل پرسشنامه نیا. است شده یطراح( Bass, 1990) گراتحول  یرهبر هینظر اساس

  یی روا  از  ق، یتحق  ابزار  ییروا  نییتع  یبرا.  است  یریگمیتصم  و  ارتباطات  زش، یانگ  ،یرهبر  یهامهارت  با
  د ییتا  ی آموزش  تیریمد  حوزه   متخصص  و   دانشگاه  استاد  نیچند  توسط   که   شد  خواهد  گرفته  بهره  ییمحتوا
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برای کل     آن  مقدار  که  و  شد  استفاده  کرونباخ  یآلفا  آزمون  از  ابزار،  یی ایپا  نییتع  یبرا  نیهمچن.  شودیم
 از هاداده لیتحل  و هیتجز  یبرا ت،ینها  در. است ابزار مناسب ییایپا دهندهنشان  که می باشد 82/0پرسشنامه 

  SPSS  افزارنرم   از  استفاده  با  یآمار   یهال یتحل.  شد  خواهد   استفاده  یلیتحل  و  یفیتوص  یآمار  یهاروش
  استفاده   ق یتحق  یرهایمتغ  نیب  روابط  لیتحل  یبرا  ونیرگرس  و  یهمبستگ  یهاآزمون   از  و  شد   خواهد  انجام

  ی هاروش   ریتأث  خصوص  در  معتبر  و   قیدق  جینتا  که  دهندی م  را  امکان  نیا  محقق   به   هاروش   نیا.  شودیم
 .آورد دست  به مدارس رانیمد یتیریمد یهامهارت ارتقاء بر یرهبر

 

 یافته های تحقیق -4

 یفی توص یهاافتهی-4-1
  مورد  نمونه  یهایژگیو  از  یروشن  ریتصو  تا  شودی م  ارائه  یفیتوص  صورت  به  هاداده  عیتوز  بخش،  نیا  در

  حداقل   انه، یم  ار،یمع  انحراف  ن،یانگیم  شامل  یفیتوص  یآمارها  رها،یمتغ  از   کی  هر   یبرا.  دیآ  دست   به   ی بررس
 .اندشده  محاسبه ریمقاد حداکثر و
 

 ران یمد یارتباط یهامهارت یبرا هاداده عیتوز: 1 جدول

 درصد  تعداد هایژگیو

 %4.7 2 ف یضع اریبس

 %11.6 5 ف یضع

 %41.9 18 متوسط 

 %۳4.9 15 خوب

 %7.0 ۳ خوب اریبس

 ۳.45  نیانگیم

 1.04  اریمع انحراف 

 
 ای  متوسط   یارتباط  یها مهارت  یدارا   آبادپارس  شهرستان مدارس  رانیمد  شتریب  ،1  جدول  یهاداده  اساس   بر

  ی هامهارت  مطلوب  نسبتاً  تیوضع  دهندهنشان   که  است  ۳.45  بخش  نیا  در  نمرات  نیانگیم.  هستند  خوب
  تواند یم  که  دارند  فیضع  اریبس  ای  فیضع  یارتباط  یهامهارت  ران،یمد  از  یکمتر  درصد  البته.  است  یارتباط

 .شود  گرفته نظر  در ضعف نقطه  عنوان به
 

 ران یمد یریگمیتصم یهامهارت یبرا هاداده عیتوز: 2 جدول

 درصد  تعداد هایژگیو

 %2.۳ 1 ف یضع اریبس

 %9.۳ 4 ف یضع

 %44.2 19 متوسط 
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 %۳2.6 14 خوب

 %11.6 5 خوب اریبس

 ۳.64  نیانگیم

 0.95  اریمع انحراف 

  ن یانگیم.  هستند  خوب  و  متوسط  نمرات   یدارا  رانیمد  تعداد  نیشتریب  ،ی ریگمیتصم  یها مهارت  خصوص  در
.  است  مناسب  نسبت  به  کل،  در  یریگمی تصم  یهامهارت  تیوضع  که  دهدی م  نشان  ۳.64  بخش  نیا

 وجود  حوزه  نیا  در  تیتقو  و  توجه  به  ازین  که  هستند،  ضعف   یدارا  یر یگمیتصم  در  زین  رانیمد  از  یدرصد
 .دارد

 
 رانیمد یرهبر و  زشیانگ یبرا هاداده عیتوز: ۳ جدول

 درصد  تعداد هایژگیو

 %7.0 ۳ ف یضع اریبس

 %14.0 6 ف یضع

 %46.5 20 متوسط 

 %2۳.۳ 10 خوب

 %9.۳ 4 خوب اریبس

 ۳.29  نیانگیم

 1.10  اریمع انحراف 

 
  نمرات   نیانگیم.  هستند  متوسط  نمرات  یدارا  رانیمد  تعداد  نیشتریب  ،یرهبر   و  یزشیانگ  یهامهارت  مورد  در

  ی زشیانگ  یهامهارت  رانیمد  از  ی درصد  رایز  دارد،  شتریب  ارتقاء  به  ازین  حوزه  نیا  که  دهدیم  نشان  ۳.29
  تا   شود  برگزار  ران یمد  یبرا  یتیحما   و  یآموزش  یهابرنامه  نهیزم  نی ا  در  که  است   لازم.  دارند  فیضع

 .گردد تیتقو هاآن یرهبر یها مهارت
 

 یاستنباط یهاافتهی-4-2
  گرفته  کار به هاآن  متقابل راتیتأث و رهایمتغ نیب رابطه لیتحل یبرا مختلف یآمار یهاآزمون  بخش، نیا در
 . شودیم
 

 ران یمد عملکرد و یارتباط یهامهارت نیب یهمبستگ: 4 جدول

 ( r) یهمبستگ بیضر 2 ریمتغ 1 ریمتغ

 0.45 رانیمد یکل عملکرد یارتباط یها مهارت
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  ران یمد  یکل  عملکرد  و   یارتباط  یهامهارت  نیب  متوسط  و  مثبت   رابطه  دهندهنشان  0.45  یهمبستگ  بیضر

  در   هاآن   یکل  عملکرد  باشد،   شتری ب  ران یمد  یارتباط  یهامهارت  چه   هر  که  دهدی م  نشان  افتهی  نیا.  است
 .ابدییم بهبود  زین مدارس

 
 مدارس  یآموزش تیفیک بر یرهبر یهامهارت ریتأث: 5 جدول

 (β) بتا بیضر 2 ریمتغ 1 ریمتغ

 0.55 مدارس  یآموزش تیفیک ی رهبر یها مهارت

 
  ت یفیک  بر  یمعنادار  و  مثبت  ریتأث  رانیمد  یرهبر  یهامهارت  که  دهدی م  نشان  ون یرگرس  لیتحل  جینتا

  تواند یم  یرهبر  یهامهارت  ارتقاء که  کندی م  دیتأک جهینت نیا(.  0.55  برابر  بتا   بیضر)  دارند   مدارس   یآموزش
 . شود منجر مدارس در یآموزش تیفیک بهبود  به
 

 یریگجهینت-5
 هانهیزم  یبرخ  در  آبادپارس  شهرستان  در  یآموزش  رانیمد  یرهبر  یهامهارت  که  داد  نشان  قیتحق  نیا  جینتا

  و   یزشیانگ  یهامهارت  نهیزم  در  اما  دارند،  قرار  یمطلوب  نسبتاً  تیوضع  در  یریگمیتصم  و  ارتباطات  مانند
 یرهبر  یهامهارت  نیب  یمعنادار  و   مثبت   رابطه   ن، یهمچن.  دارد  وجود  شتر یب  توجه   و   ارتقاء   به   ازین  یرهبر

  یرهبر  یها مهارت  ارتقاء  که  دهندیم  نشان  هاافتهی  نیا.  شد  مشاهده  مدارس  یآموزش  تیفیک  و  رانیمد
 . باشد داشته کارکنان زشیانگ  و یآموزش عملکرد بهبود  بر یمثبت  راتیتأث  تواندی م یآموزش رانیمد
 

 پژوهش   شنهاداتیپ-6
 ، یرهبر  یهامهارت  ت یتقو  یبرا  ژهیو  یآموزش  یهادوره   که  شودی م  شنهاد یپ  ق،یتحق  نیا  جینتا  به  توجه   با

 . شود برگزار مدارس ران یمد یبرا ارتباطات و یریگمیتصم
  رانیمد تا شود انجام یادوره و مستمر طور به رانیمد  یرهبر یهامهارت یابی ارز ندیفرآ که شودیم شنهادیپ

 . باشند هاآن بهبود و خود ضعف نقاط  ییشناسا به قادر
  جادیا  نه یزم  در  را  لازم  یهاآموزش  رانیمد  که  شودیم  شنهادیپ  ، یزشی انگ  یهامهارت   در  ضعف  به  توجه   با

 .کنند افتیدر آموزاندانش  و کارکنان در زهیانگ
  و   یطراح  آبادپارس  منطقه  یاجتماع  و  یفرهنگ  یهایژگیو  با  متناسب  ی رهبر  یها مدل  که  شودیم  شنهادیپ

 . باشند  داشته معلمان و رانیمد عملکرد بهبود در یشتریب ریتأث بتوانند  تا شوند  گرفته کار به مدارس در
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