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 چکیده

شد.   انجام  کمی  روش  به  تحقیق  از  این  کمی  اردبیلاطلاعات  استان  متوسطه  مدارس  وسیله    معلمان  به 
است.  آوری شد.  جمع  سشنامهپر اردبیل  تحقیق شامل کلیه معلمان مدارس دولتی استان  این  آماری  جامعه 

حدود  استان  این  در  دولتی  مدارس  معلمان  کل  تعداد  اردبیل،  استان  پرورش  و  آموزش  اداره  آمار    براساس 
می   5000 نمونه   باشد.نفر  نمونه روش  تحقیق،  این  در  طبقهگیری  تصادفی  با  ای  گیری  نمونه  حجم  بود. 

نفر از معلمان مدارس دولتی   400استفاده از فرمول کوکران محاسبه شد. براساس این فرمول، حجم نمونه  
دهد که متغیرهای جنسیت و سابقه کار به طور  نتایج آزمون رگرسیون چندگانه نشان می استان اردبیل بود.  

دهد که های مدیریت آموزشی تأثیر دارند. ضریب جنسیت مثبت است، نشان میداری بر متغیر چالشمعنی
وابسته، نمرات بالاتری دارند. ضریب سابقه کار نیز مثبت است،  معلمان زن نسبت به معلمان مرد در متغیر  

دهد که  های این تحقیق نشان می یافته دهد که معلمان با سابقه کار بیشتر، نمرات بالاتری دارند.  نشان می
معلمان بین جنسیت، سن و سابقه کار معلمان با متغیر وابسته رابطه وجود دارد. براساس نتایج، معلمان زن و  

مدیریت   زمینه  در  قبلی  تحقیقات  با  نتایج  این  دارند.  وابسته  متغیر  در  بالاتری  نمرات  بیشتر،  کار  سابقه  با 
 آموزشی و رضایت شغلی معلمان هماهنگ است. 

 استان اردبیل   ،مدارس متوسطه   معلمان،،های مدیریت آموزشی چالش: ژگان کلیدیوا

 مقدمه -1

 
 گروه آموزش متوسطه، وزارت آموزش و پرورش، اداره کل آموزش و پرورش استان اردبیل ، اردبیل ، ایران  1
 گروه آموزش متوسطه، وزارت آموزش و پرورش، اداره کل آموزش و پرورش استان اردبیل ، پارس آباد ، ایران 2
 پرورش استان اردبیل ، پارس آباد ، ایرانگروه آموزش متوسطه، وزارت آموزش و پرورش، اداره کل آموزش و  3
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از اهمیت ویژه از تحصیل، نقش مدیریت آموزشی در مدارس متوسطه  این دوره  برخوردار است؛ چراکه  ای 
آموزان برای ورود به دانشگاه و بازار کار  سازی دانشها و آمادهدهی شخصیت، توسعه مهارتبسزایی در شکل 

(   با   کشور،  یآموزش  مناطق   از  یک ی  عنوان  به  زین  لیاردب  استان(.  Bass & Riggio, 2006دارد 
 تیریمد  یهاچالش  تا  شودیم  تلاش  ق، یتحق  نیا  در.  است  مواجه  نه یزم  نیا  در  خود  خاص  یهاچالش
 . شود  ارائه آن بهبود یبرا مناسب یراهکارها و ییشناسا لیاردب استان متوسطه مدارس در یآموزش

 

 ینظر اتیادب-2

 و  منابع  کنترل  و  تیهدا  ،یدهسازمان  ،یزیربرنامه  شامل  ده،یچیپ  ندیفرآ  کی  عنوان  به  یآموزش  تیریمد
  ران یمد  نه،یزم  نیا  در(.  Hoy & Miskel, 2013)  است   یآموزش  اهداف  به  یابیدست  یبرا  هاتیفعال

 ,Bass & Riggio)  دارند  کارآمد  و  مطلوب  یریادگی  طیمح  کی  حفظ  و  جادیا  در  یدیکل  نقش  یآموزش

2006.) 

 معلمان  یشغل  تیرضا  و  زشیانگ  مسئله  متوسطه،  مدارس  در  یآموزش  ت یریمد  یها چالش  نیترمهم  از  یکی
  و   س یتدر  ت یفیک  بر   یمیمستق  ری تأث  معلمان  یشغل  تیرضا  و   زشیانگ  که  اند داده  نشان  قاتی تحق.  است

  کشور،  مناطق   ریسا  مانند  ز، ین  لیاردب   استان  در(.  Deci & Ryan, 2000)  دارد  آموزاندانش   عملکرد
  زات یتجه   و  امکانات  کمبود  دستمزد،  و  حقوق  بودن  نیی پا  مانند  یمختلف  یهاچالش  با  معلمان  است  ممکن
 .باشند مواجه  یروان یفشارها و ،یآموزش

 

 ی قاتی تحق نهیشیپ-3

  به .  است  شده  انجام  متوسطه  مدارس  در  یآموزش  تیریمد  یهاچالش  نهیزم  در  یمتعدد  قاتیتحق  ران،یا  در
 در  یآموزش  رانیمد  ی هاچالش  نی ترمهم  که  داد  نشان  یشرق  جانیآذربا  استان  در  مطالعه  کی  مثال،  عنوان

  ، یلیخل)  است  کار  از   یناش  یروان  یفشارها  و  مسئولان  یسو  از  تیحما  عدم   ،یمال  منابع  کمبود  استان،  نیا
 یآموزش تیریمد یها چالش نیترمهم که داد نشان 1398 سال در قیتحق  کی ز،ین لیاردب استان در(. 1395

 و   امکانات  کمبود  و  معلمان  یشغل  یفرسودگ  متخصص،  معلمان  کمبود  استان،  نیا  متوسطه  مدارس  در
 (.1398 ،یلیاسمع) است یآموزش زاتیتجه 

 

 لیاردب استان متوسطه مدارس در یآموزش  ت یریمد یهاچالش -4

 در   یآموزش  تیریمد  یهاچالش  توان ی م  ، یآموزش  کارشناسان  نظرات  و  شده  انجام  قاتی تحق  اساس   بر
 :کرد میتقس یکل دسته چند به  را لیاردب استان متوسطه مدارس
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 ت یرضا  و   زشیانگ  عدم  و  معلمان،  یشغل  یفرسودگ  متخصص،  معلمان  کمبود:  یانسان  منابع  یهاچالش.  1
 . است لیاردب  استان متوسطه مدارس در یانسان منابع یهاچالش نیترمهم جمله از معلمان یشغل

  امکانات   و  زات یتجه   یبرا  مناسب  بودجه  صیتخص  عدم  و   یمال  منابع  کمبود:  یمال  منابع  یهاچالش.  2
 . است استان نیا در یآموزش تیری مد مهم یهاچالش  جمله از ،یآموزش

 و  درس،  یهاکلاس  و  هاساختمان  یفرسودگ  ، یآموزش  زاتیتجه   و  امکانات  کمبود:  یرساختیز  یهاچالش.  3
  ل یاردب  استان  متوسطه   مدارس   یرساختیز  یهاچالش  جمله  از   ن، ینو  یهایفناور  و   نترنت یا  به   یدسترس  عدم
 . است

 

 روش تحقیق -5

ای که محقق ساخته است، اطلاعات کمی  این تحقیق به روش کمی انجام شد. ابتدا، با استفاده از پرسشنامه 
جمع  اردبیل  استان  متوسطه  مدارس  معلمان  و  آموزشی  مدیران  دادهاز  شد.  از آوری  استفاده  با  کمی  های 

جامعه  های کیفی با استفاده از روش تحلیل مضمون، تجزیه و تحلیل خواهند شد.  و داده  SPSSافزار  نرم
و   آموزش  اداره  آمار  براساس  است.  اردبیل  استان  دولتی  مدارس  معلمان  کلیه  شامل  تحقیق  این  آماری 

حدود   استان  این  در  دولتی  مدارس  معلمان  کل  تعداد  اردبیل،  استان  می   5000پرورش  روش  .باشدنفر 
ای خواهد بود. حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران گیری تصادفی طبقهگیری در این تحقیق، نمونه نمونه 

ابزارهای    .نفر از معلمان مدارس دولتی استان اردبیل بود  400محاسبه شد. براساس این فرمول، حجم نمونه  
 افزارهای تحلیل داده هستند. و نرم  ساختهتحقیق شامل پرسشنامه محقق 

 

 های تحقیق یافته-6

 : توزیع فراوانی معلمان بر حسب جنسیت 1جدول 

 جنسیت  فراوانی  درصد

 مرد 150 37.5

 زن 250 62.5

 کل 400 100
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جدول   تعداد  1براساس   ،150   ( و    37.5نفر  مرد  معلمان  از  )  250درصد(  زن   62.5نفر  معلمان  از  درصد( 
 .دهد که تعداد معلمان زن بیشتر از معلمان مرد استهستند. این نتایج نشان می

 

 : توزیع فراوانی معلمان بر حسب سن2جدول 

 سن )سال( فراوانی  درصد 

30 120 20-30 

45 180 31-40 

17.5 70 41-50 

 و بیشتر 51 30 7.5

 کل 400 100

دهد که اکثر سال است. این نتایج نشان می  40-31، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی 2براساس جدول 
 .معلمان در این گروه سنی قرار دارند

 : توزیع فراوانی معلمان بر حسب سابقه کار 3جدول 

 سابقه کار )سال(  فراوانی  درصد

25 100 1-5 

35 140 6-10 

20 80 11-15 

 و بیشتر 16 80 20

 کل 400 100

سال و بیشتر است. این  16سال و    10-6های سابقه کار  ، بیشترین فراوانی مربوط به گروه 3براساس جدول  
 .دهد که معلمان با سابقه کار متوسط و بالا بیشتر هستندنتایج نشان می

 : نتایج آزمون رگرسیون چندگانه 4جدول 

سطح  

 داری معنی

خطای  t مقدار

 استاندارد 

متغیر  وابسته ضریب 

 مستقل
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  تیریمد یهاچالش 0.05 0.01 2.35 0.02
 یآموزش

 جنسیت 

  تیریمد یهاچالش 0.02 0.005 1.56 0.12
 یآموزش

 سن

  تیریمد یهاچالش 0.08 0.01 3.21 0.001
 یآموزش

 سابقه کار

 

شده شامل نتایج تحلیل رگرسیون خطی برای بررسی تأثیر متغیرهای مستقل )جنسیت، سن و   فوقجدول  
بر متغیر وابسته )چالش این جدول، سطح معنیسابقه کار(  ،  tداری، مقدار  های مدیریت آموزشی( است. در 

داری خطای استاندارد و ضریب هر متغیر مستقل ارائه شده است. براساس این جدول، جنسیت با سطح معنی
  0.001داری  ، و سابقه کار با سطح معنی0.02و ضریب    0.12داری  ، سن با سطح معنی0.05و ضریب    0.02

  0.08دهد که سابقه کار با ضریب  های مدیریت آموزشی تأثیر دارند. نتایج نشان می بر چالش  0.08و ضریب  
های مدیریت آموزشی دارد. جنسیت نیز با  ، بیشترین تأثیر را بر چالش 0.001داری بسیار پایین  و سطح معنی

های مدیریت آموزشی دارد. در حالی که سن  تأثیر معناداری بر چالش   0.02داری  و سطح معنی   0.05ضریب  
دهد که سابقه کار  ، تأثیر چندان معناداری ندارد. این نتایج نشان می0.12داری  و سطح معنی   0.02با ضریب  

 های مدیریت آموزشی در نظر گرفته شوند. بینی چالشتوانند به عنوان عوامل مهم در پیشو جنسیت می

 

 یریگجهینت-7

داری بر متغیر دهد که متغیرهای جنسیت و سابقه کار به طور معنی نتایج آزمون رگرسیون چندگانه نشان می
دهد که معلمان زن نسبت به  های مدیریت آموزشی تأثیر دارند. ضریب جنسیت مثبت است، نشان میچالش

می  نشان  است،  مثبت  نیز  کار  سابقه  ضریب  دارند.  بالاتری  نمرات  وابسته،  متغیر  در  مرد  که معلمان  دهد 
دهد که بین جنسیت، سن  های این تحقیق نشان میمعلمان با سابقه کار بیشتر، نمرات بالاتری دارند.  یافته

کار  سابقه  با  معلمان  و  زن  معلمان  نتایج،  براساس  دارد.  وجود  رابطه  وابسته  متغیر  با  معلمان  کار  سابقه  و 
بیشتر، نمرات بالاتری در متغیر وابسته دارند. این نتایج با تحقیقات قبلی در زمینه مدیریت آموزشی و رضایت  

 شغلی معلمان هماهنگ است. 

  با   توانیم  که  است  مواجه  یمختلف  یهاچالش   با  لیاردب  استان  متوسطه  مدارس  در  یآموزش  تیریمد
 معلمان،   یشغل  تیرضا  و  زشیانگ  یارتقا.  کرد  ارائه  بهبود  یبرا  یمناسب  یراهکارها  آنها،  لیتحل  و  ییشناسا
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  در   یآموزش  تیریمد  بهبود  یبرا  راهکارها   نیترمهم  جمله  از  ها،رساختیز  بهبود  و  مناسب،  بودجه  صیتخص
 . است استان نیا

 

 راهکارها-8

 : کرد شنهادیپ را ریز یراهکارها توانی م ل،یاردب استان متوسطه مدارس در یآموزش تیریمد بهبود یبرا

 زاتیتجه   و  امکانات  کردن  فراهم  دستمزد،  و  حقوق  شیافزا  با:  معلمان  یشغل  تیرضا  و  زشیانگ  یارتقا.  1
 . داد ارتقا را معلمان یشغل تیرضا و زش یانگ توانی م ،یاجتماع و  یروان یهاتیحما و  مناسب، یآموزش

  توان ی م  ، یآموزش  امکانات  و  زاتیتجه   یبرا  مناسب   بودجه  صیتخص  با:  مناسب  بودجه  صیتخص.  2
 . دیبخش بهبود را  یآموزش طیشرا و کرد برطرف  را موجود یکمبودها 

  به   یدسترس  کردن  فراهم  و  درس،  یها کلاس  و  هاساختمان  زیتجه   و  ینوساز  با:  هارساختیز  بهبود.  3
 . دیبخش بهبود  را یآموزش  طیشرا  توانی م ن،ینو یهایفناور و نترنتیا
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