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 ده یچک
  انجام  لیاردب  شهرستان  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ  بر  یآموزش  یرهبر  ریتأث  یبررس  هدف  با  حاضر  پژوهش

 یآمار  جامعه.  است  یهمبستگ–یف یتوص  روش،  نظر  از  و  یکاربرد  هدف  نظر  از  مطالعه  نیا.  است  شده
  بود   140۳–1404  یلیتحص  سال  در   لیاردب شهرستان متوسطه  مدارس  معلمان   و  ران یمد  هیکل  شامل  پژوهش

 شامل   هاداده  یگردآور  ابزار.  شدند  انتخاب  ساده  یتصادف  یریگنمونه   روش   به  نفر  1۵0  آنان  انیم  از  که
  ی الگو  اساس  بر  یسازمان  فرهنگ  پرسشنامه  و  یجانتز  و  وودثیل  مدل  بر  یمبتن  یآموزش  یرهبر  پرسشنامه

  ب یضر  از  استفاده  با  هاآن  ییایپا  و  دییتأ  خبرگان  نظر  و  ییمحتوا  ییروا   قیطر  از  ابزارها  ییروا.  بود  نیشا
 ی ریگبهره  با  هاداده.  شد  محاسبه   84/0  ی سازمان  فرهنگ   یبرا  و  87/0  یآموزش   یرهبر  یبرا  کرونباخ  یآلفا
  افزارنرم   از  استفاده  با  و  چندگانه  ون یرگرس  و  رسونیپ  یهمبستگ  یاستنباط  یهاآزمون  و  یفیتوص  آمار  از

SPSS  ی معنادار  و   مثبت  رابطه   ی سازمان  فرهنگ   و  ی آموزش  یرهبر  ن یب  که  داد  نشان  جینتا.  شدند   لیتحل 
 ی معنادار  طوربه  یآموزش  یرهبر  که  بود  آن  از  یحاک  ونیرگرس  یهاافتهی  نی همچن(.  r=0.62)  دارد  وجود
 ن یانگیم  که  داد  نشان  زین  یفیتوص  جینتا(.  β=0.45)  است  مدارس  یسازمان  فرهنگ  ینیبشیپ  به  قادر
  مجموع،  در.  دارد  قرار  یمطلوب  سطح   در  مطالعه  مورد  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ  و  یآموزش  یرهبر

  ش ی افزا  مثبت،  ی سازمان  فرهنگ  تیتقو  و   جادیا  در  یآموزش  یرهبر  یدیکل  نقش   بر  پژوهش  یهاافتهی
  ی آموزش  نظام  تیفیک  بهبود  یبرا  را  آن  به  توجه  و  دارد  دیتأک  مدارس  در  یاحرفه  تعهد  و  اعتماد  ،یهمکار
 .داندیم یضرور

 

 ی آموزش ران یمد مدارس، ،یسازمان فرهنگ ،یآموزش یرهبر :یدیکل واژگان

 

 
 ران یا   ،  لیاردب ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 1
 ران یا   ،  لیاردب ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 2
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 مقدمه -1
 مورد  یانده یفزا  طوربه   ی آموزش  مؤسسات  و  مدارس   شرفتیپ  و   توسعه  در  یرهبر  نقش   ر،یاخ  یهادهه  در

  ر یتأث  یریادگی  و   سیتدر  تیفیک  بر  تنهانه   ی آموزش  یرهبر.  است  گرفته  قرار   متخصصان  و   پژوهشگران  توجه
  ی رهبر.  کندی م  فا یا  یاساس   نقش  زین  مدارس  ی سازمان  فرهنگ  تیتقو   و  یریگشکل   در  بلکه  گذارد،یم

  آموزش،   تیفیک  یارتقا  بر  که  شودیم  فیتعر  یتیریمد   یهاوهیش  و  ندهایفرآ  از  یامجموعه   عنوانبه   یآموزش
 است  متمرکز  مدرسه  در  یمشارکت  و  یتیحما  یطیمح  جادیا  و  آموزاندانش  و  معلمان  عملکرد  بهبود

(Fullan, 2001  .)مدارس،  تیموفق  در  یاتیح  یهامؤلفه  از  یکی   عنوانبه   یسازمان  فرهنگ  راستا،  نیا  در 
 . دارد یمحور نقش مطلوب، یهایژگ یو با  آموزاندانش  تیترب در ژهیوبه 

  ی رفتارها  و  باورها  ها،ارزش   از  یامجموعه   به  ،یآموزش  یهاطیمح  در  ژهیوبه   مدارس،  یسازمان  فرهنگ
 نیوالد  و  آموزاندانش   ران،یمد  معلمان،  جمله  از  مدرسه،  یاعضا  تعامل  نحوه  بر  که  شودیم  گفته  مشترک

  بلکه   دارد،  ریتأث  معلمان  زهیانگ  و  ی شغل  تیرضا  بر  تنهانه   فرهنگ  نیا(.  Schein, 2010)  گذاردیم  ریتأث
  رگذار یتأث  یسازماندرون   روابط  تی فیک  زین  و  یآموزش  یندهایفرآ  در  آموزاندانش   مشارکت  نحوه  بر  تواندیم

 . باشد
  ق ی طر  از .  دهد  شکل  را  مدارس  یسازمان  فرهنگ  میرمستقیغ  و  میمستق  طوربه   تواندیم  یآموزش  یرهبر

  ، یجمع  تیمسئول  احساس  تیتقو  و  مؤثر  بازخورد  مشترک،  یهایریگمیتصم  ،یمشارکت  یرهبر  یهاوهیش
 ج ینتا  تاًینها  و  یمیت  یهایهمکار  س، یتدر  تیفیک  بر  که  کنند  جادیا   را   یفرهنگ  قادرند  یآموزش  رهبران

  تا   شودی م  تلاش  ق، یتحق  نیا  در(.  Leithwood & Jantzi, 2005)  بگذارد  مثبت  ریتأث  یریادگی
 .گردد لیتحل گریکدی  بر دو نیا ریتأث و شود  یبررس مدارس  یسازمان فرهنگ و یآموزش یرهبر انیم ارتباط

  مدارس،   در  یسازمان  فرهنگ  تی تقو  و  یریگشکل  در  یآموزش  یرهبر  نقش  یبررس  هدف  با  پژوهش  نیا
 با مختلف یکشورها  در یآموزش یرهبر که آنجا از. شد خواهد انجام رانیا پرورش و آموزش نظام در ژهیوبه 
  تواند ی م  رانیا  در  موضوع  نیا  یمحل و  ی بوم  لیتحل  است،   مواجه  خود  خاص  یاجتماع  و  یفرهنگ  یهایژگیو

 . کند شنهادیپ را  نهیبه  یهاحلراه  و کرده ییشناسا را هافرصت و هاچالش  مؤثرتر، یشکلبه 
 

 ی نظر چارچوب-2
  که   است   مدرسه   در  یآموزش  یندهایفرا  یراهبر  و   تیهدا  یمعنا  به  یآموزش  یرهبر:  یآموزش  یرهبر  مفهوم
 در  ییهاینوآور  و  رات ییتغ  با  معمولاً  یرهبر  نوع  نیا.  است  یریادگی  و  س یتدر  تیفیک  بهبود  آن  هدف

  ج ینتا  یارتقا  و  آموزاندانش   و  معلمان  به  یبخشزه یانگ  بر  خاص  طوربه   و  است  همراه  یآموزش  یندهایفرآ
  شتر یب  ، یعموم  یسازمان  یرهبر  با  سهیمقا  در  یآموزش  یرهبر(.  Hallinger, 2003)  دارد  دیتأک  یلیتحص

 در  یخاص  یهایی توانا  دیبا  یآموزش  رهبران   و   است   متمرکز  ی آموزش  ت یفیک  بهبود  و  یریادگی  یازهاین  بر
 .باشند  داشته  معلمان تیهدا و کلاس ت یریمد ،یدرس یزیربرنامه یهاحوزه

  ی رهبر  مدل  ها،مدل  نیا  از  یکی.  است  شده  مطرح   یآموزش  یرهبر  یبرا  یمختلف  یها مدل  ،ینظر  منظر  از
  از   تیحما  ، یآموزش  یندهایفرا  یرهبر:  دارد  دیتأک  یاصل  بعد   چهار  بر   که  است ”  Leithwood“  یآموزش

  ابعاد   نیا(.  Leithwood & Jantzi, 2005)  مدرسه   فرهنگ  تیتقو  و  ارتباطات  جادیا  معلمان،
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  ی سازمان  فرهنگ   به  یدهشکل   در  که  هستند  ی آموزش  طیمح  و  یرهبر  انیم  دهیچیپ  تعاملات  دهندهنشان
 . دارند یاساس نقش مدرسه

  شود ی م  اطلاق   یرفتار  یالگوها  و   هنجارها  ها،ارزش   از   یامجموعه   به  ی سازمان  فرهنگ :  یسازمان  فرهنگ
  مدارس،   در.  دهدی م  شکل   را   گری کدی  با  آنها  تعامل  نحوه   و  هستند  بندیپا  آن  به  سازمان  کی  یاعضا  که

  نشان   قاتی تحق.  بگذارد  یادیز  ریتأث   نفعان یذ  ریسا  و   آموزاندانش   معلمان،  رفتار  بر  تواندی م  ی سازمان  فرهنگ
  بر   و  دهد  شیافزا  را  آموزاندانش   و  معلمان  زهیانگ  تواندیم  یتیحما  و  مثبت  یسازمان  فرهنگ  کی  که  اندداده

 (. Deal & Peterson, 1999)  باشد رگذاریتأث مدرسه عملکرد بهبود
  و   ران یمد  نیب  مثبت  تعامل  معلمان،  ان یم  یهمکار  چون   یابعاد  شامل  تواند ی م  یسازمان  فرهنگ  مدارس،   در

  در   عوامل   نیترمهم  از  ی کی.  باشد  مستمر  یریادگی  از   تیحما  و  سی تدر  در  ینوآور  بر  دیتأک  معلمان،
  ک ی  سیتأس  با  توانندی م  یآموزش  رهبران  و  رانیمد.  است  مدرسه  یرهبر  نحوه  فرهنگ،  نیا  یریگشکل 

 (. Hargreaves, 2001) بخشند بهبود را مدرسه یسازمان فرهنگ  تگر،یحما و مثبت طیمح
  ی سازمان  فرهنگ  بر  یادیز  راتی تأث  تواند ی م  یآموزش  یرهبر:  یسازمان  فرهنگ  بر  یآموزش  یرهبر  ریتأث

  ی رهبر  دارد،  یسازمان  فرهنگ  بر  یاد یز  ریتأث  که  یرهبر  یهاوهیش  نیترمهم  از  یکی .  بگذارد  مدارس
 یاعضا  ریسا  و  معلمان  یهمکار  با  را  ماتیتصم  یآموزش  رهبران  ،یمشارکت   یرهبر  در.  است  یمشارکت
.  باشند داشته  مشارکت  یریگمیتصم  یندهایفرآ  در  که  دهندی م  را  فرصت  نیا  آنها  به  و  کنندی م  اتخاذ  مدرسه

 و  کند  جادیا  مدرسه  یاعضا  انیم  در  تیمسئول  و  تعلق  احساس  یتوجه قابل  طوربه   تواندیم  یرهبر  نوع  نیا
 (.Hallinger, 2003) دهد سوق یهمدل و ی همکار سمت  به  را یسازمان فرهنگ

 و   آموزاندانش   معلمان،  نیب  ارتباطات  یارتقا  یبرا  ییفضاها  جادیا  با  تواندی م  یآموزش  یرهبر  ن،یا  بر  علاوه
  مستمر   نظارت  و  بازخورد  یابزارها  از  دیبا  یآموزش  رهبران.  کند  کمک  یسازمان  فرهنگ  تیتقو  به  ران،یمد
 . ابدی بهبود مداوم طوربه  مدرسه فرهنگ تا کنند استفاده ضعف و  قوت نقاط  ییشناسا یبرا
 

 قیتحق یمفهوم  مدل-3
  ی سازمان  فرهنگ   بر  یآموزش  یرهبر  ریتأث  که  است   شده  یطراح  یاگونهبه   یمفهوم  مدل  ق، یتحق  نیا  در

 :کندیم لیتحل یدیکل بعد چهار در را مدارس
 کاربه   مدارس   در   ی آموزش  رهبران  که  است   یرهبر  یهاوه یش  و  هایژگ یو  شامل  بعد  نیا:  یآموزش  یرهبر

 . برندیم
 به   تعهد  و  یهمکار  مشارکت،  اعتماد،  جمله  از  مدرسه  یفرهنگ  یهای ژگیو  به  بعد  نیا:  یسازمان  فرهنگ

 .دارد اشاره مستمر بهبود
 .آموزاندانش  یلیتحص جینتا  با یسازمان  فرهنگ و یآموزش یرهبر انیم ارتباط: یلیتحص شرفتیپ

 ریتأث  معلمان  عملکرد  و  زهیانگ بر  توانند ی م  یسازمان فرهنگ  و   یآموزش  ی رهبر  چگونه:  معلمان  عملکرد  بهبود
 . بگذارند
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  که   نیا  و  دارد  دیتأک  یسازمان  فرهنگ  و  یآموزش  یرهبر  انیم  دوطرفه  رابطه  بر  خاص  طوربه  یمفهوم  مدل
 . بگذارند ریتأث مدرسه جینتا و  عملکرد بر  توانندی م کدام هر چگونه 

 

 روش تحقیق -4
  و   یآموزش  یرهبر  نیب  رابطه  یبررس   به  که  است  یهمبستگ  -یفیتوص  نوع  از  پژوهش  نیا  ق یتحق  روش

 و  معلمان  یتمام  شامل  قیتحق  نی ا  یآمار   جامعه.  پردازدیم  اردبیل  شهرستان  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ
  2۵0  حدود  هاآن   تعداد  که  است  140۳-1404  یلیتحص  سال  در  اردبیل  شهرستان  متوسطه  مدارس  رانیمد
  یتصادف  یریگنمونه   روش  از  استفاده  با  نفر  1۵0  حجم  به  یانمونه   ،یآمار   جامعه  نیا  از.  شودیم  برآورد  نفر

  ی آموزش   یرهبر  پرسشنامه  اول:  است   شده  استفاده  ابزار   دو  از   ها،داده  ی آورجمع   یبرا.  اندشده   انتخاب  ساده
  بر  که  یسازمان  فرهنگ  پرسشنامه  دوم  و  است   شده  یطراحJantzi  (200۵  )  و  Leithwood  توسط   که

 یهای ژگیو  نهیزم  در   یسؤالات   شامل  هاپرسشنامه   نیا.  است  دهیگرد  ه یته Schein  (2010  )  مدل  اساس
 منظوربه .  هستند  مستمر  بهبود  به  تعهد  و   اعتماد،  ، یهمکار  مانند  یسازمان   فرهنگ  یهامؤلفه   و  یرهبر
  پرورش   و  آموزش  حوزه  متخصصان  نظر  از  استفاده  با  محتوا   ییروا  روش   از  ها،پرسشنامه   ییروا  ی بررس

 که   شده  استفاده  کرونباخ  یآلفا  آزمون  از  ق،یتحق  یابزارها  ییایپا  سنجش  یبرا  نیهمچن.  است   شده  استفاده
  است   آمده  دستبه   0.84  یسازمان فرهنگ  پرسشنامه  یبرا و  0.87  یآموزش  یرهبر  پرسشنامه  یبرا  آن  مقدار

  SPSS  افزارنرم   از  استفاده  با  هاداده  لیتحل  و   هیتجز  روش.  است  ابزارها  نیا  مناسب  ییایپا  دهندهنشان  که
  چندگانه   ون یرگرس  و   رسونیپ  یهمبستگ  لیتحل  روش  از  رهایمتغ  نیب  روابط  یبررس  یبرا  و  شد  خواهد  انجام

 نیهمچن  و  یسازمان  فرهنگ  بر  یآموزش  یرهبر  ریتأث  یابیارز  منظوربه  هاروش  نیا.  شد  خواهد  استفاده
 . شوندیم گرفته کاربه  اردبیل شهرستان مدارس در ریمتغ دو نیا تعامل نحوه  یبررس

 

 یافته های تحقیق -5

 ی استنباط یهاافتهی -5-1
 ی هاروش   ریسا  و  ونیرگرس  ،یهمبستگ  آزمون  مانند  یآمار   یهالیتحل  از  معمول  طوربه  یاستنباط  یهاافتهی

  مدارس   در   یسازمان  فرهنگ   بر   یآموزش   یرهبر  ر یتأث  ی ابیارز  ی برا  ق،ی تحق  نیا  در.  دیآی م  دست به   مشابه
 . شد استفاده  چندگانه ون یرگرس و  رسونیپ یهمبستگ لیتحل از  اردبیل شهرستان

 
 ی سازمان  فرهنگ و یآموزش یرهبر نیب یهمبستگ بیضر: 1 جدول

 ی سازمان فرهنگ یآموزش یرهبر رها یمتغ

 **0.62 1 یآموزش یرهبر

 1 **0.62 ی سازمان فرهنگ

 
  که   است   0.62  با  برابر  ی سازمان  فرهنگ  و  ی آموزش  یرهبر  نیب  یهمبستگ  بیضر  آمده،دستبه   جینتا  طبق
  هرچقدر   که  دهندیم  نشان  هاافتهی  ن یا.  است  ریمتغ  دو   نیا  نیب  داریمعن  و  مثبت  یهمبستگ  دهندهنشان
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  ز ین  مدارس  آن  در  یسازمان  فرهنگ  باشد،  تریقو  و  مؤثرتر  اردبیل  شهرستان  مدارس  در  یآموزش  یرهبر
 . شودی م تیتقو
 

 ی آموزش یرهبر اساس بر یسازمان  فرهنگ ینیبش یپ یبرا چندگانه ونیرگرس آزمون جینتا: 2 جدول

 sig مقدار t مقدار بتا بیضر رها یمتغ

 0.000 4.78 2.4۵۳ ( مدل ثابت) ثابت

 0.000 6.12 0.4۵2 یآموزش یرهبر

 
  را   یسازمان  فرهنگ  تواند یم  یمعنادار  طوربه   ی آموزش  یرهبر  که  دهدی م  نشان  ونیرگرس  آزمون  جینتا
  ی رهبر  تیتقو  با  که  است  آن  ی معنبه   نیا(.  sig < 0.05  مقدار  ، 0.4۵2=    بتا  بیضر)  کند  ینیبشیپ

  بهبود   یریچشمگ  طوربه   اردبیل   شهرستان  مدارس  در  ی سازمان  فرهنگ  که   داشت   انتظار  توان ی م  ،یآموزش
 .ابدی

 

 رهایمتغ یفیتوص  یهاافتهی -5-2
  و  ار یمع  انحراف  ن،یانگیم  از   ،(یسازمان  فرهنگ   و   ی آموزش  یرهبر)  قیتحق   یرهایمتغ  ی فیتوص  ی بررس  یبرا
 . است شده استفاده یآمار  یهاشاخص  گرید
 

 یآموزش یرهبر ریمتغ یفیتوص یهایژگیو: ۳ جدول

 یآموزش یرهبر هاشاخص

 ۳.8۵ نیانگیم

 0.7۵ اریمع انحراف 

 2 حداقل

 ۵ حداکثر

 
  مدارس  در  یآموزش  یرهبر  از  بالا  نسبتاً  سطح  دهندهنشان   که  است  ۳.8۵  با  برابر  یآموزش  یرهبر  نیانگیم

  که  است،   یآموزش  یرهبر  یابیارز  در  ینسب  راتییتغ  دهندهنشان   0.7۵  ار یمع  انحراف.  است  اردبیل  شهرستان
 . باشدیم مدارس رانیمد انیم در یرهبر یهاوهیش در  یتنوع وجود دهندهنشان یکل طوربه 
 

 ی سازمان فرهنگ ریمتغ یفیتوص یهایژگیو: 4 جدول

 ی سازمان فرهنگ هاشاخص

 4.02 نیانگیم
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 0.68 اریمع انحراف 

 ۳ حداقل

 ۵ حداکثر

 
  در   مطلوب  و   مثبت  ی سازمان  فرهنگ  وجود  دهندهنشان  که  است   4.02  با   برابر   یسازمان  فرهنگ  نیانگیم

  با  رابطه   در  هاداده  یبالا  نسبتاً  یهمگن  دهندهنشان   0.68  اریمع  انحراف.  است  اردبیل   شهرستان   مدارس
 . است مدارس یفرهنگ یهایژگیو
 

  یریگجهینت-6
 مورد  اردبیل  شهرستان  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ  بر  یآموزش  یرهبر  ریتأث  یکل  طوربه  پژوهش،  نیا  در

.  بودند  یسازمان  فرهنگ   و   یآموزش  ی رهبر  انیم  مثبت  و   معنادار  رابطه   دهنده نشان   جینتا.  گرفت   قرار  ی بررس
  ی سازمان  فرهنگ   ت یفیک  بر  یتوجه قابل   ر یتأث  اردبیل   شهرستان   مدارس  در  ی آموزش  ی رهبر  گر،ید  عبارتبه 
  باشد،   تریمشارکت  و  مؤثرتر   مدارس  در   ی آموزش  یرهبر  هرچه   که  داد  نشان  هال یتحل.  دارد  مدارس  نیا

 .رودیم شیپ یهمکار و اعتماد  بر یمبتن تگر،یحما ییفضا جادیا سمت  به یسازمان فرهنگ
  فرهنگ   تواند ی م  یآموزش  یرهبر  که   است  نیا  دهندهنشان   ون یرگرس  و  رسونیپ  یهمبستگ  آزمون  جینتا

  و   مثبت  یرهبر  یهاوهیش  از  استفاده  با  مدارس  رانیمد  ن،یبنابرا.  کند  ینیبشیپ  یمعنادار  طوربه   را  یسازمان
  ت یفیک  یارتقا  یبرا  یبهتر  یفضا  و  کرده  تیتقو  را  خود  مدارس  ی سازمان  فرهنگ  توانندیم  یمشارکت
 . کنند فراهم یریادگی و آموزش

  ی رهبر  که  دهدیم  نشان  و  دارد  د یتأک  یآموزش  اهداف  شبردی پ  در  یرهبر  یهای تئور  تیاهم  بر  قیتحق  نیا
  ریتأث  تحت  ز ین  را   مدرسه  یکل  فرهنگ  بلکه   گذارد،ی م  ر یتأث  آموزاندانش   و   معلمان  عملکرد  بر  تنهانه   یآموزش

  یرهبر  یاصل  اهداف   از   یک ی  عنوانبه   تواندی م  مثبت  ی سازمان  فرهنگ  کی  جادیا  درواقع،.  دهدی م  قرار
  و   سیتدر  در  ینوآور  به   ق یتشو  معلمان،  از   تیحما  نه، یزم  ن یا  در.  شود  گرفته   نظر   در   مدارس  در  یآموزش

  ی برا  توانندی م  رانیمد  که  هستند  یمهم  اقدامات  جمله  از   ی همفکر  و  یهمکار  ی برا  مناسب  یفضا  جادیا
 .رندیگ کاربه   یسازمان  فرهنگ تیتقو
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