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 چکیده 

  عملکرد   و  زهیانگ  یارتقا  در  یمهم  نقش   ،یرهبر  نینو  یکردهایرو  از  یک ی  عنوانبه   گراتحول  یرهبر
  بر   مدارس   ران یمد  یگراتحول  یرهبر   ریتأث  ی بررس  حاضر  پژوهش  هدف.  کندی م  فای ا  یآموزش  کارکنان

  یکم  کردی رو  با  یهمبستگ–یفیتوص  روش،  نظر   از   و  یکاربرد  هدف   نظر  از  پژوهش  نیا.  بود  معلمان  زهیانگ
-1404  یلیتحص  سال  در  جعفرآباد  شهر  یدولت  متوسطه  مدارس  معلمان  هیکل  شامل  یآمار  جامعه.  شد  انجام
  ابزار .  شدند  انتخاب  یاطبقه   یتصادف  یریگنمونه   روش  از  استفاده  با  نفر   250  آنان  ان یم  از  که  بود  1403
  ی شغل  زهیانگ  پرسشنامه  و  ویآول  و   بس  مدل  اساس  بر  گراتحول  یرهبر  پرسشنامه  شامل  هاداده  یگردآور
  با   هاآن   ییایپا  و  د ییتأ  خبرگان   نظر  با  ابزارها  یی روا.  بود  ان یرا  و   یدس  یگرنییخودتع  ه ینظر  بر  یمبتن  معلمان

  ق یطر از  و   یاستنباط و  یفیتوص  آمار  از  استفاده  با  هاداده .  شد گزارش  مطلوب  سطح  در  کرونباخ  یآلفا  بیضر
  و  گراتحول  یرهبر  نیب  که  داد  نشان   یهمبستگ  لیتحل  جینتا.  گرفت  قرار  لیتحل  مورد  SPSS  افزارنرم
  گرا تحول  یرهبر  که  داد  نشان  ونی رگرس  جینتا  نیهمچن.  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت  رابطه  معلمان  زهیانگ

  نشان   پژوهش  یهاافتهی  مجموع،  در.  کند  نییتب  را  معلمان  زهیانگ  راتیی تغ  از  یتوجه   قابل  بخش  است  قادر
  ، یشغل  زهیانگ  ش یافزا  موجب   تواندی م  مدارس  رانیمد  توسط   گراتحول   یرهبر  سبک  یریکارگبه   که  دهدیم

  گراتحول  یرهبر  یهای ستگیشا  توسعه  اساس،   نیا  بر .  شود  معلمان  یآموزش  یاثربخش  بهبود و  یاحرفه  تعهد
 .رسدی م نظر  به یضرور یامر یآموزش رانیمد در
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 مقدمه -1
  به  توانی م  هاآن   جمله  از  که   اندمواجه  یاهیچندلا  و  دهیچیپ  یهاچالش با  معاصر  یایدن  در  یآموزش  یهانظام

  ضرورت   و  معلمان  بر   یاحرفه  یفشارها  نفعان،ی ذ  انتظارات  شیافزا  فناورانه،  و  یاجتماع  عیسر  راتییتغ
  زمان   هر  از  شیب  یآموزش  یرهبر  نقش  ،یطیشرا  نیچن  در.  کرد  اشاره  یریادگی–یاددهی  تیفیک  یارتقا

  عنوان به   دیبا  بلکه  اند، یی اجرا  امور  انجام  مسئول  تنهانه   مدارس   رانی مد  را یز  است؛   شده  برجسته   یگرید
  دهد یم  نشان  هاپژوهش.  کنند  تیتقو  زین  را  معلمان  یروان  و  یاحرفه  ، یزشیانگ  یهانه یزم  ،یآموزش  رهبران

  و   یشغل  تیرضا  ،یسازمان  تعهد  ها،نگرش   بر  یمیمستق  ریتأث  تواندیم   مدارس  رانیمد  یرهبر  تیفیک  که
 (.Leithwood & Jantzi, 2005) باشد  داشته معلمان یکار زهیانگ
  توجه   محور،انسان  و  مؤثر  یکردهایرو  از  یکی  عنوان به   گراتحول  یرهبر  ،یرهبر  مختلف  یالگوها  انیم  در

  توسط   بارنینخست  که  یرهبر  سبک  نیا.  است  کرده  جلب  خود  به   پرورش  و  آموزش  حوزه  در  را  یاگسترده
  انداز چشم  جادیا  بر  شد،  داده  بسط(  Bass, 1985)  بس  توسط  سپس  و  مطرح(  Burns, 1978)  برنز

  مدرسه،   بافت  در .  دارد  دیتأک  هاآن  ی ذهن  کیتحر  و  روان یپ  یفرد  یازهاین  به  توجه   ،یبخشالهام  مشترک،
 در  فعال  مشارکت  و  سیتدر  در  ینوآور  ،یرسم  فیوظا  از  رفتن  فراتر  به  را  معلمان  تواندیم  گراتحول  یرهبر
 .کند ب یترغ مدرسه بهبود

 معلمان.  شودیم  محسوب  یآموزش  نظام  تیموفق  در  یدیکل  عوامل  از  یکی  معلمان  زهیانگ  گر،ید  یسو  از
 مشارکت  مدرسه  یها تیفعال  در  یشتریب  اقیاشت  با  بلکه  دارند،  یبهتر  یآموزش  عملکرد  تنهانه   زهیباانگ

 ,Ryan & Deci)  گذارندیم   آموزاندانش  یلیتحص  شرفتیپ  و  یریادگی  بر  یمثبت  ریتأث  و  کنندیم

 منجر  یمعلم  حرفه  ترک  یحت  و  کار  از  بتیغ  ،یشغل  یفرسودگ  به   تواندیم  معلمان  زهیانگ  کاهش(.  2000
 . اندمواجه  آن با یآموزش  یهانظام  از یاریبس که یمسائل شود؛

  یی بالا  یکاربرد  و  ینظر  تیاهم  از  معلمان  زهیانگ  و  گراتحول  یرهبر  نیب  رابطه  یبررس  اساس،   نیا  بر
 کمک  یشغل  زش یانگ  و   یآموزش  ی رهبر  اتیادب  یغنا  به   تواند ی م  یبررس  نیا  ، ینظر  نظر   از.  است  برخوردار

  توسعه   و   انتخاب   در   ی آموزش  رانیمد  و   گذاران است یس  یراهنما  تواند یم   آن   جینتا  ،یکاربرد  نظر   از   و  کند
 یپژوهش  یهاافتهی  و  هاه ینظر  م،یمفاه  نییتب  بر   تمرکز  با  حاضر  مقاله.  باشد   اثربخش   یرهبر  یهاسبک

 .پردازدیم مدارس در معلمان زهیانگ  بر گراتحول  یرهبر ریتأث ی بررس  به  مرتبط،
 

 ینظر اتیادب-2

 یآموزش یهاسازمان در یرهبر مفهوم-2-1
  ی برا   گران ید  عملکرد  و   نگرش   رفتار،  بر   تواندی م  فرد   کی  آن   ی ط  که  است   یندیفرا  یکل  طوربه   یرهبر
  ی رهبر  ،یآموزش  یهاسازمان  در(.  Northouse, 2019)  بگذارد  ریتأث  مشترک  اهداف  به  یابیدست

  فرهنگ   جادیا  و  معلمان  از  یاحرفه  تیحما  ،یآموزش  تیهدا  شامل  و  دارد  یادار  تیریمد  از  فراتر  یمفهوم
  ی کار  یفضا  به  یدهشکل  در  یدیکل  نقش  ،ی آموزش  رهبران  عنوانبه   مدارس  رانیمد.  است  مثبت  یامدرسه

 .کنندی م فایا مدرسه یزشیانگ و
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 ابعاد و فیتعر: گراتحول یرهبر-2-2
  یرفتارها  و  هانگرش   در   داریپا  و  ق یعم  راتییتغ  جادیا  آن  هدف  که  است  یرهبر  از  یسبک  گراتحول  یرهبر

 :دانندی م یاصل بعد چهار از متشکل را سبک نیا( Bass & Avolio, 1994) ویآول و بس . است روانیپ

 .دینمایم جلب را روانیپ احترام و اعتماد و کندیم عمل  الگو عنوانبه  رهبر : 1ی آرمان نفوذ •

 . کندی م تیتقو روانیپ در را  دیام و زهیانگ جذاب، یاندازچشم میترس با رهبر :2  بخشالهام زش یانگ •

 .کندیم ق یتشو ینوآور و مسئله حل خلاق،  تفکر به را روانیپ رهبر :3 یذهن کیتحر •

 .دهدیم نشان توجه یفرد یهاتفاوت  و هاییتوانا ازها،ین  به  رهبر : 4ی فرد ملاحظات •

 نینو  یهاروش   به  قیتشو  معلمان،  یاحرفه  رشد  از  تیحما  شکل  به  توانندیم  ابعاد  نیا  مدرسه،  طیمح  در
 (.Leithwood, 1992) ابندی بروز آنان در یارزشمند حس جادیا و سیتدر
 

 هاه ینظر  و مفهوم: معلمان زهیانگ -2-3
 در.  بخشدیم  تداوم  و  تیهدا  آغاز،  را  فرد  رفتار  که  شودیم  فیتعر  یرون یب  ای  یدرون  یروین  عنوانبه   زهیانگ

 یهاه ینظر.  است  آموزاندانش   با   تعامل   و   سیتدر  تیفیک  در  کنندهنییتع  یعامل  معلمان  زهیانگ  آموزش،  حوزه
 مازلو  یازهاین  هینظر  به   توان یم  هاآن   نیترمهم  جمله  از  که   اندپرداخته   زشیانگ  نییتب  به  یمتعدد

(Maslow, 1954)،  هرزبرگ  یدوعامل  هینظر  (Herzberg et al., 1959  )یگرن ییخودتع  هی نظر  و 
 .کرد اشاره( Deci & Ryan, 1985) انیرا و یدس
  تواند ی م  ارتباط  و  یخودمختار  ،یستگیشا  یاساس  ازین  سه  یارضا  که  کندیم  دیتأک  یگرن ییخودتع  هینظر
  و   سازنده  بازخورد  مشارکت،  فرصت  کردنفراهم   با  گراتحول  یرهبر.  دهد  شیافزا  را  افراد  ی درون  زه یانگ

 . کند ارضا معلمان در  را ازهاین  نیا تواندی م ،یعاطف تیحما
 

 معلمان زهیانگ و گراتحول  یرهبر ارتباط -2-4
 تیرضا  زه،یانگ  با  یمعنادار  و  مثبت  رابطه  گراتحول  یرهبر  که  اندداده  نشان  یمتعدد  یتجرب  یهاپژوهش

  سبک  از که یرانیمد(. Bogler, 2001; Eyal & Roth, 2011)   دارد معلمان یسازمان تعهد و یشغل
 معلمان   آن  در  که  کنندیم  جادیا  یمشارکت  و  یتیحما  ییفضا   معمولاً  کنند،یم  استفاده  گراتحول  یرهبر

 . دارند یشتریب یرگذاریتأث و یارزشمند احساس

 
1 Idealized Influence 
2 Inspirational Motivation 
3 Intellectual Stimulation 
4 Individualized Consideration 
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  طور به  گراتحول  یرهبر  که  داد  نشان(  Leithwood et al., 2006)  همکاران  و  وودتیلا  مطالعه
. گذاردی م  ریتأث  آموزاندانش   یلیتحص  شرفتیپ  بر   معلمان،  تعهد  و  زه یانگ  ش یافزا  قیطر  از  میرمستقیغ

  گراتحول  را  خود   رانیمد  که  یمعلمان  که  است  آن  انگر یب(  Griffith, 2004)  ثیفیگر  پژوهش  نیهمچن
 .دهندیم  گزارش را  یشغل اقیاشت و یدرون زهی انگ از یبالاتر سطوح کنند،یم ادراک

 

 مدارس  بافت در گراتحول یرهبر -2-5
  و  هاارزش   روابط،   بر   که  هستند  یا یرهبر  سبک  ازمندین  رنده، یادگی  و  ی انسان  ییهاسازمان   عنوان به   مدارس

  تواند ی م  مدرسه،   ی فرهنگ  و  یانسان  هیسرما  توسعه   بر  تمرکز  با  گراتحول  یرهبر.  کند  دیتأک  یاحرفه   رشد
  به   توجه  راستا،  نیا  در(.  Hallinger, 2011)   آورد  فراهم  معلمان  زهیانگ  شیافزا  یبرا  مناسب  یبستر
  تحت   است   ممکن   یرهبر  از  معلمان  ادراک  وهیش  را یز  دارد؛  تیاهم  زی ن  مدارس  ی اجتماع  و  ی فرهنگ  بافت

 بر  مدارس  رانیمد  یگراتحول  یرهبر   ریتأث  یبررس  پژوهش،  نیا  یکل   هدف  .ردیگ  قرار  عوامل  نیا  ریتأث
 . است معلمان یشغل زهی انگ شیافزا در یرهبر سبک نیا مختلف ابعاد نقش نییتب و معلمان زهیانگ
 

 روش تحقیق -3
  ی کم  کردیرو  با  که  است  یهمبستگ–یفیتوص  روش،  و  تیماه  نظر  از  و  یکاربرد  هدف،  نظر  از  پژوهش  نیا

.  است  معلمان  زهیانگ  بر  مدارس  رانیمد  یگراتحول   یرهبر  ریتأث  زانی م  یبررس  آن  هدف  و  شودی م  انجام
 یلیتحص  سال  درجعفر آباد    شهر  یدولت  متوسطه  مدارس  در  شاغل  معلمان  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه
  با .  شودی م  برآورد  نفر  1500  حدود  آنان  تعداد  پرورش،  و  آموزش  اداره  آمار  اساس   بر  که  است  1404-1403
 یاطبقه  یتصادف  یریگنمونه   روش  ج،ینتا  میتعم  تیقابل  شیافزا  منظوربه   و  یآمار  جامعه  یگستردگ  به  توجه

  از   سپس   و   شده  گرفته   نظر  در  طبقات  عنوانبه   مدارس  ابتدا  که  یاگونه به   شد؛  گرفته  کاربه   حجم  با  متناسب
 250 محدود، جوامع یبرا کوکران فرمول از استفاده با نمونه حجم. دیگرد انتخاب متناسب یانمونه  طبقه هر
  بر   که  گراتحول  یرهبر  پرسشنامه:  بود  استاندارد  پرسشنامه  دو  شامل  ها داده  یگردآور  ابزار .  شد  نییتع  نفر

  ی شغل زهیانگ پرسشنامه و است شده نیتدو 2ی رهبر یچندعامل پرسشنامه و (1994) 1و یآول و بس مدل اساس
  ابزارها   ییمحتوا  و  یصور  ییروا.  باشدیم(  1985)  3ان یرا  و  یدس  یگرن ییخودتع  هینظر  بر  یمبتن  که  معلمان

  از   استفاده  با  هاپرسشنامه  ییایپا  .   شد  دییتأ  ی تیترب  ی شناسروان   و  یآموزش   تیریمد  حوزه  خبرگان   نظر  با
  یی ایپا  دهندهنشان  و  آمد  دستبه   0.7  از  بالاتر  مقدار  ابزار  دو  هر  یبرا  که  شد  محاسبه  کرونباخ  یآلفا  بیضر

  مورد   26نسخه    SPSS  افزارنرم  از  استفاده  با  ،یکدگذار  از  پس  شدهیآور جمع  ی هاداده.  هاستآن  مطلوب
  ب یضر  شامل  یاستنباط  آمار  و(  اریمع  انحراف   ن، یانگیم)  یفیتوص  آمار  از  و   گرفت  قرار  لیتحل  و   هیتجز

 . شد  استفاده پژوهش  هیفرض آزمون یبرا ی خط ونیرگرس و رسونیپ یهمبستگ

 
1 Bass & Avolio 
2 MLQ 
3 Deci & Ryan  
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 پژوهش  یهاافتهی-4
 
  بخش   در.  شودی م  ارائه  یاستنباط  ی هاافتهی  و  یفیتوص  یهاافتهی  بخش  دو  در  پژوهش  نیا  یهاافتهی

 شده  فیتوص  یآمار  یهاشاخص   از   استفاده با  معلمان  زهیانگ  و  گراتحول  یرهبر  یرهایمتغ  تیوضع  ،یفیتوص
 گرفته  قرار  یبررس  مورد  مناسب  یآمار   یهاآزمون  از  یریگبهره  با  پژوهش  هیفرض  ،یاستنباط  بخش  در  و

 . است
 

   یفی توص یهاافتهی-4-1
  زهیانگ ریمتغ سپس  و آن ابعاد و  گراتحول یرهبر ریمتغ به  مربوط یفیتوص یهاشاخص   ابتدا بخش،  نیا در

 .شودی م ارائه معلمان
 

 گراتحول یرهبر ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 1 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

 4/90 2/10 0/61 3/72 250 ی آرمان نفوذ

 4/95 2/30 0/58 3/85 250 بخشالهام زش یانگ

 4/80 2/00 0/64 3/68 250 یذهن کیتحر

 5/00 2/40 0/55 3/91 250 ی فرد ملاحظات

 4/92 2/35 0/52 3/79 250 ( کل) گراتحول یرهبر

 
  که   است (  3)  ینظر  متوسط  حد  از  بالاتر  گراتحول  یرهبر  کل  نمره  نیانگیم  که  دهدی م  نشان  1  جدول

 ی رهبر  از  یمطلوب  نسبتاً  سطح  از   یبررس  مورد  مدارس  رانیمد  معلمان،  دگاهید  از  که  است  آن  انگریب
  زش یانگ  و   یفرد  ملاحظات  به  مربوط  نیانگیم  نیبالاتر  چهارگانه،   ابعاد  ان یم  در.  برخوردارند  گراتحول
  و   داشته   توجه  معلمان  یفرد  یازها ین  به   ابعاد،  ریسا  از  ش یب  رانیمد  دهدی م  نشان  که   است  بخشالهام

  ی ذهن  کیتحر  بعد   به  مربوط  نیانگ یم  نیترنییپا.  کنند  جادیا  آنان  در  را   لازم  زهیانگ  و   اندازچشم  اندتوانسته 
 است  یشتریب  تیتقو  ازمندین  ابعاد  ریسا  به  نسبت  اما  دارد،  قرار  قبول  قابل  سطح  در  هرچند  که  است

 
 های توصیفی متغیر انگیزه معلمان. شاخص 2جدول 

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

 5/00 2/20 0/57 3/88 250 ی درون زهیانگ

 4/70 1/90 0/63 3/41 250 ی رونیب  زهیانگ
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 3/90 1/00 0/69 2/11 250 ی زگیانگی ب

  یشغل  زهیانگ
 ( کل)

250 3/72 0/54 2/25 4/85 

 
  اریمع  انحراف  با  3.88  معلمان  یدرون  زهیانگ نیانگیم  که  دهدی م  نشان  یف یتوص  آمار  جینتا ،2  جدول  اساس  بر

  ی رونیب  زهیانگ  نیانگیم.  است  ریمتغ  نیا  در  متوسط  یپراکندگ  و  بالا  نسبتاً  سطح  دهندهنشان   که  است  0.57
  ر یمتغ  نیا  در  بالا  نسبتاً  یپراکندگ  و  متوسط  سطح  دهندهنشان   که  است  0.63  اریمع  انحراف   با  3.41  معلمان

 و  نییپا  سطح  دهندهنشان  که  است  0.69  اریمع  انحراف  با  2.11  معلمان  یزگ یانگی ب  نیانگیم  ن،یهمچن.  است
  ار یمع  انحراف  با  3.72  معلمان  یکل  یشغل  زهیانگ  نیانگیم  ت،ینها  در.  است   ریمتغ  نیا  در  متوسط  یپراکندگ

  نشان   جینتا  ، یکل  طور   به .  است  ریمتغ  ن یا  در  متوسط   یپراکندگ  و   بالا  نسبتاً  سطح  دهندهنشان  که  است   0.54
 حال،  نیا  با  هستند،  برخوردار  یشغل  زهیانگ  از  ییبالا  تا  متوسط  سطح  از  مطالعه  مورد  معلمان  که  دهدیم

 .دارد  قرار ینییپا سطح در یزگیانگی ب و است متفاوت آنها یرونیب  و ی درون زهیانگ
 

 یافته های استنباطی -4-2
 .دارد معلمان زهیانگ بر یمعنادار و  مثبت ریتأث مدارس رانیمد یگراتحول  یرهبر:  پژوهش هیفرض

 ورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. م ونیرگرسو   یهمبستگ لیتحلبا استفاده فرضیه فوق 
 

 : دهدی م نشان  را چندگانه یهمبستگ لیتحل جینتا ریز جدول

 ی معنادار سطح یهمبستگ بیضر رها یمتغ

 p < 0.001*** 0.62 معلمان زهیانگ و گراتحول یرهبر

  معلمان  زهیانگ  و   مدارس  رانیمد  یگراتحول  یرهبر  نیب  که  دهدی م  نشان  0.62  یهمبستگ  بیضر
   .دارد وجود یمعنادار و مثبت یهمبستگ

 
 :دهدیم نشان را  ونیرگرس لیتحل جینتا ریز جدول

 R² ی معنادار سطح استاندارد یخطا ون یرگرس بیضر رها یمتغ

 > p*** 0.08 0.55 گراتحول یرهبر

0.001 
0.38 

 
  بر   یمعنادار  و  مثبت   ریتأث  مدارس  رانیمد  یگراتحول   یرهبر  که  دهدی م  نشان  ونیرگرس  لیتحل  جینتا
  گرا، تحول  یرهبر  در  شیافزا  واحد  هر  یازا  به  که  دهدی م  نشان  0.55  ون یرگرس  بیضر.  دارد  معلمان  زهیانگ
  از   %38  حدود  که  دهدیم  نشان  زی ن(  R²)  نییتع  بیضر.  ابدییم  شیافزا  واحد  0.55  زان یم  به  معلمان  زهیانگ
     . شودیم نییتب  مدارس رانیمد یگراتحول  یرهبر توسط  معلمان زهیانگ راتییتغ
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 شنهادها یپ و یریگجهینت -5

 یریگجهینت -5-1
 ج ینتا.  بود  معلمان  زهیانگ  بر  مدارس  رانیمد  یگراتحول  یرهبر  ریتأث  یبررس  حاضر  پژوهش  یاصل  هدف

 معنادار  و  مثبت  یارابطه  معلمان  زهیانگ  و  گراتحول   یرهبر  نیب  که  داد  نشان  هاداده  لیتحل  از  آمدهدستبه 
  نفوذ   مانند  گراتحول  یرهبر  یهامؤلفه  از  مدارس  رانیمد  هرچه  که  است  آن  از  یحاک  هاافتهی.  دارد  وجود
  معلمان  یشغل  زهیانگ  سطح  ببرند،  بهره  شتریب  یفرد  ملاحظات  و  یذهن  کیتحر  بخش،الهام  زشیانگ  ،یآرمان

 .ابدیی م شیافزا زین
  را  نیانگیم نیشتریب بخش«الهام زش یانگ» و «یفرد ملاحظات» که داد نشان  گراتحول یرهبر ابعاد  یبررس

  انداز چشم  جادیا  در  آنان  ییتوانا  و  معلمان  یفرد  یازهاین  به  رانیمد  توجه  انگر یب که  اندداده  اختصاص  خود  به
  قابل   بخش  است  قادر  گراتحول  یرهبر  که  داد  نشان  ونیرگرس  لیتحل  جینتا  نیهمچن.  است  یشغل  دیام  و

 در  را  مدارس  رانیمد  یرهبر  سبک  نقش  تیاهم  امر  نیا  که  کند  نییتب  را  معلمان  زهیانگ  راتییتغ  از  یتوجه 
 . سازدیم برجسته معلمان یزشیانگ تیوضع بهبود

  مثبت   ریتأث  نهیزم  در  نیشیپ  یهاپژوهش   و  ینظر  یهادگاهید  دکنندهییتأ  پژوهش  یهاافتهی  مجموع،  در
  تواند یم  یرهبر  سبک  نیا  یریکارگبه   که  دهدی م  نشان  و  است  معلمان  یشغل  زش یانگ  بر  گراتحول  یرهبر

 . شود منجر مدارس در ی آموزش یاثربخش و یشغل تیرضا ،یاحرفه  تعهد ش یافزا به
 

 شنهادها یپ -5-2
 یهایستگیشا  ،یتخصص  یهاکارگاه  و  یآموزش  یهادوره  در  شرکت  با  مدارس  رانیمد  شودیم  شنهادیپ

 .کنند تیتقو را خود یگراتحول یرهبر
  ی نوآور  و  تیخلاق  از   تیحما  و   ها یریگمیتصم  در  معلمان  مشارکت  ش یافزا  با   توانند ی م  ی آموزش  رانیمد

 .دهند ارتقا را معلمان ی درون زهیانگ آنان،
  کاهش   به  تواندیم  مدرسه  در  یتی حما  یفضا  جادیا  و  سازنده  بازخورد  ارائه   معلمان،  یفرد  یازهاین  به  توجه

 . شود منجر یشغل تیرضا شیافزا و  یزگیانگی ب
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