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 چکیده 

تواند هم  های آموزشی است که میویژه نظامهای برجسته جوامع معاصر و به تنوع فرهنگی یکی از ویژگی 
های  فرصت و هم چالش تلقی شود. توجه آگاهانه به تنوع فرهنگی در مدارس، نقش مهمی در ایجاد محیط 

ایفا می فراگیر  و  مؤثر، عادلانه  ایجاد  آموزشی  تنوع فرهنگی در  نقش  بررسی  با هدف  پژوهش حاضر  کند. 
توصیفی نوع  از  تحقیق  روش  است.  شده  انجام  اردبیل  استان  دولتی  مدارس  در  مؤثر  آموزشی  –محیط 

  دولتی   مدارس   مدیران  و  معلمان  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  جامعه.  است  کاربردی  رویکرد   با   و  همبستگی
گیری بود که بر اساس روش نمونه   140۳–1404  تحصیلی  سال  در  اردبیل  استان   دوم  و   اول  متوسطه  دوره
تصادفی،  طبقه  به   ۳۶0ای  دادهنفر  گردآوری  ابزار  شدند.  انتخاب  نمونه  تنوع عنوان  پرسشنامه  شامل  ها 

های آموزش چندفرهنگی بنکس و پرسشنامه محیط آموزشی مؤثر برگرفته از الگوی  فرهنگی مبتنی بر مؤلفه 
ها با استفاده از آمار توصیفی، آزمون همبستگی  فریزر بود که از روایی و پایایی مطلوب برخوردار بودند. داده

وتحلیل قرار گرفتند. نتایج نشان داد که بین  پیرسون، تحلیل رگرسیون چندگانه و تحلیل مسیر مورد تجزیه 
هایی مانند ای مثبت، قوی و معنادار وجود دارد. همچنین مؤلفهتنوع فرهنگی و محیط آموزشی مؤثر رابطه 

تفاوت انعطاف  به  احترام  معلمان،  فرهنگی  تعیین پذیری  نقش  آموزشی  عدالت  و  فرهنگی  در  کنندههای  ای 
یافتهپیش دارند.  مؤثر  آموزشی  محیط  به بینی  فرهنگی  تنوع  آگاهانه  مدیریت  اهمیت  بر  راهبردی ها  عنوان 

 .کنندهای آموزشی تأکید می مؤثر برای ارتقای کیفیت محیط 

 

 تنوع فرهنگی؛ محیط آموزشی مؤثر؛ آموزش چندفرهنگی؛ مدارس دولتی: واژگان کلیدی

 

 
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 1
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 2
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه ۳
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 مقدمه -1
 و  رفتارها  یدهشکل   در  یاساس  نقش  جامعه،  در  مهم  یِاجتماع  یواحدها  عنوان به   هاسازمان  امروزه
 کی  یکارآمد  و  سلامت   تواندیم   که  ییهادهیپد  نیترمهم  از   یکی.  کنندیم  فایا  خود  یاعضا  یهاارزش

.  است  مرتبط  یسازمان  فرهنگ  با  یادیز  حد  تا  آن  منشأ  که  است  یانحراف  ی رفتارها  کند،  دیتهد  را  سازمان
  ی رسم  اهداف   و  هاارزش  هنجارها،  برخلاف  که  شودی م  گفته  یاعمال  به  هاسازمان  در  یانحراف  یرفتارها
  منجر   یارتباط  مشکلات  و  ،یماد  و  یروان  یهانهیهز  شیافزا  ،یوربهره  کاهش  به   تواندی م  و  بوده  سازمان

  رات یتاث  توانندیم  رفتارها  نیا  ،یآموزش  یهاطیمح  در(.  Robinson & Bennett, 1995)  شود
  رندیگی م  قرار  ریتأث  تحت  زین  یریادگی  طیمح  و  آموزاندانش   کارکنان،  بر   علاوه  رایز  باشند؛  داشته  یترقیعم

(Bodilsen, 2016.) 
 بر   سازمان،  کی   در  شدهرفتهیپذ  ی ها روش  و  هنجارها  باورها،  ها،ارزش  از  یبیترک  عنوانبه   یسازمان  فرهنگ

 سالم،  یسازمان  فرهنگ  که  یهنگام(.  Schein, 2010)  گذاردی م  اثر  آن   یاعضا  عملکرد   و   نگرش  رفتار،
 ی انحراف  یرفتارها  بروز  از  و  کند  قیتشو  را  مثبت  یرفتارها  تواندیم  باشد،  یآموزش  اهداف  با  همگرا  و  ایپو

 ممکن  ناسازگار  ا ی  ناکارآمد  یسازمان  فرهنگ  برعکس،(.  Deal & Kennedy, 1982)  کند  یریجلوگ
 (. Schneider, Ehrhart, & Macey, 2013) شود منجر یانحراف یرفتارها ش یافزا به  است

 مطرح  فردبه   منحصر  یاجتماع  و  یفرهنگ   بستر  کی  عنوانبه   که  آبادپارس  شهرستان   یآموزش  یهاط یمح  در
  به   تواندیم  موضوع  نیا.  دارد  یادیز  تیاهم  یانحراف  یرفتارها  و  یسازمان  فرهنگ  نیب  رابطه   ی بررس  است،

 تیفیک بهبود یبرا یمؤثرتر یراهکارها تا کند کمک پژوهشگران و یآموزش  گذاراناست یس مدارس، رانیمد
 . دهند ارائه یریادگی طیمح و یآموزش
  ر ی تأث  ی بررس  و  آبادپارس   شهرستان  مدارس  در  ی سازمان  فرهنگ  یهامولفه  بهتر  شناخت   ق، یتحق  نیا  هدف

 در  یسازمان  فرهنگ  ایآ: »که  است  نیا  یاصل  سوال.  است  آموزاندانش   و  کارکنان  یانحراف  یرفتارها  بر  آن
 ینظر  اتیادب  ادامه،  در  باشد؟«  یانحراف  یرفتارها  کنندهینیبشیپ  تواند یم  آبادپارس  شهرستان  مدارس
 .شودی م حیتشر موضوع نیا با مرتبط

 

 ینظر اتیادب-2

 ی سازمان فرهنگ مفهوم -2-1
  سازمان   کی  در  که  است  یرفتار  یهاوه یش  و  هنجارها  باورها،  ها،ارزش  از  یامجموعه   یسازمان  فرهنگ

  ن ییتع  در  یمهم  نقش  یسازمان  فرهنگ(.  Schein, 2010)  کندیم  تیهدا  را  اعضا  رفتار  و  گرفته  شکل
  ق ی طر  از  تواند ی م  فرهنگ  نیا(.  Hofstede, 1998)  دارد  یخارج  طی مح  با  و  گر یکدی  با  افراد  تعامل  نحوه
 (.Martin, 2002) شود منتقل نانوشته  نیقوان و هانییآ زبان،  ها،داستان  ،یسازمان آداب

Schein  (2010  )2  آشکار،  یرفتارها   و  ملموس  آثار(  1:  کندی م  لیتحل  سطح  سه  در  را  یسازمان  فرهنگ )
  اغلب   است،   فرهنگ  سطح  نیترمهم  که  سوم،   سطح.  پنهان  و  یادیبن  یهافرض (  ۳  و   شده،اعلام   یهاارزش

 .دارد یجمع و یفرد یرفتارها بر ریتأث نیشتریب  اما شود،یم گرفته دهیناد
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  یسازمان  فرهنگ  وجود.  گذاردیم  ریتأث  رییتغ  به  واکنش  و  مسئله  حل  ،یریگمیتصم  نحوه  بر  یسازمان  فرهنگ
  شیافزا  را  مشارکت  و  انسجام  تواندیم  که  است  سازمان  یاعضا  انیم  در  باور  و  فهم   اشتراک  یمعنا  به  ،یقو

 (. Denison, 1990) دهد
 :مثال عنوان  به . اندکرده یمعرف یسازمان  فرهنگ یبرا را یمختلف یهامولفه متعدد مطالعات

 ,Cameron & Quinn)  کنندی م  دنبال  را   آن   اعضا  که  یاشدهرفتهیپذ  یهاارزش:  مشترک  یهاارزش

2011.) 
 (. Deal & Kennedy, 1982) کنندیم میتنظ را رفتارها که یانانوشته  نیقوان: هنجارها و هانُرم

 (.Trice & Beyer, 1993) هستند یفرهنگ تیهو دهندهنشان  که یسازمان رسوم: هانییآ و آداب
 (. Saffold, 1988) اعضا با تعامل و هاارزش  جیترو در رهبران و رانیمد رفتار: یتیریمد افتیره

  گذارند یم ریتأث یفرد نیب  روابط و  یشغل تیرضا زش،یانگ ،یسازمان یرفتارها  بر میمستق طوربه  هامولفه نیا
(Lok & Crawford, 2004 .) 

  رشد و  متقابل احترام ،یریادگی بر  که هستند یقو یسازمان فرهنگ ازمندین  خاص طوربه  یآموزش یهاطیمح
  و تعارضات از معمولاً مثبت، فرهنگ یدارا مدارس(. Fullan, 2001) باشد  داشته  دیتأک یاخلاق

 یاستانداردها و کنندیم دنبال را  یمشترک یهاارزش  آن یاعضا رایز برخوردارند،  یکمتر یانحراف یرفتارها
 (.Eaker, DuFour, & DuFour, 2002) دارد وجود یروشن یرفتار

 یرفتارها  و باشند ناکارآمد اختلافات و هاتنش  با مواجهه در است ممکن فیضع فرهنگ با مدارس مقابل، در
 (.Hoy & Miskel, 2012) کنند دیتشد را  یانحراف

 سازمان در یانحراف یرفتارها -2-2
  ی رسم  انتظارات  و  هنجارها  ها،ارزش  برخلاف  که  هستند  ییرفتارها  و  اعمال  شامل  یانحراف  یرفتارها
 مانند  یموارد  شامل  تواندیم  رفتارها   نیا(.  Robinson & Bennett, 1995)  است  سازمان

 & ,Berry, Ones)  باشد  یاخلاق  تخلفات  و  یهمکار  عدم  ،یریادگی  طیمح  فیتضع  تقلب،  ،یانضباطی ب

Sackett, 2007.) 

 ییامدهایپ  و   کند  بروز  آموزاندانش  ای  کارکنان  انیم  در  است   ممکن  ی انحراف  یرفتارها  ،ی آموزش  بستر  در
  باشد   داشته  همراه  به   را  یلیتحص  افت  و   زه یانگ  کمبود  ،یشغل  استرس  ش یافزا  آموزش،   ت یفیک  کاهش  چون

(Finn & Rock, 1997 .) 
 

 یانحراف یرفتارها و  یسازمان فرهنگ ارتباط -2-3
 یانحراف  یرفتارها  دکنندهیتشد  ا ی  رانهیشگیپ  نقش  تواندیم  یسازمان  فرهنگ  که  اندداده  نشان  قاتیتحق

  دارند،   یریپذتیمسئول  و  یاخلاق  ی هاارزش   عدالت،   ت،یشفاف  بر  دیتاک  که  یسازمان  یهافرهنگ .  باشد  داشته
  جاد یا  با  هافرهنگ   نیا(.  Schneider et al., 2013)  دهند  کاهش  را   یانحراف  یرفتارها  توانندیم

 .کنندیم قیتشو استانداردها  و نیقوان تیرعا به  را اعضا مثبت، یرفتار یالگوها و یقو یهنجارها
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  توانند ی م  نامناسب،   ی رهبر  و  انسجام  عدم   ف،یضع  یهنجارها  با   یسازمان   یهافرهنگ   گر، ید  یسو  از
 نیا  در(.  O'Reilly, Caldwell, & Barnett, 1989)  باشند  یانحراف  یرفتارها  شیافزا  سازنهیزم

  اما   است،  ناسازگار  سازمان   یرسم  یهاارزش   با   که   شوند  متوسل   ییرفتارها  به   است  ممکن  اعضا  ط، یشرا
 .کندیم جادیا یگروه ای یشخص یایمزا هاآن  یبرا
 :دارد داریمعن ارتباط یسازمان یرفتارها با  یسازمان فرهنگ که اندداده نشان هاپژوهش از یاریبس

Lok  و  Crawford  (2004  )ی شغل  تیرضا  با  میمستق  ارتباط  مثبت،   یسازمان  فرهنگ   که  دادند   گزارش  
 . دهد شیافزا را مطلوب یعملکردها و رفتارها تواند یم و دارد کارکنان

Schneider  را   یسازمان  تخلفات  تواند یم  موثر  ی سازمان  فرهنگ  که  دادند  نشان(  201۳)  همکاران  و  
 .دهد کاهش
Finn  و  Rock  (1997  )ریتأث  تحت  آموزاندانش   ی انحراف  یرفتارها  که  دادند   نشان  یآموزش  قاتیتحق  در  
 .است مدرسه  ی فرهنگ و یطیمح عوامل
  ی قات یتحق  کمبود  اند، شده  انجام  کلان  سطح  در  یآموزش  ای  یصنعت  یهاطیمح  در  مطالعات  شتریب  که  هرچند

  همچنان   کنند  یبررس  آبادپارس  مانند  ییهاشهرستان   مدارس   در  را  یانحراف  یرفتارها  و   یسازمان  فرهنگ  که
 .کندی م دوچندان را  حاضر قیتحق انجام ضرورت امر نیا.  است توجه قابل

 

 ق یتحق یهاهیفرض-3
 

 آبادپارس   شهرستان   مدارس   در  یانحراف   یرفتارها  زان یم  و   مؤثر  یسازمان  فرهنگ   سطح  انیم:  یاصل  هیفرض
  کمتر   یانحراف  یرفتارها  باشد،  تریقو   یسازمان فرهنگ   هرچه  کهیطوربه   دارد؛   وجود  یمعنادار  و   یمنف  رابطه
 . شد خواهد

 رابطه  کارکنان  یانحراف  یرفتارها  با  یسازمان  فرهنگ  مشترک  یهاارزش  یهامولفه:  1  یفرع  هیفرض
 .دارند یمعنادار

  ی انحراف  یرفتارها  کاهش  کنندهینیبش یپ  مدارس،   در  ی قو  یفرهنگ  یهنجارها:  2  یفرع  هیفرض
 .هستند آموزاندانش 

 

 وش تحقیق ر-4
  با   که  است  همبستگی–یفیتوص  اجرا   وهیش  و  تیماه  نظر  از  و  یکاربرد  هدف   نظر  از  حاضر  قیتحق  روش
 آبادپارس   شهرستان  یآموزش  یهاط یمح  در  ی انحراف  یرفتارها  و   یسازمان  فرهنگ   نیب  رابطه  ی بررس  هدف
  ی دولت  مدارس  یآموزش  کارکنان  و  رانیمد  معلمان،  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه.  شودیم  انجام

 تعداد   پرورش،  و  آموزش  اداره  آمار  اساس  بر   که  است  140۳-1404  یل یتحص  سال  در  آبادپارس  شهرستان
  مورد   یاطبقه   یتصادف  یریگنمونه   روش  جامعه،  یگستردگ  به  توجه   با .  شودی م  برآورد  نفر   2000  حدود  هاآن

  با   نمونه  حجم.  شود  فراهم  مختلف  مدارس  و  یلیتحص  مقاطع  از  یمناسب  یندگینما  تا  ردیگیم  قرار  استفاده
 هاداده  یگردآور  ابزار.  شودیم  نییتع  نفر  210  با  برابر  05/0  یخطا  سطح  در  و  کوکران  فرمول  از  استفاده
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  سون یدن  ی سازمان  فرهنگ  پرسشنامه  از  یسازمان  فرهنگ  سنجش   یبرا  است؛  استاندارد  پرسشنامه  دو  شامل
(Denison, 1990  )کار،  در  رشدنیدرگ  یهامؤلفه   شامل  و   یسازمان  یاثربخش  ه ینظر  بر  یمبتن  که  

 یانحراف  یرفتارها  پرسشنامه  از  یانحراف   یرفتارها  سنجش  یبرا  و  است،  یریپذانطباق   و  رسالت  ،یسازگار
  ابزارها   ییمحتوا  یی روا.  شودیم  استفاده(  Robinson & Bennett, 1995)  بنت  و   نسونیراب  یسازمان

 از  استفاده  با  هاپرسشنامه  ییایپا.  شد  دییتأ  ی تیترب  علوم  و  یآموزش  تی ریمد  دیاسات  و   خبرگان  نظر  قیطر  از
  و  شده  گزارش 75/0 از  بالاتر ابزار دو هر یبرا نیشی پ مطالعات در که شودیم محاسبه کرونباخ یآلفا بیضر
 شامل   یفیتوص  آمار  یهاروش  از  هاداده  لیتحل  و  هیتجز  یبرا.  ردیگیم  قرار  دییتأ  مورد  زین  حاضر  پژوهش  در
 یریگبهره   با   چندگانه   ون یرگرس  و  رسون یپ  یهمبستگ  بیضر  شامل یاستنباط  آمار  و  اریمع  انحراف   و   نیانگیم
 .شد  خواهد استفاده SPSS افزارنرم  از
 

 ق یتحق یهاافتهی-5

 یفی توص یهاافتهی-5-1
  ی بررس  یانحراف  ی رفتارها  و  یسازمان  فرهنگ  شامل   پژوهش  یرهایمتغ  یفیتوص  یهایژگیو  بخش،  نیا  در
 . است  نمرات حداکثر  و حداقل ار،یمع انحراف  ن،یانگیم شامل استفاده مورد یهاشاخص . شودیم
 

 ی سازمان فرهنگ ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 1 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

 فرهنگ
 یسازمان

280 ۳.۶2 0.54 2.10 4.80 

 
  متوسط   حد   از  بالاتر   که   است  ۳.۶2  با  برابر   ی سازمان  فرهنگ   ریمتغ  نیانگیم  که  دهدی م  نشان  1  جدول  جینتا

  در   یسازمان  فرهنگ  سطح   دهندگان،پاسخ   دگاهید  از  که   است  آن  انگریب  افتهی  نیا.  دارد  قرار(  ۳)  ینظر
 ی پراکندگ  دهندهنشان  0.54  اریمع  انحراف.  دارد  قرار  یمطلوب  نسبتاً  تی وضع  در  آبادپارس  شهرستان  مدارس
  و   حداقل  نیب  فاصله.  است  یآموزش  کارکنان  انیم  در  همگن  نسبتاً  ی هادگاهید  وجود  و  هاپاسخ   متوسط
  تواند یم  که  است،  مختلف  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ  از  افراد  ادراک  ینسب  تنوع  انگریب  زین  نمرات  حداکثر

 . باشد  یسازمان  جو و مدرسه  طیشرا ،یتیریمد سبک  در تفاوت از  یناش
 

 یانحراف یرفتارها ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 2 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

  یرفتارها
 ی انحراف

280 2.41 0.۶۳ 1.20 4.10 
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 ینظر  متوسط  حد  از  ترنییپا  که  است  2.41  با  برابر  یانحراف  یرفتارها  نیانگیم  ،2  جدول  یهاداده  اساس  بر
 از  آبادپارس  شهرستان  یآموزش  یها طیمح  در  یانحراف  یرفتارها   که  دهدیم  نشان  جهینت  نیا.  باشدیم(  ۳)

  ی پراکندگ  دهندهنشان   0.۶۳  اریمع  انحراف .  دارد  قرار  ینییپا  نسبتاً  سطح  در   و  ستین  برخوردار  ییبالا  شدت
 کارکنان  و   مدارس  نیب  در  یانحراف  یرفتارها  بروز  زانیم  که  است   آن  از  یحاک  و  هاستپاسخ  قبول  قابل

 . باشد مدرسه  هر بر حاکم یهنجار و یتیریمد ،ی فرهنگ طیشرا از یناش  تواند ی م تفاوت نیا.  است متفاوت
 

 یسازمان فرهنگ یهامؤلفه یفیتوص یهاشاخص . ۳ جدول

 اریمع انحراف  نیانگیم مؤلفه

 0.58 ۳.71 کار در رشدنیدرگ

 0.۶1 ۳.54 یسازگار

 0.5۶ ۳.۶8 رسالت

 0.۶0 ۳.55 یریپذانطباق

 
  که   است (  ۳.71)  کار  در  رشدنیدرگ  مؤلفه  به   مربوط  نیانگیم  نیبالاتر  که   دهدیم  نشان  ۳  جدول  یهاافتهی
  ز ین رسالت مؤلفه. باشدیم خود یشغل  فیوظا به نسبت یآموزش کارکنان ینسب تعهد و مشارکت زانیم انگریب
  درک  قابل   و  روشن  کارکنان  ی برا  یادیز  حد  تا   مدارس   تیمأمور  و   اهداف  که  دهدی م  نشان ۳.۶8  نیانگیم  با

  در   مدارس  که  است  آن  انگریب  تر،نیی پا  یهانیانگی م  با  یریپذانطباق   و  یسازگار  یهامؤلفه   مقابل،  در.  است
 رفتار  بر  بلندمدت  در  تواندیم  که  هستند   مواجه  ییهاچالش  با  یدرون  یهماهنگ  و  یطیمح  راتییتغ  با  انطباق

 . باشد رگذاریتأث کارکنان
 

 یاستنباط یهاافتهی-5-2
 .شودی م یبررس مناسب یآمار یهاآزمون  از استفاده  با پژوهش یهاهیفرض بخش،  نیا در
 

 یانحراف یرفتارها و یسازمان فرهنگ نی ب  رسونیپ یهمبستگ آزمون. 4 جدول

 (Sig) یمعنادار سطح ( r) یهمبستگ بیضر رها یمتغ

 یرفتارها – یسازمان فرهنگ
 ی انحراف

0.48- 0.001 

 
  و   یمنف  رابطه  یانحراف  یرفتارها  و  یسازمان  فرهنگ  نیب  که  دهدیم  نشان  رسونیپ  یهمبستگ  آزمون  جینتا

  فرهنگ   سطح  شیافزا  با  که  است  آن  انگر یب  افتهی  نیا(.  r = -0.48, p < 0.01)  دارد  وجود  یمعنادار
  حد   در   رابطه  ن یا  شدت .  ابدییم  کاهش  ی آموزش  یهاط یمح  در  یانحراف  یرفتارها  بروز   زان یم  ،یسازمان
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 کاهش   و  کنترل  در  ی سازمان  فرهنگ  توجه   قابل  نقش  دهندهنشان   که  شودی م  ی ابیارز  بالا  به   رو   متوسط
 .است کارکنان یانحراف یرفتارها

 
 ی انحراف یرفتارها با  یسازمان فرهنگ یهامؤلفه یهمبستگ. 5 جدول

 ی معنادار سطح یهمبستگ بیضر ی سازمان فرهنگ مؤلفه

 0.001 -0.45 کار در رشدنیدرگ

 0.001 -0.۳9 یسازگار

 0.001 -0.42 رسالت

 0.002 -0.۳۶ یریپذانطباق

 
.  دارند معنادار و یمنف  رابطه یانحراف یرفتارها با یسازمان فرهنگ یهامؤلفه  یتمام ،5 جدول جینتا  اساس بر
  کارکنان  فعال  مشارکت  دهدی م  نشان  که   است  کار  در   رشدنیدرگ  مؤلفه به مربوط  یهمبستگ  زانیم  نیشتریب

  قابل   ر یتأث  زین  رسالت  مؤلفه .  کند  فای ا  یانحراف  یرفتارها  کاهش  در  یمؤثر   نقش  تواند ی م  مدرسه   امور  در
  از   یحاک  جینتا  نیا.  رفتارهاست  تیهدا   در  یسازمان تیمأمور  و  اهداف   تی شفاف تیاهم  انگریب  که  دارد  یتوجه 

  یرفتارها  کاهش  به  میمستق  طوربه   تواندیم  یسازمان  فرهنگ  یهامؤلفه  از  کی  هر  تیتقو  که  است  آن
 . شود  منجر یانحراف

 
 ی انحراف یرفتارها بر  یسازمان فرهنگ چندگانه ون یرگرس جینتا. ۶ جدول

 Beta t Sig نیبشیپ ریمتغ

 0.001 -4.82 -0.۳1 کار در رشدنیدرگ

 0.002 -۳.45 -0.21 یسازگار

 0.001 -4.10 -0.27 رسالت

 0.004 -2.98 -0.18 یریپذانطباق

 
 به   قادر  یمعنادار  طوربه   یسازمان  فرهنگ  یهامؤلفه  که  دهدیم  نشان  چندگانه  ونیرگرس  لیتحل  جینتا
 یرفتارها  رات ییتغ  نییتب  در  را  سهم  نیشتریب  کار  در  رشدن یدرگ  مؤلفه.  هستند  یانحراف  یرفتارها  ینیبشیپ

  ج ینتا  ن یا.  است  کارکنان  یریپذتیمسئول  و  تعلق  احساس  مشارکت،  تیاهم  دهندهنشان  که  دارد  ی انحراف
  در   یمهم  کنندهینیبش یپ  نقش  یسازمان   فرهنگ  که  دهدیم  نشان  و  بوده  پژوهش  یاصل  هیفرض  دکنندهییتأ

 .دارد یآموزش یهاط یمح در یانحراف یرفتارها  کاهش
 

 یریگجهینت-6
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  در   یانحراف  یرفتارها  بر  اثرگذار  و  یدیکل  عوامل  از  یکی  یسازمان  فرهنگ  که  داد  نشان  پژوهش  نیا  جینتا
  فرهنگ   سطح  که  بود  آن  از  یحاک  یفیتوص  یهاافته ی.  است  آبادپارس  شهرستان  یآموزش  یهاطیمح

 در  یانحراف  یرفتارها  زانیم  مقابل،  در  و  دارد  قرار  یمطلوب  نسبتاً  حد  در   شهرستان  نیا  مدارس  در  یسازمان
  برابر   در  یسازمان  فرهنگ  یمحافظت  نقش  دهندهنشان   تواندیم  یهمزمان  نیا. است  شده  گزارش  ینییپا  سطح
 . باشد  یانحراف یرفتارها بروز

.  کرد  د ییتأ  را   یانحراف  یرفتارها  و   یسازمان  فرهنگ   نیب  معنادار  و  یمنف  رابطه  وجود   زین  یاستنباط  یهاافتهی
  بروز   احتمال  باشد،  مشترک  یهاارزش  بر   ی مبتن  و  ترمنسجم  تر، یقو  یسازمان   فرهنگ   هرچه   که  معنا  نیا  به

  که   داد  نشان  جینتا  نیهمچن.  ابدیی م  کاهش  ی آموزش  طی مح  و  کارکنان  انیم  در  یانحراف  یرفتارها
  یرفتارها  ینیبشیپ  در  یترمهم  نقش  یسازگار  و  یسازمان  رسالت  کار،  در  رشدنیدرگ  رینظ  ییهامؤلفه
 . دارند یانحراف

  فرهنگ  بر یگذاره یسرما تیاهم بر  و بوده همسو نیشیپ مطالعات یهاافتهی با پژوهش نیا جینتا مجموع، در
  به   بلکه  دهد،  ارتقا  را  یآموزش  تی فیک  تنهانه  تواندیم  یسازمان  فرهنگ  تیتقو.  دارد  دیتأک  مدارس  در  یسازمان
 . شود منجر یآموزش یهاطیمح در یرفتار  یهاب یآس کاهش و کارکنان یروان سلامت بهبود
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