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 ده یچک
 یدهشکل  در  یمهم  نقش  ،یآموزش  یهاسازمان  در  نیادیبن  یهامؤلفه  از  یکی  عنوانبه   یسازمان  فرهنگ
  فرهنگ   ریتأث  یبررس   هدف   با  حاضر  پژوهش.  کندی م  فایا  معلمان  یاحرفه   عملکرد  و   رفتارها  ها،نگرش 
  نوع   از  قیتحق  روش.  است  شده  انجام  پرورش  و  آموزش  در  معلمان  ی شغل  تیرضا  و  عملکرد  بر  یسازمان

  مدارس  در  شاغل  معلمان  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه.  است  یکاربرد  کردی رو  با  و  یهمبستگ–یفیتوص
  روش   از  استفاده  با  نفر   2۳0  آنان  ان یم  از  که  بود  140۳–1404  یلیتحص  سال  در  پرورش  و  آموزش  یدولت

  سون، یدن یسازمان فرهنگ پرسشنامه شامل هاداده یگردآور ابزار. شدند  انتخاب یاطبقه یتصادف یریگنمونه 
.  شد  دییتأ  هاآن   ییایپا  و  یی روا  که  بود  معلمان  یشغل  عملکرد  پرسشنامه  و  سوتانه یم  یشغل  تیرضا  پرسشنامه

  ون یرگرس  لیتحل  و  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  شامل  یاستنباط  و  یف یتوص  آمار  از  ی ریگبهره  با  هاداده
 معلمان   یشغل  تیرضا  و  یسازمان  فرهنگ   نیب  که  داد  نشان  پژوهش  جی نتا.  گرفتند  قرار  لیتحل  مورد  چندگانه

 و   دارد  معلمان  عملکرد  بر  یمعنادار  ریتأث  یسازمان  فرهنگ  نیهمچن.  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت  رابطه
  که   است  آن   از  یحاک  ی ونیرگرس  یهاافتهی.  دهدی م  نشان  مثبت  رابطه  آنان  عملکرد   با  زین  یشغل  تیرضا

  ن یا  بر.  کندی م  نییتب  را  معلمان  عملکرد   و   یشغل  تیرضا  انسیوار  از  ی توجه   قابل  بخش   یسازمان  فرهنگ
 معلمان  یاحرفه   عملکرد  بهبود  و   ی شغل  تیرضا  یارتقا  به  تواندی م  ی سازمان  فرهنگ   ابعاد  ت یتقو  اساس،
 . شود منجر

 

 پرورش  و آموزش معلمان؛ عملکرد ؛یشغل تیرضا ؛ یسازمان فرهنگ: یدیکل واژگان

 مقدمه . 1

 
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 1
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه 2
 ران یا  ،  آباد پارس ،  لی اردب استان  پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،   متوسطه آموزش گروه ۳
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  ی فرهنگ   ،یانسان  توسعه   در  یاساس  ینقش  ،یاجتماع  ینهادها   نیتریادیبن  از  ی کی  عنوان به   یآموزش  یهانظام
 یبرا  ،یچندبعد  و  دهیچیپ  یسازمان  عنوانبه  پرورش  و  آموزش  ان،یم  نی ا  در.  کنندیم  فایا  جوامع  ی اقتصاد  و

 عامل  نیتری اصل  عنوانبه  معلمان.  است  تمندیرضا  و  متعهد  کارآمد،  یانسان  یروین  ازمندین  خود  اهداف  تحقق
  اهداف   تحقق  در  تینها  در  و  ی ریادگی–یاددهی  ندیفرا  تیفیک  در  ی دیکل  ینقش  ،یآموزش  نظام  ییاجرا

  رگذارند،یتأث  معلمان  یشغل  تیرضا  و  عملکرد  بر  که  یعوامل  یبررس  رو،نیازا.  کنندی م  فایا  یپرورش  و  یآموزش
 . است بوده  یسازمان رفتار و یآموزش تیریمد  حوزه پژوهشگران توجه مورد همواره

  فرهنگ   کرده،  جلب  خود   به   را   یاگسترده  توجه   ریاخ  یهادهه   در  که  ی سازمان  عوامل   نیترمهم  از   یکی
  است   مشترک  یرفتار  یالگوها  و  هنجارها  باورها،  ها،ارزش   از  یامجموعه   ی سازمان  فرهنگ .  است  یسازمان

 گذارد ی م  ریتأث  رامونیپ  طیمح  با  و   گریکدی  با  آنان  تعامل  نحوه  بر  و  داده  شکل  را  سازمان  یاعضا  رفتار  که
(Schein, 2010  .)س، یتدر  وهیش  معلمان،  زشیانگ  بر  تواندی م  یسازمان  فرهنگ   ،یآموزش  ی هاسازمان  در  

 . باشد اثرگذار آنان یشغل تیرضا و عملکرد بر  تینها در و یسازمان  تعهد زان یم ،یاحرفه تعاملات
  چون   ییامدهایپ  با  مدارس،  یسازمان  سلامت  مهم  یهاشاخص   از  ی کی  عنوان به   معلمان  یشغل  تیرضا

  ی آموزش  عملکرد  یارتقا  و  سیتدر  تیفیک  بهبود  ،یسازمان  تعهد  شیافزا  ،یشغل  یفرسودگ  کاهش
  به   تنهانه  معلمان  عملکرد  گر،ی د  یسو  از(.  Judge et al., 2001)  است  همراه  آموزاندانش 

.  است   وابسته  مدرسه   بر  حاکم  فرهنگ  و   تیریمد  سبک  ، یسازمان  طیشرا  به  بلکه   آنان  یفرد  یهایتوانمند
  عملکرد   از   رنده،یادگی  و  یمشارکت  ،یتیحما  ی سازمان  فرهنگ   یدارا  مدارس   که  اند داده  نشان  هاپژوهش

 (.Deal & Peterson, 2016) برخوردارند یبالاتر یآموزش
  و   یشغل  یفشارها  ک، یبوروکرات  ساختار   ، ییتمرکزگرا  رینظ  ییهاچالش  ران، یا  پرورش  و   آموزش   بافت  در

 با.  کندی م  دوچندان   را  یسازمان  فرهنگ  مانند  سازمان  یافزارنرم   عوامل  به  توجه  تیاهم  منابع،  تیمحدود
  و   عملکرد  بر  یسازمان  فرهنگ  ریتأث  زمانهم   یبررس  به  که  یمنسجم  و   جامع  یهاپژوهش   هنوز  ن،یا  وجود
  ی سازمان  فرهنگ   نقش  ن ییتب  هدف  با   حاضر  پژوهش   رو،نیازا.  است  محدود  بپردازند،   معلمان  یشغل  تیرضا

 . شودیم انجام پرورش و آموزش معلمان یشغل تیرضا و عملکرد بهبود در
 

 ی نظر اتیادب. 2

 یسازمان فرهنگ مفهوم. 2-1
  گسترده  طوربه  1۹۸0  دهه  از  که  است  یسازمان  رفتار   و  ت یریمد  در  ید یکل   میمفاه  از  یکی  یسازمان  فرهنگ

  که   داندی م  مشترک  یاساس  مفروضات  از  ییالگو  را  ی سازمان  فرهنگ(  2010)  نیشا.  شد  یسازمان  اتیادب  وارد
  به   را  آن   و  اندآموخته   یدرون  انسجام  و   یرونیب  ط یمح  با  یسازگار  مسائل  حل  انیجر  در  افراد   از  یگروه
  مشترک   یذهن  یزیربرنامه   یسازمان  فرهنگ  ،(2011)  هافستد  دگاهید  از.  دهندیم  آموزش  دیجد  یاعضا
 . سازدیم زیمتما هاسازمان ریسا یاعضا از  را آنان که است سازمان یاعضا

 ی ارتباط  یالگوها  و  هانییآ  نمادها،  باورها،  هنجارها،  ها،ارزش   رینظ  یمختلف  عناصر  شامل  یسازمان  فرهنگ
 عامل  کی  عنوانبه   تواندی م  فرهنگ  نیا.  دارد  انیجر  سازمان  در  یررسم یغ  و   یرسم  صورتبه   که  است
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 & Robbins)  بگذارد  ریتأث  سازمان  یاثربخش  بر  و  کرده  تیهدا  را   کارکنان  رفتار  قدرتمند،  اما  پنهان

Judge, 2017.) 
 

 ی سازمان  فرهنگ یالگوها و ابعاد. 2-2
  الگوها،   نیمشهورتر  از  یکی .  است  شده  ارائه   یمتعدد  یالگوها  ،یسازمان  فرهنگ   لیتحل  و   سنجش  یبرا

 ،  انسجام،    مشارکت  بعد  چهار  در   را  یسازمان  فرهنگ  که  است(  Denison, 2000)  سونیدن  یالگو
  از   متوازن،  و  یقو  فرهنگ  با  ییهاسازمان  که  دارد  دیتأک  الگو  نیا.  کندی م  یبررس   رسالت  و  یریپذانطباق

 . برخوردارند یبالاتر عملکرد
  ، یالهیقب  فرهنگ   نوع  چهار  به  را  یسازمان   فرهنگ   که  است(  2011)  نی کوئ  و  کامرون  یالگو  گر،ید  یالگو

  از   یبیترک  معمولاً  مدارس،  در.  کندی م  میتقس  یادهوکراس  فرهنگ  و  بازار  فرهنگ  ، یمراتبسلسله  فرهنگ
  که   شودی م  مشاهده(  مقررات  و  نیقوان)  یمراتبسلسله  فرهنگ   و(  تیحما  و  یانسان  روابط)  یالهیقب  فرهنگ

 . باشد رگذاریتأث معلمان عملکرد و تیرضا بر  تواندی م کی هر غلبه زانیم
 

 یآموزش یهاسازمان  در یسازمان فرهنگ. 2-3
 

  ر یتأث  تحت   هاسازمان  ریسا  از   شی ب  خود،  ی تیترب  و  یارزش  ،ی انسان  ت یماه  لیدلبه   یآموزش  یهاسازمان
  ران،یمد  معلمان،  مشترک  یباورها  و  هاارزش   شامل  مدرسه   فرهنگ.  دارند  قرار  یسازمان  فرهنگ

 & Deal)  گذاردیم  اثر  یریادگی–یاددهی  ندیفرا  تیفیک  و  مدرسه  جو  بر   که  است  نیوالد  و  آموزاندانش 

Peterson, 2016.) 
  ی ریادگی  و  یتیریمد  تیحما  متقابل،  اعتماد  ،یمشارکت  فرهنگ  با  یمدارس   که  دهندیم  نشان  هاپژوهش
  ش یافزا  یاحرفه   زش یانگ  و  یشغل  تیرضا  آن   در  که  کنندی م  جادیا  معلمان  ی برا  مثبت  یطیمح  مستمر،

  ک یبوروکرات  و  گرکنترل  بسته،  یسازمان  یهافرهنگ   مقابل،  در(.  Hoy & Miskel, 2013)  ابدییم
 . شوند معلمان عملکرد افت  و یشغل استرس  شی افزا زش،یانگ کاهش موجب  توانندیم
 

 معلمان یشغل  تیرضا مفهوم. 2-4
  با   یشغل  انتظارات   تطابق   زانیم  از  ی بازتاب  و  دارد  اشاره  خود  شغل   به   نسبت  فرد  یکل  نگرش   به   یشغل  تیرضا
  و   حقوق  مانند  یعوامل  ریتأث  تحت  معلمان   یشغل  تیرضا(.  Locke, 1976)  است  کار  طیمح  یهاتیواقع
 . دارد قرار یسازمان  فرهنگ و یاحرفه رشد یهافرصت ت،یریمد سبک  همکاران، روابط ،یکار طیشرا ا،یمزا

  ترک   کاهش  بالاتر،  یسازمان  تعهد  چون   ییامدهایپ  با  معلمان  یشغل  تیرضا  که  اندداده  نشان  مطالعات
 ,Skaalvik & Skaalvik)   است  همراه  یآموزش  عملکرد  یارتقا   و   روان  سلامت  بهبود  خدمت،
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  ی اساس  یهاتیاولو  از  شود،  معلمان  یشغل  تیرضا  شیافزا  به  منجر  که   یطیشرا  جادیا  ن،یبنابرا(.  2011
 .شودی م محسوب یآموزش تیریمد
 

 معلمان  عملکرد  مفهوم. 2-5
  شامل   و   دارد  اشاره  یاحرفه   و  یت یترب  ،ی آموزش  فیوظا  انجام   در   آنان  یاثربخش  زان یم  به   معلمان  عملکرد

  است   یشغل  توسعه  و   یاحرفه  تعامل  آموزان،دانش   یابیارزش  کلاس،   تیریمد  س، یتدر  تیفیک  مانند  یابعاد
(Danielson, 2007 .)ی طیمح و یسازمان  عوامل به  بلکه یفرد یهایتوانمند به تنهانه معلمان عملکرد  

 . است وابسته
 نه یزم  ،یاحرفه  مشارکت  و  یریادگی  یهافرصت  ،یتیحما  یفضا   جادیا  با  تواندیم  مثبت  یسازمان  فرهنگ

 ناسالم   یهافرهنگ   مقابل،  در(.  Leithwood et al., 2020)  کند   فراهم  را  معلمان  عملکرد  بهبود
 . باشند یآموزش عملکرد یارتقا ریمس  در یجد یمانع است ممکن یسازمان

 

 معلمان عملکرد و ی شغل ت یرضا با  یسازمان فرهنگ رابطه. 2-6
  ی شغل  تیرضا  و   ی سازمان  فرهنگ  نیب  معنادار  رابطه  دهندهنشان   یخارج  و  یداخل  متعدد  یهاپژوهش

 با یقو یسازمان فرهنگ که داد نشان( 2000) سونیدن پژوهش مثال، ی برا. هستند معلمان، ژهیوبه  کارکنان،
 مدارس  در  شدهانجام  یهاپژوهش  جینتا  ن،یهمچن.  است  همراه  کارکنان  عملکرد  و  یشغل  تیرضا  شیافزا

 است   معلمان  یشغل  تیرضا  مهم  کنندهی نیبشیپ  ،یتیحما  و  یمشارکت   فرهنگ  که  دهدیم  نشان
(MacNeil et al., 2009 .) 

  و   یشغل  عملکرد  بر  یمعنادار  ریتأث   مدارس  یسازمان  فرهنگ  که  است  آن   از  یحاک  یمطالعات  زین  رانیا  در
  ؛ 1۳۹۸  پور،حسن)  شود  منجر  آموزش  ت یفیک  یارتقا  به   تواندی م  یفرهنگ  ابعاد  بهبود  و  دارد  معلمان  تیرضا
  ی شغل  تیرضا  و  عملکرد  بر  یسازمان  فرهنگ  ریتأث  یبررس  حاضر،  پژوهش  هدف  (.1400  همکاران،  و  ییرضا

 . است پرورش و آموزش معلمان
 

 پژوهش  یهاهیفرض -3
 .دارد معنادار ریتأث پرورش و آموزش معلمان یشغل تیرضا بر یسازمان فرهنگ .1

 .دارد معنادار ریتأث پرورش و آموزش معلمان عملکرد بر یسازمان فرهنگ .2

 .دارد وجود یمعنادار رابطه آنان عملکرد و معلمان یشغل تیرضا نیب .3

 روش تحقیق -4
  آن   هدف  رایز  شود؛یم  انجام  یکاربرد  کردیرو  با  که  است  همبستگی–ی فیتوص  نوع  از  حاضر  قیتحق  روش
  ی عمل  ییراهکارها  ارائه  و  معلمان  یشغل  تیرضا  و  عملکرد  بر  یسازمان  فرهنگ  ریتأث  زانیم  و  رابطه  یبررس

  در  شاغل   معلمان  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه.  است  پرورش   و  آموزش  در  موجود   تیوضع  بهبود  یبرا
 جامعه،   یگستردگ  به  توجه  با  که  است  140۳-1404  یلیتحص  سال  در   پرورش  و  آموزش  یدولت  مدارس
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  تا   ردیگیم  انجام  یاطبقه   یتصادف  صورت  به  یریگنمونه   روش.  شودی م  انتخاب  آن  از  ندهینما  یانمونه 
  حجم.  باشند  داشته  متناسب  حضور  نمونه  در(  دوم  متوسطه  و  اول  متوسطه)  یلیتحص  مقطع  اساس  بر  معلمان
  تا   200  حدود  ،یبرآورد  انسیوار  و  05/0  یخطا  سطح  گرفتن  نظر  در  با  و  کوکران  فرمول  از  استفاده  با  نمونه
  فرهنگ   پرسشنامه:  است  استاندارد  پرسشنامه  سه  شامل  اطلاعات  یگردآور  ابزار.  شودیم  نییتع  نفر  250

 رسالت؛  و  یریپذانطباق  انسجام،  مشارکت،  ابعاد  سنجش  یبرا(  Denison, 2000)  سونیدن  یسازمان
 و  معلمان؛  یشغل  تیرضا  زانیم  یابی ارز  یبرا(  Weiss et al., 1967)   سوتانهیم  یشغل  تیرضا  پرسشنامه
  یی روا.  معلمان  یاحرفه   عملکرد  سنجش  ی برا(  Peterson, 1992)  پترسون   ی شغل  عملکرد  پرسشنامه

  هاپرسشنامه  ییایپا.  شودیم  یآموزش  تیریمد  حوزه  خبرگان  نظر  با  ییمحتوا  و  یصور  ییروا  قیطر  از  ابزارها
 انتظار   مورد  0.70  از  شیب  ابزارها  از   کی  هر  یبرا  آن  مقدار  و  شده  یابیارز  کرونباخ  یآلفا  بیضر  محاسبه  با

  ی آمار  یافزارهانرم   از  استفاده  با  شدهیگردآور  یهاداده.  ابزارهاست  قبول  قابل  ییای پا  دهندهنشان   که   است
SPSS  و  AMOS  بیضر  شامل  یاستنباط  آمار  و(  اریمع  انحراف  ن،یانگیم)  یفیتوص  آمار  قیطر  از  و  
 . رندیگیم  قرار لیتحل  و هیتجز  مورد چندگانه ونیرگرس لیتحل و رسونیپ یهمبستگ

 

 قیتحق یهاافته ی. 5

 پژوهش  یرهایمتغ یفیتوص  یهاافتهی. 5-1
 
  شامل  معلمان  عملکرد  و   یشغل  تی رضا  ،یسازمان  فرهنگ  یرهایمتغ  ی فیتوص  یهاشاخص   بخش،  نیا  در
 .شودی م ارائه نمرات حداکثر و  حداقل ار،یمع انحراف ن،یانگیم
 

 پژوهش یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص . 1 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

 5 1 0.61 ۳.4۳ 2۳0 ی سازمان فرهنگ

 5 1 0.67 ۳.1۸ 2۳0 یشغل تیرضا

 5 1 0.5۸ ۳.55 2۳0 معلمان  عملکرد

 
 نسبتاً   تیوضع  دهندهنشان  که  است  ۳.4۳  با  برابر  یسازمان  فرهنگ  نمره  نیانگیم  ،1  جدول  جینتا  اساس  بر

 دست   به  ۳.1۸  معلمان  یشغل  تیرضا  نیانگیم.  باشدیم  یبررس  مورد  مدارس   در  یسازمان  فرهنگ  مطلوب
  خود   شغل  از  یحد  تا  معلمان  اگرچه  دهدی م  نشان  و  است  یشغل  تیرضا  متوسط  سطح  انگریب  که  آمده
 در ۳.55 مقدار با معلمان عملکرد نیانگی م نیهمچن. دارد وجود بهبود یبرا یی هانهیزم هنوز اما دارند، تیرضا

  یهاتیمحدود  یبرخ  رغمیعل  معلمان   یاحرفه  تعهد  از  یحاک  تواندیم  که  دارد  قرار  ییبالا  نسبتاً  سطح
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  و بوده متوسط حد در ریمتغ سه هر در نمرات یپراکندگ که دهدیم نشان اریمع انحراف ریمقاد. باشد یسازمان
 . هستند همگن یحدود تا هادگاهید نظر از دهندگانپاسخ

 
 ی سازمان فرهنگ ابعاد یفیتوص یهاشاخص . 2 جدول

 اریمع انحراف  نیانگیم ی سازمان فرهنگ بعد

 0.65 ۳.۳6 مشارکت 

 0.5۹ ۳.4۸ انسجام

 0.6۳ ۳.۳۹ یریپذانطباق

 0.57 ۳.54 رسالت

 
 نیبالاتر ۳.54 نیانگیم با رسالت«» بعد ،یسازمان فرهنگ ابعاد انیم در  که دهدیم نشان 2 جدول یهاافتهی

.  است  پرورش  و   آموزش  یاندازهاچشم  و  هات یمأمور  اهداف،   از  معلمان  ینسب  یآگاه  انگر یب  که  دارد  را   مقدار
.  است  مدارس  در  مشترک  یهاارزش  و  یهماهنگ  وجود  دهندهنشان  که  دارد   قرار  انسجام«»  بعد  آن،  از  پس

  ضعف   از  یحاک  تواندی م  که  است  داده  اختصاص  خود  به   را  نیانگیم  نی کمتر  «یریپذانطباق »  بعد  مقابل،  در
  ت یاهم  جینتا  نیا.  باشد  یسازمان  ی ریپذانعطاف   و  ینوآور  ،یطیمح  راتییتغ  به  ییگوپاسخ  در  مدارس  ینسب
 . سازدیم برجسته را مدارس در نوآور و  رندهیادگی فرهنگ تیتقو
 

 پژوهش یاستنباط یهاافتهی. 5-2
  رنوف اسمی–کولموگروف  آزمون  از  استفاده  با  هاداده  عیتوز  بودن  نرمال  ،یاستنباط  یهاآزمون   انجام  از  شیپ

 از  استفاده  نیبنابرا(.  p  >  05/0)  است  نرمال  رهایمتغ  یتمام  در  هاداده  عیتوز  داد  نشان  جینتا  که  شد  یبررس
 . شد داده ص یتشخ مجاز کیپارامتر یهاآزمون

 
 پژوهش یرهایمتغ نیب  رسونیپ یهمبستگ بیضر جینتا. ۳ جدول

 عملکرد یشغل تیرضا ی سازمان فرهنگ رها یمتغ

 **0.5۸ **0.62 1 ی سازمان فرهنگ

 **0.55 1 **0.62 یشغل تیرضا

 1 **0.55 **0.5۸ عملکرد

 p < 0/01: یمعنادار سطح**
  رابطه   معلمان  یشغل  تیرضا  و  یسازمان  فرهنگ  نیب  که  دهدی م  نشان  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  جینتا

  ی شغل  تیرضا  زانیم  ،یسازمان  فرهنگ  بهبود  با  که  معنا  نیا  به  ،(r = 0/62)  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت
 مشاهده   معنادار  و   مثبت  رابطه  معلمان  عملکرد  و   یسازمان  فرهنگ  نیب  نیهمچن.  ابدیی م  شیافزا  زین  معلمان

. است  معلمان  یاحرفه  عملکرد  یارتقا   در  یسازمان  فرهنگ  مهم  نقش  انگریب  که(  r = 0/58)  است  شده
 که  دهدیم  نشان(  r = 0/55)  معلمان  عملکرد  و  یشغل  تیرضا  نیب  معنادار  و  مثبت  رابطه  ن،یا  بر  علاوه
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  ی هاه یفرض  یکل  طوربه   جینتا  نیا.  دارند  خود   ی آموزش  فیوظا  انجام   در  یبهتر  عملکرد  تمندتر،یرضا  معلمان
 .کندی م دییتأ را پژوهش

 
 ی شغل تیرضا بر  یسازمان فرهنگ ر یتأث ون یرگرس لیتحل جینتا. 4 جدول

 ی معنادار سطح β t نیبشیپ ریمتغ

 0.001 11.45 0.62 ی سازمان فرهنگ

R R² F Sig 

0.62 0.۳۸ 1۳1.1 0.001 

 
  معلمان   یشغل  تیرضا  ینیبشیپ  به  قادر  یمعنادار  طوربه   یسازمان  فرهنگ  ون،یرگرس  لیتحل  جینتا  اساس  بر

 تیرضا  انسیوار  از  درصد  ۳۸  که  دهدیم  نشان(  R² = 0/38)  نییتع   بیضر  مقدار(.  β = 0/62)  است
  است   آن   انگریب  افته ی  نیا.  است  یتوجه   قابل   مقدار   که  شود ی م  نییتب  یسازمان   فرهنگ   توسط   معلمان  یشغل
  ش یافزا  در  ییبسزا  نقش  تواند یم  یتیریمد  تیحما  و  انسجام  مشارکت،  ر ینظ  یفرهنگ  یهامؤلفه   بهبود  که

 . کند فایا معلمان یشغل تیرضا
 

 معلمان عملکرد بر  یسازمان فرهنگ ر یتأث ون یرگرس لیتحل جینتا. 5 جدول

 ی معنادار سطح β t نیبشیپ ریمتغ

 0.001 10.۳2 0.5۸ ی سازمان فرهنگ

R R² F Sig 

0.5۸ 0.۳4 105.5 0.001 

 
 مقدار.  دارد  معلمان  عملکرد  بر  یمعنادار  و  مثبت  ریتأث  یسازمان  فرهنگ  که  دهدیم  نشان  5  جدول  یهاافتهی
β   مقدار   نیهمچن.  است  عملکرد  بر  یسازمان  فرهنگ  یبالا  ریتأث  شدت  دهندهنشان   0/5۸  با  برابر  R² = 

  ن یا.  شودی م  نییتب  ی سازمان  فرهنگ  توسط  معلمان  عملکرد  راتییتغ  از  درصد  ۳4  که   است  آن   انگریب  0/34
  س، یتدر  ت یفیک  بهبود  ی برا  یمناسب  نه یزم  تر،ی قو  یسازمان  فرهنگ  یدارا   مدارس  که  کندی م  دیتأک  جینتا

 . آورندیم فراهم ی آموزش یاثربخش و یاحرفه تعاملات
 

   پژوهش یشنهادهایپ و یریگجهینت. 6

 ی ریگجهینت-6-1
  و   آموزش  معلمان  یشغل  تیرضا  و  عملکرد  بر  یسازمان  فرهنگ  ریتأث  یبررس  حاضر  پژوهش  یاصل  هدف

  مدارس   ی سازمان  فرهنگ   تیوضع  که  داد   نشان  یاستنباط  و  ی فیتوص  یها ل یتحل  از   حاصل  جینتا.  بود  پرورش
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. هستند  یبازنگر  و  تیتقو  ازمندین  ،یریپذانطباق  ژهیوبه   آن،  ابعاد  یبرخ  اما  دارد،  قرار  یمطلوب  نسبتاً  سطح  در
  زنگ   تواندی م  که   دارد  قرار   متوسط   سطح  در  معلمان  یشغل  تیرضا  که  بود   آن   از  یحاک  هاافتهی  نیهمچن
  عملکرد   و  زشیانگ  بر  بلندمدت  در  است  ممکن  تیوضع  نیا  تداوم  رایز  باشد؛  یآموزش  نظام  یبرا  یخطر

 . بگذارد یمنف ریتأث معلمان
  و   ی شغل  تیرضا  نییتب  در  یاکنندهنییتع  نقش  ی سازمان  فرهنگ   که  داد  نشان   ون یرگرس  و  یهمبستگ  جینتا

  و   انسجام  ت،یحما  مشارکت،  نظر  از   مدارس   ی سازمان  فرهنگ   هرچه   گر،ید  عبارت  به .  دارد  معلمان  عملکرد
  خود   از  یبهتر  یاحرفه   عملکرد  و  کرده  تجربه   را  یشتریب  یشغل  تیرضا  معلمان  باشد،   تریقو  رسالت  وضوح
  به   توجه  که  است  آن  انگریب  معلمان  عملکرد  و  یشغل  تیرضا  نیب  مثبت  رابطه  نیهمچن.  دهندیم  نشان

 . شود منجر یآموزش  تیفیک بهبود به تواندیم معلمان یاحرفه  و  یاجتماع ،یروان یازهاین
 و  یدیکل  ریمتغ  کی  عنوان به   یسازمان   فرهنگ   که  گرفت   جه ینت  توانیم  پژوهش،  یهاافته ی  اساس  بر

  ن، یبنابرا.  کندی م  فایا  معلمان  یشغل  تیرضا  و   عملکرد  بهبود  در  یمهم  یاواسطه   نقش   ،یراهبرد
  ی انسان  و   یفرهنگ   ابعاد  به   ،یماد  و  یساختار  عوامل   از   فراتر  دیبا  یآموزش  رانیمد  و   گذاراناست یس

 ت یحما  ،یر یگمیتصم  در  مشارکت  اعتماد،  یفضا  جادیا.  باشند  داشته  یاژهیو  توجه   یآموزش  یهاسازمان
 نظام   یاثربخش  یارتقا  جهت  در  مؤثر   یگام  تواندیم  مدارس  یسازمان  تیهو  تیتقو  و  معلمان  از  یاحرفه

 . باشد  پرورش و آموزش
 

 پژوهش  یشنهادهایپ-6-2

  و   یآموزش  یهایریگمیتصم  در  معلمان  مشارکت  بستر  یسازفراهم  با   مدارس   رانیمد  شودیم  شنهادیپ •

  ی شوراها   لیتشک.  کنند  فراهم  را  آنان  یشغل  تیرضا  و  یسازمان  تعلق  احساس  شی افزا  نهیزم  ،ییاجرا

 . باشد  مؤثر راستا نیا  در تواندیم  یشیاندهم جلسات و فعال یآموزش

 ، یفرهنگ یرهبر تیمحور  با مدارس رانیمد یبرا یتخصص یهاکارگاه و یآموزش یهادوره یبرگزار •

  عملکرد   و   مدرسه  جو  بهبود  در  یمهم  نقش   تواندی م  یسازمان  فرهنگ  توسعه  و  یانسان  منابع  تیریمد

 . باشد داشته معلمان

  ی سازفراهم  و  معلمان  یروان  و  یاحرفه  یازهاین  به  توجه  عادلانه،   یقیتشو  یهانظام   یطراح •

  ی آموزش   عملکرد  آن   تبع  به   و  داده  ش یافزا  را  آنان   یشغل  تیرضا  تواندی م  یشغل  رشد  یهافرصت

 ابدی بهبود
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