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 ده یچک

 ل یاستان اردب  یدر مدارس دولت  یبر فرهنگ سازمان  شدهعیتوز  یرهبر  ریتأث  یحاضر با هدف بررس  پژوهش
 یکم  کردیو با رو  یهمبستگ–یفیو از نظر روش توص  یپژوهش از نظر هدف کاربرد  نیانجام شده است. ا

و دوم استان    اولدوره متوسطه    یمعلمان شاغل در مدارس دولت  هیپژوهش شامل کل  یانجام شد. جامعه آمار
تحص  لیاردب سال  نمونه   140۳–1404  یلیدر  روش  اساس  بر  که  نفر    ۳57  ،یاطبقه  یتصادف  یریگبود 
گردآوربه  ابزار  شدند.  انتخاب  نمونه  رهبرداده  یعنوان  استاندارد  پرسشنامه  شامل   ن،یلیاسپ  شدهع یتوز  یها 

  ییایو پا  دییها با نظر خبرگان تأآن  ییروا  هبود ک  سونیدن  یو پرسشنامه فرهنگ سازمان  موندیهالورسون و دا
با ضر از    یآلفا  بیابزارها  بالاتر  تأ  0.80کرونباخ  داده  دییمورد  گرفت.  توصقرار  آمار  از  استفاده  با   ،یفیها 

  ی رهبر  نینشان داد ب  جیشدند. نتا لیتحل SPSS افزاردر نرم   ونیرگرس  لیو تحل  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر
  ج ینتا  نیهمچن .(r=0.62  ،p<0.001) مثبت و معنادار وجود دارد  یارابطه   یزمانو فرهنگ سا  شدهعیتوز

کند.   نییرا تب  یفرهنگ سازمان  انسیدرصد از وار  ۳8توانست    شدهعیتوز  یآن بود که رهبر  انگریب  ونیرگرس
م  یهاافتهی نشان  مؤثر  تواندیم  شدهعیتوز  یرهبر  یریکارگبه  دهدیپژوهش  تقو  ینقش   ا، هارزش   تیدر 

 .کند فای ا یمدارس دولت یو بهبود فرهنگ سازمان یتعهد سازمان ،یاحرفه یهمکار
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 مقدمه -1
 یهاسبک  به  ییکارا  یارتقا  و  خود  یبقا  ادامه  یبرا  هاسازمان   امروز،  متحولشونده  و  دهیچیپ  طیشرا  در

  از   یکی  1شدهعیتوز  یرهبر.  باشند  داشته  را  یانسان  منابع  یهاتیظرف  ییافزاهم  ییتوانا  که  دارند  ازین  یرهبر
  د یتأک  هاتیفعال  یاجرا  و  یریگمیتصم  یندهایفرآ  در  نفعانیذ  ترگسترده  مشارکت  بر  که  است  هاسبک  نیا

 هانقش  ،یرهبر  فرد  بر  یمبتن  یسنت  یهامدل  برخلاف  و(  Spillane, 2006; Elmore, 2005)  دارد
  ی ارتقا  با  تواندیم  یرهبر  نوع  نیا   مدارس،  در.  کندیم  میتسه   سازمان  مختلف  سطوح  در  را  هاتیمسئول  و

  مطلوب،   یسازمان  فرهنگ  به   دادنشکل   تینها  در   و  معلمان  زش یانگ  و  یهمکار  ش یافزا  ،یاحرفه   ارتباطات
 .بخشد بهبود را مدرسه تیریمد و یریادگی تیفیک

  ی رفتارها  و  هنجارها  باورها،  ها،ارزش  دهندهنشان   که  است  ییرهایمتغ  نیترمهم  از  یکی  یسازمان  فرهنگ
 کارکنان،  عملکرد  در  یاکنندهنیی تع  نقش  یدولت  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ.  است  سازمان  کی  در  جیرا

  از(.  Denison, 2000)   دارد  یر یادگی  به  کردیرو  زین  و  یفردنیب  تعاملات  ،یشغل  تیرضا  معلمان،  تعهد
  ت یاهم  ی دارا  یدولت  مدارس  بافت  در  ژهیوبه   یسازمان  فرهنگ  و   شدهعی توز  یرهبر  نیب  رابطه  ی بررس  رو  نیا

 . است فراوان یکاربرد و ینظر
  به   ازین  منابع،  تیمحدود  مانند  ییهاچالش  با  ران،یا  مدارس  از  یانمونه   عنوانبه   لیاردب  استان  یدولت  مدارس

 تلاش  پژوهش  نیا.  هستند  مواجه  محورمدرسه  فرهنگ  تیتقو  و  یری گمیتصم  در  معلمان  مشارکت  بهبود
  ر ییتغ  ای  دهد  شکل   مدارس   نیا  در  را  یسازمان  فرهنگ  تواند ی م  شدهعی توز  یرهبر  چگونه   دهد  نشان  تا  دارد
 .دارد معلمان عملکرد  و مدرسه تیریمد یبرا ییامدهایپ چه و دهد

 

 ینظر اتیادب-2

 شدهع یتوز یرهبر مفهوم -2-1
.  است   افتهی  ظهور   آموزش  حوزه  در  یرهبر  ن ینو  مدل  کی  عنوان به   1۹۹0  دهه   از  شدهع یتوز  یرهبر

Spillane  (2006  )و  Elmore  (2005  )منحصر  نقش  کی  صورتبه   نه  یرهبر   الگو،  نیا  در  که  معتقدند 
  دگاه، ید  نیا  در.  شودیم  ریتفس  سازمان  در  نفعیذ  نیچند  نیب  یاشبکه   تیفعال  کی  عنوانبه   بلکه  ر،یمد  به

 .دارند مشارکت هاتیفعال یاجرا و یریگمیتصم اهداف، نییتع  در یررسمیغ و  یرسم رهبران
 یگذاراشتراک به   ار،یاخت  ضیتفو  شامل  شدهعیتوز  یرهبر   که  کنندیم  انیب  زین  یگرید  متعدد  فیتعار

  که   است  سازمان  در  یجمع  تخصص  جادیا  آن   هدف  و  است  یجمع  مات یتصم  اتخاذ  و  یرهبر  تیمسئول
  بهبود   یبرا  مدارس  در  تواندیم  که  یمفهوم  ــ(  Harris, 2008)  شودی م  یسازمان  عملکرد  بهبود به  منجر
 .باشد مهم یآموزش یهاتیمأمور

  ی توانمندساز  ،یریگمیتصم  در  مشارکت  چون   یابعاد  شامل   شدهعیتوز  یرهبر  که   اندداده  نشان  مطالعات
 & Hickey, Flaherty)  است   معلمان  یاحرفه   توسعه   از  تیحما  و   ،یاحرفه   روابط  کارکنان،
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McNamara, 2022  . ) ن یی تع  ، یآموزش  یزیربرنامه  در   معلمان  مشارکت  مستلزم  ابعاد   ن یا  مدارس،  در  
 . است یریادگی و آموزش  با مرتبط مسائل حل و مدرسه  اهداف

  یهمکار  معلمان،  یخودمختار  شی افزا  با   تواند ی م  یرهبر  عیتوز  که  اندداده   نشان  نیهمچن  هاپژوهش  جینتا
  ی المللن یب  شاخص  یهاداده  از  استفاده  با  یامطالعه  مثال،  یبرا.  شود  همراه  ی آموزش  ینوآور  و  یاحرفه

TALIS  و   یاحرفه  یهمکار  معلمان،  یخودمختار  بر  میمستق  طوربه   شدهعیتوز  یرهبر  که   داد  نشان  
 ( .Frontiers, 2022) است داشته  مثبت ریتأث ینوآور

 

 ی سازمان فرهنگ با شده ع یتوز یرهبر رابطه -2-2
  در   که  دانست  یرفتار  یالگوها  و  باورها  ها،ارزش  از  یامجموعه   توانیم  را  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ
  و  مستمر یریادگی ،ییگراحرفه تعهد، بر  تواندیم فرهنگ نیا. ابدییم یتجل مدرسه کارکنان روزمره تعاملات

 . بگذارد ریتأث یهمکار
  متقابل،  اعتماد  ،یمشارکت  یسازمان  فرهنگ   تواندی م  شدهعیتوز  یرهبر  که   اندداده  نشان  یمتعدد  قاتیتحق
 ,Phillips et al)  کند  جادیا  معلمان  یاحرفه   نقش   به  هانگرش   در  مثبت  ر ییتغ  و  یاحرفه  تیحما

2023  .   فرهنگ   کی  ت یتقو  به  مشترک،  یریگمیتصم  و  هادهیا  تبادل  به  قیتشو  با  ی رهبر  نوع  ن یا( 
 . شوندیم دهید بهبود  و  رییتغ عاملان  عنوانبه معلمان آن در که کندیم کمک محورمدرسه
  فرهنگ   بر  مثبت  ریتأث  تواند یم  یشناختروان   یتوانمندساز  و  یعیتوز  یرهبر  که  داده  نشان  یگرید  مطالعه

 ق یتحق  نی ا  در  .  دهد  قرار  ریتأث  تحت  را  مدرسه  فرهنگ  ابعاد  از  یاریبس  و  باشد  داشته  یسازمان  یریادگی
 فرهنگ  یهاشاخص   شیافزا  با  معلمان   از  یاحرفه  تیحما  و  یریپذتیمسئول  مشارکت،  که  شد  مشاهده

 . است بوده همراه یسازمان
 

 مرتبط  یامدهای پ و شدهع یتوز یرهبر -2-3
 معلمان  یسازمان تعهد و مشارکت -1
  نشان   یپژوهش.  است   معلمان  یسازمان   تعهد  شیافزا  مدارس،  در  شدهعیتوز  یرهبر  مهم  یامدهایپ  از   یکی

  با   موارد   یبرخ  در  رابطه   نیا  و  بگذارد  ریتأث  معلمان  تعهد  بر  مثبت  طوربه   تواند ی م  یعیتوز  یرهبر  که  داده
 یامطالعه  نیهمچن( .  Emiru et al, 2025)  است  همراه  مدرسه   یندهایفرآ  در   شتریب  مشارکت  و  زهیانگ
 تعلق،  احساس  معلمان  شود،یم  عیتوز  یرهبر   که  ییهاطیمح  در  که  است  داده  نشان  مدارس  در

 شمار به   ی قو  یسازمان  فرهنگ  یات یح  یهامؤلفه   از  نهایا  همه   که  دارند  یشتریب  زش یانگ  و  یارزشمندساز
 .ندیآیم

 مدرسه  ییکارا و یشغل تیرضا ،یخودباور -2
 یشغل  تیرضا  و  یخودباور  مانند  معلمان،  یفرد  یرهایمتغ  بر  شدهعی توز  یرهبر  ریتأث  نهیزم  در  قاتیتحق

 , Taiebeh et al)  کند  کمک  رهایمتغ  نیا  ش یافزا  به  تواندیم  یرهبر  سبک  نیا  که  اندداده  نشان
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 رشدمحور و کنندهتیحما فرهنگ  کی جادیا در یمهم نقش مدرسه در  یشغل تیرضا و یخودباور( . 2024
 .شود منتج معلمان مؤثر یاحرفه  توسعه   به  تواندیم که دارد

 شدهعیتوز یرهبر یاجرا موانع و هاچالش -۳
  و  هاچالش  به   هاپژوهش  ی برخ  اند، کرده  دییتأ  را  شدهع یتوز  یرهبر  مثبت   اثرات  یاریبس  مطالعات  اگرچه
 ای  یفرهنگ  یهانه یزم  یبرخ  در  که   اندداده   نشان  یقات یتحق  مثال،  عنوانبه .  دارند  اشاره  زین  هاتیمحدود
 تیهو  کاهش  و  کارکنان  یسردرگم  به   منجر   است  ممکن  هاتیمسئول  و  هانقش   وضوح  عدم   ،یسازمان
.  MDPI, 2023)  شود  یسازمان   دارند   یقو  یمراتبسلسله  فرهنگ  که  ییهاسازمان  در  ژهیوبه   امر   نیا( 
  مؤثر   یاجرا  یبرا  مناسب  آموزش  و  یتیحما  یسازوکارها  ازمندین  و  باشد  داشته  یشتریب  بروز   است  ممکن
 . است  شدهعیتوز یرهبر

 قیتحق  ینظر چارچوب -3
  ه ینظر ،یمشارکت یرهبر یهاهینظر از توانی م ،یسازمان فرهنگ و شدهع یتوز یرهبر نیب رابطه لیتحل یبرا

  مکرر،   تعاملات  که  کنندیم  حیتصر  هادگاهید  نیا.  برد  بهره  یسازمان  یریادگی  ه ینظر  و  ،یسازمان  اعتماد
  به   تواندیم  شدهعیتوز  یرهبر  قیطر  از  کارکنان  یتوانمندساز  و  دانش  یگذاراشتراک   سازنده،  بازخورد

 یجمع  یریادگی  و  مشارکت  ،یهمکار  آن   در  که  شود  منجر  مثبت  یسازمان  یهافرهنگ   تیتقو  ای  یریگشکل 
 .شودی م محسوب ارزش

 به شرح زیر مطرح شده است:  پژوهش یاصل هیرضف قیتحق ینظر  چارچوببا توجه به 
  مرتبط   لیاردب  استان  یدولت  مدارس  در  ی سازمان  فرهنگ   بهبود  با  داریمعن  و  مثبت   طوربه   شدهع یتوز  ی»رهبر
 .« است

 

 روش تحقیق -4
  با  که  است   یهمبستگ  ـ  یفیتوص  روش،  و  تیماه  نظر   از   و  یکاربرد  هدف،  نظر   از   حاضر  قیتحق  روش

  ی سازمان فرهنگ بر شدهعیتوز یرهبر  ریتأث زان یم و رابطه ی بررس پژوهش هدف. شودی م انجام یکم کردیرو
  دوره  یدولت  مدارس   در  شاغل   معلمان  هیکل  شامل  یآمار  جامعه.  است  لیاردب  استان  یدولت  مدارس  در

  کل  اداره  آمار  اساس  بر  که  است  140۳-1404  یلیتحص  سال  در  لیاردب  استان  دوم  و  اول  متوسطه
  حجم  با متناسب یاطبقه یتصادف  ،یریگنمونه   روش. شودی م برآورد نفر 5200 حدود استان، وپرورشآموزش

  نظر   در  یآمار  طبقات  عنوانبه   یلیتحص  مقطع  و  شهرستان  اساس  بر  مدارس   ابتدا  که  صورت  نیا  به  است؛
 و  یکرجس  جدول  از  استفاده  با  نمونه  حجم.  شوندیم  انتخاب  یتصادف  طوربه  هانمونه   سپس   و  شده  گرفته

  دو   شامل  هاداده  یگردآور  ابزار.  گردد  نیتضم  جینتا  یریپذمیتعم  تا   شودی م  نییتع  نفر  ۳57  مورگان
 ,Spillane)  موند یدا  و  هالورسون  ن،یلیاسپ  شدهعیتوز  یرهبر  پرسشنامه:  است  استاندارد  پرسشنامه

Halverson & Diamond, 2004  )و   یریگمی تصم  در  مشارکت  ،یرهبر  یهانقش   عیتوز  ابعاد  که  
 یهامؤلفه   که(  Denison, 2000)  سونیدن  ی سازمان  فرهنگ  پرسشنامه  و   سنجدی م  را  یاحرفه  تعامل

  یی محتوا  ییروا  قیطر  از  ابزارها  ییروا.  کندیم  یریگاندازه   را  انسجام  و  رسالت  ،یسازگار  کار،  در  رشدنیدرگ
 یآلفا  ب یضر  محاسبه  با  ز ین  هاپرسشنامه  ییایپا.    شودی م  د ییتأ  یآموزش   ت یریمد  حوزه  خبرگان   نظر   و
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  ن یا  در.  است  شده  گزارش  0.80  از  بالاتر  ابزار  دو   هر  یبرا  نیشیپ  مطالعات  در  که  شودیم  یابیارز  کرونباخ
 ی فیتوص  آمار  شامل  هاداده  لیتحل  و  هیتجز  روش.  شد   خواهد  محاسبه  مجدداً  ییایپا  بیضر  زین  پژوهش

  ون یرگرس  لیتحل  و  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  شامل  یاستنباط  آمار  و(  یفراوان   ار،یمع  انحراف  ن،یانگیم)
 .شودی م انجام SPSS افزارنرم   از استفاده با که است  چندگانه

 

 ق یتحق یهاافتهی-5

 رهایمتغ یفی توص یهاافتهی-5-1
 دگاه ید  اساس  بر  یسازمان  فرهنگ  و  شدهع یتوز  یرهبر  شامل  پژوهش  یرهایمتغ  تیوضع  بخش،   نیا  در

  انحراف   ن، یانگیم  شامل  یفیتوص  آمار  یهاشاخص .  شودی م  فیتوص  ل یاردب  استان   یدولت  مدارس  معلمان
 . است شده  ارائه نمرات حداکثر و حداقل ار،یمع
 

 شدهعیتوز یرهبر ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 1 جدول

نیانگیم تعداد مؤلفه اریمع انحراف    حداکثر حداقل 

 یرهبر
شدهعیتوز  

۳57 ۳.68 0.54 2.10 4.85 

  متوسط   حد  از  بالاتر  که  است  ۳.68  با  برابر  شدهعیتوز  یرهبر  ریمتغ  نیانگیم  که  دهدیم  نشان  1  جدول  جینتا
 در  شدهعیتوز  یرهبر  یریکارگبه   زانیم  معلمان،  دگاهید  از  که  است   آن  انگر یب  افتهی  نیا.  باشدیم(  ۳)  ینظر

  یپراکندگ  دهندهنشان   ز ین  0.54  اریمع  انحراف.  دارد  قرار  یمطلوب  نسبتاً  سطح  در  لیاردب  استان  یدولت  مدارس
  آن   انگریب  تواندیم  امر   نیا.  است  دهندگانپاسخ  انیم  در  همگن  نسبتاً  یهادگاهید  وجود  و  هاداده  متوسط

  تعاملات   و   اریاخت  ض یتفو  ها،یریگمیتصم  در  معلمان  مشارکت  از   ی حدود  تا  مدارس   ران یمد  که   باشد
 .دارد وجود یرهبر  سبک نیا یارتقا تیظرف همچنان هرچند کنند،یم تیحما یاحرفه

 
 ی سازمان فرهنگ ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 2 جدول

نیانگیم تعداد مؤلفه اریمع انحراف    حداکثر حداقل 

 فرهنگ
یسازمان  

۳57 ۳.74 0.4۹ 2.25 4.۹0 

 
  که   است  شده  گزارش  ۳.74  با  برابر  یبررس  مورد  مدارس  یسازمان  فرهنگ  نیانگیم  ،2  جدول  جینتا  اساس  بر

 ی حاک  جهینت  نیا.  است  لیاردب  استان  یدولت  مدارس  در  یسازمان  فرهنگ  مطلوب  نسبتاً  تیوضع  دهندهنشان
 حد   تا  معلمان  انیم  در  تعلق  احساس  و  یسازمان  انسجام  تعهد،  ،یهمکار  رینظ  ییهاارزش   که  است  آن  از

 یسازمان فرهنگ ینسب ثبات و هادگاهید ییهمگرا انگریب 0.5 از ترنییپا اریمع انحراف. دارد وجود یقبول قابل
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 نینو  یهاسبک  مؤثر  یسازادهیپ  یبرا  یمناسب  نه یزم  تواندیم  تیوضع  نیا.  است   مطالعه  مورد  مدارس  در
 .آورد فراهم شده،عیتوز یرهبر ژهیوبه  ،یرهبر

 

 قی تحق یاستنباط یهاافتهی-5-2
  ی سازمان  فرهنگ  و  شدهع یتوز  یرهبر   ن یب  معنادار  رابطه   وجود  بر   یمبن  پژوهش  یاصل  هیفرض  بخش،   نیا  در

 شده   استفاده  ونیرگرس  لیتحل  و  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  از  منظور  نیا  یبرا.  ردیگی م  قرار  آزمون  مورد
 . است

 
 ی سازمان فرهنگ  و شدهع یتوز یرهبر نیب  رسونیپ یهمبستگ آزمون جینتا. ۳ جدول

رها یمتغ  Sig یمعنادار سطح r یهمبستگ بیضر 

 فرهنگ×    شدهعیتوز  یرهبر
یسازمان  

0.62 0.001 

 
 مثبت  یارابطه   ی سازمان  فرهنگ   و  شدهع یتوز  یرهبر  نیب  که  دهدی م  نشان  رسون یپ  ی همبستگ  آزمون  جینتا
  و   است   یقو  نسبتاً  رابطه   کی  انگریب  یهمبستگ  بیضر  نیا(.  r=0.62, p<0.01)  دارد  وجود  معنادار  و

. ابدییم  بهبود  زین  یسازمان  فرهنگ  سطح  مدارس،  در  شدهعیتوز  یرهبر  زانیم  شیافزا  با  که  دهدیم  نشان
 عیتوز  ،یریگمیتصم  یندهایفرآ  در  معلمان  دادن  مشارکت  که  است   ینظر   دگاهید  نیا  دکنندهییتأ  افتهی  نیا

  در  ی سازمان  مثبت  یباورها  و  هنجارها  ها،ارزش   ت یتقو  موجب   تواندی م  یاحرفه   تعاملات  جادیا  و  هاتیمسئول
 . شود  مدرسه طیمح
 

 یسازمان  فرهنگ بر  شدهعیتوز یرهبر ر یتأث ون یرگرس لیتحل جینتا. 4 جدول

 ی معنادار سطح t مقدار (β) بتا بیضر نیبشیپ ریمتغ

 0.001 14.85 0.62 شدهعیتوز یرهبر

R R² F Sig 

0.62 0.۳8 220.6 0.001 

 
  را یسازمان فرهنگ یمعنادار طوربه  است توانسته شدهعیتوز یرهبر که دهدی م نشان ونیرگرس لیتحل جینتا
  از   درصد  ۳8  حدود  که   است  آن  انگریب(  R²=0.38)  نییتع  بیضر  مقدار(.  p<0.01)  کند  ینیبشیپ

  ی هاپژوهش  در  یتوجه   قابل  مقدار  که  شودیم  نییتب  شدهعیتوز  یرهبر  توسط  یسازمان  فرهنگ  انسیوار
  شده عیتوز  یرهبر  که  دهدیم  نشان(  β=0.62)  استانداردشده  یبتا  بیضر.  گرددی م  محسوب  یانسان  علوم
  ران یمد  هرچه  که  است  آن   دیمؤ  افتهی  نیا.  دارد  مدارس  ی سازمان  فرهنگ  یدهشکل   در  ی مثبت  و  یقو  نقش 

  سمت   به   زین  مدرسه  یسازمان  فرهنگ  کنند،  استفاده  یشتریب  ی عیتوز  و  یمشارکت  ی رهبر  سبک  از   مدارس
 .کرد خواهد حرکت شتریب یهمکار و اعتماد ،ییایپو
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 یریگجهینت-6
  ی سازمان  فرهنگ  بهبود  در  یدیکل  عوامل  از  ی کی  شدهعیتوز  یرهبر  که  داد  نشان  پژوهش  نیا  یهاافتهی

  و   شدهع یتوز  یرهبر  ریمتغ  دو  هر  که  بود  آن   انگریب  یفیتوص  آمار  جینتا.  است   ل یاردب  استان   یدولت  مدارس
  یبرا  ینسب  بستر  وجود  دهندهنشان  امر  نیا  که  دارند   قرار   متوسط  حد  از   بالاتر   ی سطح  در   یسازمان  فرهنگ

  ی ارابطه   که   داد  نشان  یاستنباط  یها ل یتحل  جینتا  حال،   نیا  با.  است  مدارس  در  یاحرفه  تعامل  و  مشارکت
  از   یتوجه   قابل   بخش  تواندیم  شدهع یتوز  یرهبر  و  دارد  وجود  ریمتغ  دو  نیا  ن یب  معنادار  و  یقو  مثبت،

 .کند نییتب را ی سازمان فرهنگ راتییتغ
  از   یرهبر  انتقال  که  دهدیم  نشان  و   است   همسو  نیشیپ  یهاپژوهش   ی هاافته ی  و  ی نظر  ی مبان  با  جینتا  نیا
  ، یسازمان  تعهد  اعتماد،  همچون  یی هاارزش   تیتقو  به  تواندیم  کارکنان  و  معلمان  از  یاشبکه   به  فرد  کی

  تمرکز   و  منابع  تیمحدود  با  اغلب  که  ،یدولت  مدارس  در.  شود  منجر  ی ر یپذتیمسئول  و  یاحرفه  یهمکار
 فرهنگ  یارتقا  یبرا  مؤثر  یراهکار  تواندیم  شدهعیتوز  یرهبر  یری کارگبه  هستند،  مواجه  یریگمیتصم

  ران یمد  و   یآموزش  گذاراناستیس   توجه   اساس،  نیا  بر .  باشد  آموزش  تیفیک  بهبود  تینها  در  و  یسازمان
 . رسدی م نظر به یضرور یامر یرهبر سبک نیا توسعه  به مدارس
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