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 ده یچک
 یهایفناور  ،یدرس  برنامه  یهاحوزه  در  یشتابان  و  گسترده  راتییتغ  با  معاصر   یایدن  در  یآموزش  یهاسازمان
  از   شیب  پرورش  و  آموزش  نظام  ان، یم  نیا  در.  اندمواجه  یاجتماع  انتظارات  و  یتیریمد  یساختارها  ،یآموزش

 نیا  به  کارآمد  و   ایپو  صورتبه   بتواند  تا  است  یسازمان  راتییتغ  اثربخش  تیریمد  ازمندین  هاسازمان  ریسا
  رات ییتغ  تیریمد  در   یآموزش   رانیمد  ی رهبر  نقش  ی بررس  هدف   با   حاضر  پژوهش .  دهد  پاسخ  تحولات

  روش   نظر  از  و  یکاربرد  هدف  نظر  از  پژوهش  نیا.  است  شده  انجام  پرورش  و   آموزش  نظام  در  یسازمان
 معلمان  و   ران یمد  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه .  است   شده   اجرا  یشیمایپ   وهیش  به   و   بوده  همبستگی–یفیتوص

 از  استفاده  با  که  بود  140۳–1404  یلیتحص  سال  در  لیاردب  استان  پرورش  و  آموزش  متوسطه  دوره  مدارس
 شامل   هاداده  یگردآور  ابزار.  شدند  انتخاب  نمونه  عنوانبه   نفر  ۳00  ،یاطبقه  یتصادف  یریگنمونه   روش

 بود  کاتر  مدل  بر  یمبتن  یسازمان  رات ییتغ  تیریمد  پرسشنامه  و  ویآوول  و  باس  نی آفرتحول  یرهبر  پرسشنامه
  ون یرگرس  و   رسون یپ  ی همبستگ  آزمون  ،ی فیتوص  آمار  از   استفاده  با  هاداده.  شد  د ییتأ  هاآن   ییایپا  و  یی روا  که

  رابطه   یسازمان  راتییتغ  تیریمد  و   یآموزش  رانیمد  یرهبر  نیب  داد  نشان  هاافتهی.  دیگرد  لیتحل  چندگانه
  بخش   است  توانسته  رانیمد  یرهبر   داد  نشان  ون یرگرس  جینتا  نیهمچن.  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت
  ی های ستگیشا  ت یتقو  ج،ینتا  اساس  بر.  کند  نییتب  را  یسازمان  راتییتغ  تیریمد  انسیوار  از  یتوجه قابل
 و   آموزش  در  یسازمان  راتییتغ  یساز نهینهاد  و  تیموفق  در  یمؤثر  نقش  تواندیم  رانیمد   نیآفرتحول  یرهبر

 .کند فایا پرورش
 

 مدارس  رانیمد پرورش، و آموزش ، یسازمان راتییتغ تیریمد ،یآموزش یرهبر  :یدیکل واژگان

 
 رانیا  ،  آباد پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،  ییابتدا   آموزش گروه 1
 رانیا  ،  آباد پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،  ییابتدا   آموزش گروه 2
 ران یا   ،  لیاردب ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ، ییابتدا   آموزش گروه ۳
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 مقدمه -1
  شدن، ی جهان.  اندمواجه   ینیبشیپ  رقابلیغ  اغلب  و  دهیچیپ  شتابان،   یراتییتغ  با  معاصر  یایدن  در  هاسازمان

  یبرا  را  داریناپا  و  ایپو  یطیمح  نفعان،یذ  ندهیفزا  انتظارات  و  یاجتماع  تحولات  فناورانه،  ی هاشرفتیپ
 ,Burnes)  سازدیم  وابسته  رییتغ  با  یسازگار  ییتوانا  به  را  هاآن  یاثربخش  و  بقا  که  است  زده  رقم  هاسازمان

  ، ی انسان  تیماه  لیدل  به  پرورش،  و  آموزش  نظام  ژهیوبه   و   یآموزش  ی هاسازمان   ان، یم  نیا  در(.  2017
 در  رییتغ.  دارند  قرار  رییتغ  از  یناش  یفشارها  معرض  در  هاسازمان  ری سا  از  شیب  خود،  یاجتماع  و  یارزش

  جامعه،   انتظارات  و   یآموزش   کلان  یهااست یس  ،یآموزش  یهایفناور  س،یتدر  یهاروش   ،یدرس  یهابرنامه 
 . اندکرده دوچندان پرورش و آموزش  در را یسازمان رات ییتغ مؤثر تیریمد ضرورت یهمگ

  هدف   با  که  شودی م  اطلاق  هدفمند  اقدامات  و  راهبردها  ندها،یفرا  از  یامجموعه   به یسازمان  راتییتغ  تیریمد
 حال،  نیا  با(.  Kotter, 1996)   ردیگیم  انجام  ندهیآ  مطلوب  تیوضع  به  موجود  تیوضع  از  سازمان  انتقال

  به   ای  شوندی م  مواجه   شکست   با  یسازمان  رییتغ  یهابرنامه   از   یتوجه   قابل  درصد  که  دهدی م  نشان  هاپژوهش
  ،یناکام  نیا  لیدلا  نیترمهم  از   یک ی(.  Beer & Nohria, 2000)  ابندیی نم  دست  انتظار  مورد  جینتا
 . است  راتییتغ یسازنهینهاد و لیتسه  ت،یهدا در یرهبر یمحور نقش گرفتن دهیناد

  به   یدهشکل  در  کنندهنییتع  ینقش  ،ی سازمان  راتییتغ  شکست  ای  تیموفق  در  یدیکل  یعامل  عنوان  به  یرهبر
  مشارکت،   و  اعتماد  زش، یانگ  انداز،چشم  جادیا  با  رهبران.  کندی م  فایا  کارکنان   یرفتارها  و  باورها  ها،نگرش 

  سازند   فراهم  را  راتییتغ  موفق  یاجرا  و  رشیپذ  نهیزم  و  داده  کاهش  را  رییتغ  برابر  در  مقاومت  توانندیم
(Yukl, 2013  .)ندها یفرا  و  منابع  تیریمد  مسئول  تنها  نه  یآموزش  رهبران  پرورش،  و  آموزش  نظام  در  

  توسعه   و  یر یادگی–یاددهی  تیفیک  بر  توانندی م  و   دارند  زین  یفرهنگ  و  بخشالهام  ،ییالگو  نقش  بلکه  هستند،
 (.Bush, 2018) باشند رگذاریتأث معلمان یاحرفه

  از   یاریبس  در  که  دهدیم  نشان  ها ی بررس  ،یسازمان  راتییتغ  تیریمد  در  یرهبر  ریانکارناپذ  تیاهم  وجود  با
 ی مشارکت  یرهبر  نقش  و  شودیم اعمال  نییپا  به بالا  از   و  یابخشنامه  صورت   به   رات ییتغ  ،یآموزش  یهانظام

  تعهد   کاهش  معلمان،  مقاومت  به  منجر  تواندیم  مسئله  نیا.  ردیگیم  قرار  توجه  مورد  کمتر  نیآفرتحول  و
 در  یرهبر  نقش  یبررس  رو،  نیا  از(.  Fullan, 2016)  شود  یاصلاح  یهابرنامه  ی ناکارآمد  و  یسازمان

  ی علم  یضرورت  ،یرهبر  نینو  یکردهایرو  بر  هیتک  با  ژهیوبه   پرورش،  و  آموزش  در  یسازمان  راتییتغ  تیریمد
 .دارد یکاربرد و

 با   پرورش  و  آموزش  نظام  در  یسازمان  راتییتغ  تیریمد  در  یرهبر  نقش  نییتب  و  یبررس  حاضر،  مقاله  هدف
 مختلف   یهامدل  و  هادگاهید  مرور  با  کوشدیم  مقاله  نیا.  است  نیشیپ  یهاپژوهش   و  ینظر  اتیادب  به  اتکا

  ی برا   را  نهیزم  و   دهد  ارائه   رابطه  ن یا  بهتر  درک   یبرا  یمفهوم  ی چارچوب  ، یسازمان  ر ییتغ  و  یرهبر
 .سازد  فراهم یآت یتجرب یهاپژوهش

 

 ینظر اتیادب-2

 ی سازمان راتییتغ تیماه و مفهوم -2-1



 

 
 

 پرورش و آموزش در یسازمان راتییتغ تیری مد  در یرهبر نقش یبررسعنوان مقاله:   3

 که  دارد  اشاره  سازمان  یراهبردها  ای  ندهایفرا  ،یفناور  فرهنگ،  ساختار،  در  یدگرگون  ندیفرا  به  یسازمان  رییتغ
 رییتغ(.  Robbins & Judge, 2017)  شودیم  انجام  طیمح  با  یسازگار  و  عملکرد  بهبود  هدف  با
 یهاسازمان   در.  باشد  بلندمدت  ای   مدتکوتاه  و  ،یواکنش  ای  شدهیزیربرنامه   ن،یادیبن  ای  یجیتدر  تواندیم

 و نینو یهایفناور از استفاده س،ی تدر یهاروش در تحول ،یدرس یهابرنامه  اصلاح با اغلب رییتغ ،یآموزش
 . است همراه یتیریمد یساختارها در رییتغ
  مجدد«   انجماد»  و  ر« ییتغ»  کردن«، ذوب »  مرحله   سه  قالب  در  را   یسازمان  رییتغ(  Lewin, 1951)  نیلو
.  دارد  دیتأک  آن  تیتثب  و  رییتغ  یاجرا   ر،ییتغ  یبرا  سازمان  یسازآماده  ضرورت  بر  مدل  نیا.  کندیم  نییتب

 ر ییتغ  معاصر  یها هینظر  از  یاریبس  ی مبنا  همچنان  اما  گرفته،  قرار  نقد  مورد   یسادگ  لیدل  به  مدل  نیا  هرچند
 . است  یسازمان

 کنترل  و   اجرا  ،یزیربرنامه   منظور  به  که  شودی م  اطلاق  ی اقدامات  مجموعه  به   ی سازمان  راتییتغ  تیریمد
 ,Burnes)  ابد ی  شیافزا  رییتغ  رشیپذ  و   شود  کاسته   آن  یمنف  یامدهایپ  از  تا  ردیگی م  صورت  راتییتغ

  کرده  ارائه  گام  هشت  با  را  رییتغ  تیریمد  یهامدل  نیمشهورتر  از  یکی(  Kotter, 1996)  کاتر(.  2017
  ی توانمندساز  مؤثر،  ارتباط  انداز،چشم  نیتدو  راهبر،   ائتلاف   ل یتشک  ضرورت،  احساس  جادیا  شامل  که   است

 . است رییتغ یسازنهینهاد و دستاوردها تیتثب مدت،کوتاه یهاتیموفق کسب کارکنان،
 معلمان،  یاحرفه   فرهنگ   جمله  از  است؛   مواجه  یخاص  یهاچالش  با   ر ییتغ  تیریمد  پرورش،   و   آموزش  در

  در   رییتغ  تیریمد  ت یموفق  ن،یبنابرا.  رندگانیادگی  بر   راتییتغ  میمستق  ر یتأث  و   درس،  کلاس  ینسب  استقلال
 (.Fullan, 2016) است وابسته یآموزش یرهبر  تیفیک به  زیچ هر از  شیب حوزه، نیا

 

 آن یکردهایرو و یرهبر مفهوم -2-2
 ,Northouse)  شودیم  فیتعر  مشترک  اهداف  به  یابیدست  ی برا  گرانید  بر   یرگذاریتأث  ندیفرا  به  یرهبر

  جمله   از  که  است   شده   مطرح  یرهبر  درباره  یمختلف  یهاه ینظر  گذشته،   یهادهه   طول   در(.  2021
  اشاره   ی آموزش  یرهبر  و   یعیتوز  یرهبر  ،یتعامل  یرهبر  ن،یآفرتحول  یرهبر  به   توان یم  هاآن  نیترمهم
 .کرد

  ی ذهن  کیتحر  و  یفرد   یازهاین   به  توجه  مشترک،  اندازچشم  جادیا  ،یبخشالهام  بر  نیآفرتحول  یرهبر
 ریتأث  یرهبر  سبک  نیا  که  دهدیم  نشان  هاپژوهش(.  Bass & Avolio, 1994)  دارد  دیتأک  روانیپ

 (.Yukl, 2013) دارد یسازمان  تعهد  و رییتغ رشیپذ بر یمثبت
 ر، ییتغ ریتفس در یدیکل نقش رهبران. است هیدوسو و تنگاتنگ یارابطه  ،یسازمان رییتغ و یرهبر انیم رابطه

 ,Herold, Fedor, & Caldwell)  کنندی م  فایا  زش یانگ  جادی ا  و  مقاومت  تیریمد  ابهام،  کاهش

  محدود   یسطح  جینتا  به  ای  شوندی م  مواجه   شکست  با  اغلب  یسازمان  رات ییتغ  مؤثر،  یرهبر  بدون(.  2007
 .گردندیم
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  روشن   اندازچشم  جادیا  با  رهبران.  شودی م  یمعرف  رییتغ  یاصل  محرکه  یرو ین  عنوان   به  یرهبر  کاتر،  مدل  در
  مقابل،   در(.  Kotter, 1996)  سازند  همسو  رییتغ  ریمس  در  را  کارکنان  توانند ی م  مؤثر،  ارتباط  یبرقرار  و

 . شودیم  یاعتمادی ب  و مقاومت به  منجر اغلب ،یدستور و یادار صرفاً تیریمد
 ,Bush)  دارد  تمرکز  یآموزش  ت یفیک  یارتقا  و  یر یادگی–یاددهی  یندهایفرا  بهبود  بر   یآموزش  یرهبر

  با   و  کنندی م  یتلق  یسازمان  یریادگ ی  یبرا  یفرصت  عنوان  به  را  رییتغ  اثربخش،  یآموزش  رهبران(.  2018
 . سازندیم فراهم را یاحرفه  توسعه  و  ینوآور نهیزم معلمان، دادن مشارکت

 که  ابدیی م  تحقق   یزمان  تنها  پرورش  و  آموزش   در  داریپا  رییتغ  که  است  معتقد(  Fullan, 2016)  فولان
 ک ی  نه   یرهبر  منظر،   نیا  از.  کنند  ت یتقو  را  یجمع  یریادگی  و  داده  ریی تغ  را  مدرسه   فرهنگ   بتوانند  رهبران

 . است یتعامل و یاجتماع ندیفرا کی بلکه ،یرسم تیموقع
  ی ناش  تواندی م  مقاومت   نیا.  است  ی سازمان  راتییتغ  تیریمد  یاصل  یهاچالش   از  ی کی  رییتغ  برابر  در  مقاومت

 ,Robbins & Judge)  باشد  تیریمد  به  یاعتمادی ب  ای  منافع،  دادن  دست   از  ها،ناشناخته   از  ترس   از

  ر ییتغ  فعال  رشیپذ  به  را  مقاومت  توانندیم  مشارکت،  و  تیشفاف  اعتماد،  یفضا  جادیا  با  رهبران(.  2017
 .کنند لیتبد

 معلمان   مقاومت  کاهش  در  یمؤثر  نقش  ن،ی آفرتحول  و  یمشارکت  یرهبر  سبک  که  دهدیم  نشان  هاپژوهش
 (.Leithwood & Jantzi, 2006) دارد ی آموزش راتییتغ برابر  در

 و  پرورش  و  آموزش  نظام  در  یسازمان  راتییتغ  تیریمد  در  یرهبر  نقش  یبررس  پژوهش،  نیا  یکل  هدف
 . است  رییتغ  ندیفرا تیموفق بر یرهبر  یهاسبک  ریتأث یچگونگ نییتب
 

 پژوهش  هیفرض-3
  رابطه   پرورش  و   آموزش   در  یسازمان  رات ییتغ  تیریمد  ت یموفق  زان یم  و   ی آموزش  ران یمد  یرهبر  سبک   نیب

 . دارد وجود معنادار
 

 روش تحقیق -4
  کرد یرو  با   که   است   همبستگی–یف یتوص  روش   و   تیماه  نظر   از   و  یکاربرد  هدف   نظر   از   حاضر  ق یتحق  روش

  رات ییتغ  تیریمد  و  یآموزش  رانیمد  یرهبر  سبک  نیب  رابطه  یبررس  آن  هدف  رایز  شود،یم  انجام  یشی مایپ
  دوره  مدارس  معلمان  و  رانیمد  هیکل   شامل  پژوهش  یآمار  جامعه.  است  پرورش  و  آموزش  نظام  در  یسازمان

 لیدل  به  که  باشدیم  1404-1404  یلیتحص  سال  در  استان اردبیل  پرورش  و  آموزش(  دوم  و  اول)  متوسطه
  با   متناسب  یاطبقه  یتصادف  یریگنمونه   روش.  شودی م  انتخاب  آن  از  ندهینما  یانمونه   جامعه،  یگستردگ

  اساس   بر   نمونه  حجم.  ابدی  شیافزا  جینتا  یریپذمیتعم  و  دقت  تا  است(  معلمان  و  رانیمد)  طبقه  هر  حجم
. شودی م  برآورد  نفر  ۳00  حدود  ،یحداکثر  انسیوار  و  0٫0۵  یخطا  سطح  گرفتن  نظر  در  با  و  کوکران  فرمول

 و  باس  نیآفرتحول  یرهبر  سبک  پرسشنامه  است؛  استاندارد  پرسشنامه  دو  شامل  اطلاعات  یگردآور  ابزار
  ادراک   زان یم  که (  1996)  کاتر  مدل   از  برگرفته  ی سازمان  رات ییتغ  تیریمد  پرسشنامه  و(  1994)  ویآوول

  خبرگان   نظر   و   محتوا  ییروا  قیطر  از   ابزارها  ییروا.  سنجدیم  را   رییتغ  تیریمد  مختلف  ابعاد  از  دهندگانپاسخ
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  آن   مقدار   و  شده   یابیارز  کرونباخ  یآلفا  بیضر  محاسبه   با  هاپرسشنامه  ییایپا.  شد  ی بررس  یآموزش  تیریمد
  و   هیتجز  یبرا.  است  مطلوب  ییای پا  دهندهنشان  که  شودی م  گرفته  نظر  در  0.70  از  شی ب  ابزار  دو  هر  یبرا

 و  یهمبستگ  بیضر  شامل  یاستنباط  آمار  و(  یفراوان  ار،یمع  انحراف  ن،یانگیم)  یفیتوص  آمار  از  ها،داده  لیتحل
 .شودی م گرفته بهره  SPSS افزارنرم   از استفاده با چندگانه ونیرگرس

 

 ق یتحق یهاافتهی-5

 ی فیتوص  یهاافتهی -5-1

 ی آموزش رانیمد یرهبر ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 1 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم یرهبر مؤلفه

 ۵.00 1.80 0.71 ۳.62 ی آرمان نفوذ

 ۵.00 2.00 0.68 ۳.74 بخشالهام زش یانگ

 ۵.00 1.60 0.7۵ ۳.۵۵ یذهن کیتحر

 ۵.00 1.90 0.7۳ ۳.48 ی فرد ملاحظات

 4.90 2.0۵ 0.69 ۳.60 کل  یرهبر

 
  از   بالاتر  که  است  ۳.60  با  برابر  یآموزش   رانیمد  یرهبر  ریمتغ  کل  نیانگیم  که  دهدیم  نشان  1  جدول  جینتا
  در .  است  یبررس  مورد  مدارس  در  یرهبر  مطلوب  نسبتاً  تیوضع  انگری ب  و  دارد  قرار(  ۳)  ینظر  متوسط  حد

  که   است  داده  اختصاص  خود  به  را  مقدار  نیبالاتر  ۳.74  نیانگیم  با  بخش«الهام  زشیانگ»  ها،مؤلفه  انیم
.  دارند  کارکنان  در  را   ندهیآ  به  دیام  و  زه یانگ  جادیا  ییتوانا  ابعاد،  ریسا  از  شیب  یآموزش  رانیمد  دهدی م  نشان
 و   ازهاین  به  رانیمد  کمتر  توجه  انگر یب  که  است(  ۳.48)  «یفرد  ملاحظات»  به  مربوط  نیانگیم  نیکمتر

 از   یحاک  که  است   متوسط  حد  در  هامؤلفه   یتمام  در  اریمع  انحراف  زانیم.  باشدیم  معلمان  یفرد  یهاتفاوت
 . است دهندگانپاسخ دگاهید ینسب یهمگن و هاپاسخ قبولقابل یپراکندگ

 
 ی سازمان راتییتغ تیریمد ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 2 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم رییتغ تیریمد مؤلفه

 ۵.00 1.70 0.77 ۳.42 ضرورت احساس جادیا

 ۵.00 2.10 0.70 ۳.۵8 راهبرد و اندازچشم

 4.90 1.80 0.74 ۳.۳6 کارکنان  مشارکت

 4.80 1.60 0.78 ۳.29 مقاومت کاهش

 4.70 1.۵0 0.81 ۳.22 رییتغ یسازنهینهاد

 4.8۵ 1.9۵ 0.72 ۳.۳7 کل رییتغ تیریمد
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 ت یوضع  دهدی م  نشان  که  است  ۳.۳7  با  برابر  یسازمان  راتییتغ  تیریمد  کل  نیانگیم  ،2  جدول  اساس  بر
  مؤلفه   به   ن یانگیم  نیبالاتر.  دارد  قرار  بالا  به  رو   متوسط  سطح  در  یبررس   مورد  مدارس   در  رییتغ  تیریمد
  رییتغ  یهایریگجهت  میترس  در  رانیمد  ینسب  ییتوانا  انگریب  که  است  افته ی  اختصاص  راهبرد«  و  اندازچشم»

  رات ییتغ  دهدی م  نشان   که   است  ر« ییتغ  یسازنهینهاد»  به  مربوط   نیانگیم  نیترنییپا  مقابل،   در.  است
  انگر یب  افتهی  نیا.  شوند یم  تیتثب  مدارس  فرهنگ  و  ساختار  در  بلندمدت  و  داریپا  صورتبه  کمتر  جادشدهیا
 . است اثربخش راتییتغ  یاجرا در پرورش و آموزش نظام یاساس یهاچالش  از یکی

 

 ی استنباط یهاافتهی -5-2
 رنوف اسمی–کولموگروف آزمون جینتاها داده بودن  نرمال ی بررس. ۳ جدول

 

 (Sig) یمعنادار سطح Z آماره ریمتغ

 0.200 0.091 یرهبر

 0.200 0.084 ی سازمان راتییتغ تیریمد

 
  0.0۵  از   تربزرگ  ریمتغ  دو  هر  یبرا   یمعنادار  سطح  که  دهدیم  نشان  رنوفاسمی–کولموگروف  آزمون  جینتا

  ل یتحل  یبرا  کیپارامتر  یهاآزمون  از  استفاده  و  شودیم  دییتأ  هاداده  عی توز  بودن  نرمال  فرض  نیبنابرا  است؛
 .است مجاز هاداده

 
 یسازمان  راتییتغ تیریمد و یرهبر نیب  رسونیپ یهمبستگ آزمون جینتا. 4 جدول

 (Sig) یمعنادار سطح ( r) یهمبستگ بیضر رها یمتغ

  راتییتغ تیریمد و یرهبر
 یسازمان

0.49 0.001 

 
  0.49  با  برابر  یسازمان  راتییتغ  تیریمد  و  یرهبر  نیب  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  ،4  جدول  جینتا  اساس  بر

  0.0۵  از   کمتر  که  0.001  یمعنادار  سطح .  باشدی م  ر یمتغ  دو  ن یا  نیب  یقو   و   مثبت  رابطه   دهندهنشان که   است
  با   که  گرفت  جهینت  توانیم  نیبنابرا.  است  درصد  9۵  نانیاطم  سطح  در  رابطه  نیا  بودن  معنادار  انگریب  است،

  ش یافزا  ز ین  یسازمان  راتییتغ  تی ریمد  تیموفق  زان یم  ،ی آموزش  رانی مد  اثربخش  یرهبر  سطح  شیافزا
 . شودیم  دییتأ پژوهش یاصل هیفرض و ابدییم
 

 ون یرگرس مدل خلاصه. ۵ جدول

R R² R² استاندارد یخطا شدهل یتعد 

0.68 0.46 0.4۵ 0.۵1 
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  را  یسازمان  راتییتغ  تیریمد  انسیوار  از  درصد   46  است  قادر  یرهبر  ری متغ  که  دهد یم  نشان  ۵  جدول  جینتا
  در   ی سازمان  رات ییتغ  ت یموفق  ینیبش یپ  در  یرهبر  یبالا  نسبتاً  نییتب  قدرت   انگر یب  مقدار  نیا.  کند  نییتب

 . است پرورش و آموزش
 

 ون یرگرس بیضرا. 6 جدول

 β t Sig نیبشیپ ریمتغ

 0.001 12.4۵ 0.68 یرهبر

 
  افتهی  نیا. است  معنادار  0.001  سطح در  و   0.68  با   برابر  یرهبر  یبتا  بیضر  که  دهدی م  نشان   6  جدول  جینتا

  دارد   یسازمان  راتییتغ  تیریمد  ینیبشیپ  در  یمثبت  و  معنادار  نقش  یآموزش  رانیمد  یرهبر  که  دهدیم  نشان
 . شودی م یسازمان راتییتغ تیریمد در معنادار شیافزا  به منجر ،یرهبر نمره در ش یافزا واحد هر و
 

 شنهادها یپ و یریگجهینت-6

 ی ریگجهینت-6-1
  ت یموفق  در  یاکنندهن ییتع  و   یاساس  نقش   ی آموزش  ران یمد  یرهبر  که   داد  نشان   پژوهش  نیا  یهاافتهی

 یرهبر  تیوضع  که  است  آن  انگریب  یفیتوص  جینتا.  دارد  پرورش  و  آموزش  نظام  در  یسازمان  راتییتغ  تیریمد
 یی هاچالش  همچنان  اما  دارد،  قرار  بالا  به  رو  متوسط  سطح  در  یبررس  مورد  مدارس  در  رییتغ  تیریمد  و

 زین  یاستنباط  یهاافتهی.  دارد  وجود  معلمان  یفرد  یهاتفاوت   به  توجه  و  رییتغ  یسازنهینهاد   حوزه  در  ژهیوبه 
  یی تنهابه  یرهبر  و  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت  رابطه  یسازمان  راتییتغ  تیریمد  و  یرهبر  نیب  که  داد  نشان

 .کند نییتب را یسازمان  راتییتغ تیریمد انسیوار  از یتوجه قابل  بخش  است توانسته
 که  کندی م  دیتأک  و   است  همسو  رییتغ  تیریمد  یهامدل  و  نیآفرتحول  یرهبر  یهاه ینظر  با   جینتا  نیا

  ران یمد.  ستین  ریپذامکان  بخشالهام  و   یمشارکت  اثربخش،  ی رهبر  بدون  پرورش   و   آموزش  در   داریپا  راتییتغ
  رات ییتغ  لیتبد  و  معلمان  مقاومت  کاهش  انداز،چشم  جادیا  در  یدیکل  نقش   ر، ییتغ  رهبران   عنوانبه   یآموزش
  عنوان به   تواند ی م  رانیمد  یرهبر  یهایستگیشا  تیتقو  ن، یبنابرا.  دارند  داریپا  ی سازمان  یریادگی  به   یمقطع

 . ردیگ قرار توجه مورد پرورش و آموزش در یسازمان  راتییتغ یاثربخش بهبود یبرا یاساس  یراهبردها از یکی
 

 شنهادها یپ-6-2
  بر   تمرکز  با  مدارس  رانیمد  یبرا  نیآفرتحول  یرهبر  یتوانمندساز  یهادوره  یبرگزار .1

 .ریی تغ برابر  در مقاومت تیریمد و معلمان یدهمشارکت زش، یانگ یها مهارت
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 شیافزا  منظوربه   یآموزش  راتییتغ  یاجرا  و  یزیربرنامه   در  یمشارکت  یرهبر  ی الگو  از  استفاده .2

 .معلمان رشیپذ و تعهد

 اصلاح  و بازخورد مستمر، یابیارز قیطر از راتییتغ یسازنهی نهاد یبرا یتیحما یسازوکارها جادیا .3

 .مدارس در ندهایفرا

  کاهش   منظوربه   رییتغ  ندیفرا  در  آنان  یاحرفه  یازهاین  و  معلمان  یفرد  یهاتفاوت   به  توجه .4

 . یسازمان  مقاومت و یفرسودگ
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