
 1404  تابستان ، (1) 1ه ژوی شماره ،  هفتم سال ،یفرهنگ  یرهبر مطالعات فصلنامه
https://clsj.ir/special.php 

 

آفرین و تأثیر آن بر انگیزش معلمان مدارس رهبری تحول

 و کیفیت آموزش  دولتی استان اردبیل
 

 3حشمتی  عفت ،2فراهانی زهرا، 1پور  میرزاحسن نیر
 

 1404  ماه مرداد 17: رشیپذ خیتار             1404 ماه خرداد 13: افتیدر خیتار
 

 ده یچک
  آموزش،   تیفیک  بهبود  و  معلمان  زش یانگ  یارتقا  در  یدیکل  عوامل  از  ی کی  عنوان به   مدارس  رانیمد  یرهبر
  بر   دیتأک  با  نیآفرتحول  یرهبر  ان،یم  نیا  در.  کندی م  فایا  یآموزش  نظام  یاثربخش  در  یاکنندهنییتع  نقش
 و   معلمان  ی درون  زشیانگ  شیافزا  سازنه یزم  تواندی م  ،یذهن  کیتحر  و  ی آرمان  نفوذ  ،یفرد  توجه  ،یبخشالهام
 مدارس  رانیمد  نیآفرتحول  یرهبر  ریتأث  ی بررس  هدف  با  حاضر  پژوهش.  شود  آنان  یآموزش  عملکرد  یارتقا
  هدف   نظر   از   پژوهش   نیا.  است  شده   انجام   آموزش   ت یفیک  و  معلمان  زش یانگ  بر   ل یاردب  استان   یدولت

  جامعه .  است  شده  اجرا  یعلّ  روابط  یابیمدل  کردیرو  با  و  بوده  یهمبستگ–یفیتوص  روش،  نظر  از  و  یکاربرد
 یریگنمونه   روش  از  استفاده  با  که  بود  لیاردب  استان  یدولت  مدارس  در  شاغل  معلمان  هیکل  شامل  یآمار

  ی رهبر  پرسشنامه  شامل  هاداده  یگردآور  ابزار .  شدند   انتخاب   نمونه  عنوان به   نفر   3۸4  ،یاطبقه   یتصادف
 دییتأ  هاآن   ییایپا  و  یی روا  که  بود   آموزش  تیفیک  پرسشنامه  و  معلمان  یشغل   زش یانگ  پرسشنامه  ن،یآفرتحول

 معادلات  یابیمدل   و  چندگانه   ونیرگرس   رسون،یپ  یهمبستگ  آزمون   ،یف یتوص  آمار  از   استفاده  با  هاداده .  شد
  و  مثبت   رابطه   معلمان  زش یانگ  و  رانیمد  نیآفرتحول   ی رهبر  نیب  داد  نشان   جینتا.  دیگرد  لیتحل  یساختار
  و  نیآفرتحول  یرهبر  نیب  رابطه   در  یمعنادار  یانج یم  نقش  معلمان  زشیانگ  نیهمچن.  دارد  وجود  یمعنادار

  به   تواندیم  مدارس  در  نیآفرتحول  یرهبر  سبک  تیتقو  ها،افتهی  اساس  بر.  کندی م  فایا  آموزش  تیفیک
 . شود منجر آموزش تیفیک یارتقا و معلمان زشیانگ شیافزا
 

 یدولت مدارس آموزش،  تیفیک معلمان، زشیانگ ن،یآفرتحول یرهبر :یدیکل واژگان

 

 
 ران یا   ،  لیاردب ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ، ییابتدا   آموزش گروه 1
 ران ی،ا  آباد پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،  ییابتدا   آموزش گروه 2
 ران ی،ا  آباد پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت ،  ییابتدا   آموزش گروه 3
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 مقدمه -1

 بهبود  در  ید یکل  یهامؤلفه   از  یک ی  عنوانبه   همواره  پرورش  و  آموزش  نظام  در  ژهیوبه  هاسازمان  یرهبر
 و  یفناور  ،یاجتماع  یهایدگیچی پ  شیافزا  با  ر،یاخ  یهاسال  در.  است  شده  شناخته  ی آموزش  نظام  عملکرد

  ی رهبر  ،یتیوضع  نیچن  در.  است  افته ی  تیاهم  گذشته  از  شیب  مدارس  رانیمد  نقش   آموزان،دانش  یازهاین
  تمرکز   روان یپ  یتوانمند  یارتقا  و  یبخشالهام  ،ی درون  زش یانگ  بر   که  یرهبر  از   ی سبک  عنوانبه   1ن یآفرتحول
 (.Bass & Avolio, 1994) است کرده جلب خود به  را یآموزش گذاراناست یس  و محققان توجه دارد،

 آموزش  تیفیک  تینها  در  و  معلمان  زشیانگ  مدرسه،  فرهنگ  یدهشکل  در  یمهم  نقش  رانیمد  مدارس،  در
  و   آموزاندانش   یریادگی  تجربه   بر  بلکه   گذارد،ی م  اثر  آنان   یاحرفه   عملکرد  بر   تنها  نه   معلمان  زشیانگ.  دارند

  ن یا  تیاهم  به   توجه  با(.  Leithwood & Jantzi, 2000)  دارد  میمستق  ر یتأث  ز ین  آنان   یلیتحص  جینتا
 را  آموزش  تیفیک  و  معلمان  زشیانگ  ن،یآفرتحول  یرهبر  انیم  رابطه  کندیم  تلاش  حاضر  پژوهش  موضوع،

 .دینما یبررس  لیاردب استان یدولت مدارس در
 

 ینظر اتیادب-2

 نیآفرتحول  یرهبر مفهوم -2-1
  زش، یانگ  به  روزمره،  تیریمد  از  فراتر  که  شودی م  استخدام  تیریمد  از  یاوه یش  عنوانبه  نیآفرتحول  یرهبر
  ن یآفرتحول   ی رهبر  ،Avolio  (1994)  و  Bass  دگاهید  از.  پردازدیم   ی جمع  و  یفرد  رشد   و  یبخشالهام
  ن ی ا  .  5ی ذهن  کیتحر(  4  و   4ی فرد  توجه (  3  3بخش الهام  زش یانگ(  2  2آلدهیا  نفوذ (  1:  دارد  یاصل  مؤلفه  چهار

  تحقق  به  یشتریب  تعهد  با  و  کرده  ی درون  را  سازمان اهداف  و  هاارزش   روانیپ  که  شودی م  باعث  یرهبر  سبک
 . بپردازند آنها

  بلکه   است،  مؤثر   مختلف  سطوح  در  کارکنان  بر   تنها  نه   نیآفرتحول  یرهبر   که  اندداده  نشان  متعدد  مطالعات
 با  مدارس  رانیمد  که  دهدیم  نشان  اتیادب  یمرورها  از  یکی.  دارد  یمثبت   جینتا  زین  یآموزش  یهاطیمح  در

  ق ی طر  از  ژهیوبه   دهند،  شیافزا  را  معلمان  تعهد  و  زش یانگ  توانندیم  نیآفر تحول  یرهبر  یرفتارها  از  استفاده
 ( .Römer et al., 2023) کارکنان نیب در یجمع اهداف  رشیپذ و مشترک نشیب جادیا

 

 معلمان  زشیانگ و نیآفرتحول یرهبر -2-2
  و   اجرا  ت یفیک  بر  که  کار  طیمح  در  معلمان  رفتار  یداریپا  و  جهت  رو، ین  سطح   از   است  عبارت  معلمان  زش یانگ

 اندداده  نشان  ریاخ  یهاپژوهش(.  Kinicki & Fugate, 2016)  گذاردیم  ریتأث  آنها  یآموزش  ینوآور
  ی برا   ی فرصت  و  بخش الهام  اهداف  ، یعاطف  تیحما  کردنفراهم   قیطر  از  تواند یم  نیآفرتحول   یرهبر  که

 
1 Transformational Leadership 
2 Idealized Influence 
3 Inspirational Motivation 
4 Individualized Consideration 
5 Intellectual Stimulation 
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 مندنظام  مرور  کی  مثال،  عنوانبه .  دهد  شیافزا  را  معلمان  یدرون  زشیانگ  ها،یر یگمیتصم  در  مشارکت
  خود   کار  در  هستند،  یبالاتر  یذات  زشیانگ  یدارا  نیآفرتحول   یرهبر  تحت   معلمان  که  کندی م  انیب  اتیادب

 .  شودی م تیتقو آنان یاحرفه یخودکارآمد  و دارند یشتریب مشارکت
  زش یانگ  و  یذهن  کیتحر  ژهیوبه  نیآفرتحول  یرهبر  یرفتارها  که  است   داده  نشان  زین  گرید  یامطالعه

  مورد   کنندیم  احساس  معلمان  رایز  دارد،  مثبت  ارتباط  معلمان  زشیانگ   و  ینوآور  شیافزا  با  بخش،الهام
 .  دهند ارائه یآموزش یهاچالش یبرا یدیجد یهاحلراه توانند یم و رندیگی م قرار یگذارارزش و تیحما

 

 معلمان یاحرفه  عملکرد  و نیآفرتحول یرهبر- 2-3
  اثر   ز ین  آنان   ی آموزش  عملکرد  بهبود  و  معلمان  یاحرفه   توسعه   بر  تنها،  زش یانگ  از  فراتر  نیآفرتحول  یرهبر

 معلمان که شودیم باعث یاحرفه  یر یادگی یها فرصت کردنفراهم و ی فرد توجه مانند ییرفتارها. گذاردیم
  مشارکت   مدرسه  اهداف  تحقق  در  نیبنابرا  و  ردیگی م  قرار  توجه  مورد  شانی هایتوانمند  که  کنند  احساس

 ت یرضا  ،یخودکارآمد  ش یافزا  باعث تواندی م  خود   نوبه  به  امر   نیا(.  Lee & Kuo, 2021)  دارند  یشتریب
 . شود یآموزش یها تیفعال در معلمان مشارکت و یشغل

  ی ارتقا  و   مدرسه   فرهنگ   بهبود  باعث  نیآفرتحول  یرهبر  که  است   داده  نشان   منی  مدارس  در  یامطالعه
  ت یفیک  و  ی رهبر  انیم  رابطه   ،یانج یم  عامل  ک ی  عنوانبه   مدرسه   فرهنگ   و   شود،ی م  ی آموزش  عملکرد

 . کندی م تیتقو را سیتدر
  ن یا  و  بخشد  بهبود  را  معلمان  عملکرد  تواندیم  نیآفرتحول  یرهبر  که  کنندی م  انیب  زین  یگرید  قاتیتحق

 که  یزمان  ژهیوبه   شود،یم  آنان  یل یتحص  جینتا  و  آموزاندانش  یریادگی  شیافزا  به  منجر  عملکرد  در  بهبود
 ( .Olayvar & Nuqui, 2020) باشد یمشارکت و کنندهتیحما یکار طیمح
 

 یرهبر نقش و آموزش تیفیک -2-4
 یهامهارت  توسعه   و  یریادگی  یارتقا  آن   هدف  که   است  جینتا  و  ندهایفرا  از  یامجموعه   آموزش  تیفیک

  منابع   ،یدرس  یهابرنامه   معلمان،  تی ترب  رینظ  یمتعدد  عوامل   ریتأث  تحت  آموزش  ت یفیک.  است  آموزاندانش 
 مدرسه  یرهبر  آموزش،  تیفیک  در  رگذاریتأث  عوامل  نیترمهم  از  یکی.  دارد  قرار  مدرسه  فرهنگ  و  یآموزش
 .آورد فراهم را یآموزش یهابرنامه  مؤثر یاجرا  یبرا لازم ط یشرا تواند ی م که است

  در   معلمان  مشارکت  شیافزا  مدرسه،  فرهنگ  بهبود  با  نیآفرتحول  یرهبر  سبک  که  دهندیم  نشان  مطالعات
  و   زشیانگ  اعتماد،  یفضا  جادیا  به  یرهبر   سبک  نیا  را یز  دارد،  ارتباط  سی تدر  تیفیک  یارتقا  و  ،یریگمیتصم
 . کندیم کمک ینوآور
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 آموزش   تیف یک و زشیانگ ن،یآفرتحول یرهبر نیب رابطه نییتب -2-5
  جاد یا  و  معلمان  زشیانگ  بر  ریتأث  قیطر  از  نی آفرتحول  یرهبر  که  گفت  توانی م  موجود،  شواهد  به  توجه  با

 یمفهوم  مدل  قالب  در  توانیم  را  رابطه  نیا.  کندیم  لیتسه   را  آموزش  تیفیک  بهبود  مثبت،  مدرسه  فرهنگ
 :کرد فیتوص ریز

 معلمان یدرون زشیانگ شیافزا → نیآفرتحول یرهبر
 یشغل تیرضا و یاحرفه عملکرد بهبود → معلمان زش یانگ

 یریادگی و س یتدر تیفیک یارتقا → مشارکت شیافزا و  یسازمان موانع کاهش
 
  ق ی طر  از  بلکه   کند،یم  منتقل  واضح  صورتبه   را  مدرسه   اهداف   تنها  نه  نیآفرتحول  ریمد  کی  ب،یترت  نیبد

 و  دهد  شیافزا  را  آنان  عملکرد  و  زشیانگ  تواندیم  معلمان،  تیخلاق  ک یتحر  و  یفرد  توجه  ،یاعتمادساز
 .باشد اثرگذار آموزاندانش یریادگی یهای خروج و آموزش تیفیک بر تاًینها

  زش یانگ  بر   ل یاردب  استان   یدولت  مدارس   رانیمد  نیآفرتحول   یرهبر  ر یتأث  ی بررس  پژوهش،   نیا  یکل  هدف
 . است آموزش تیفیک و معلمان

 : شودیم شنهاد یپ ریز صورتبه  پژوهش هیفرض
  و   دارد  معلمان  زشیانگ  بر  یدارمعنا  و  مثبت  ریتأث  لیاردب  استان  یدولت  مدارس  رانیمد  نیآفرتحول  یرهبر

 .بخشدی م بهبود را آموزش ت یفیک خود نوبه به  زش یانگ نیا
 
 

 روش تحقیق -3
  که   است  یهمبستگ  ـ  ی فیتوص  اجرا   وهیش  و  تیماه  نظر   از   و  یکاربرد  هدف   نظر   از   حاضر  قی تحق  روش

  مدارس   در  شاغل  معلمان  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه.  شودیم  انجام  یعلّ  روابط  یابیمدل  صورتبه 
 ی ر یپذمیتعم  لزوم  و  جامعه  یگستردگ  به توجه  با. است  پژوهش  یاجرا  یلیتحص  سال  در  لیاردب  استان  یدولت
  حسب   بر  مدارس  ابتدا  که  صورتن یبد  شود؛یم  استفاده  ینسب  یاطبقه   یتصادف  یریگنمونه   روش  از  ج،ینتا

  طبقه   هر   از  سپس   و   شده  گرفته  نظر  در  طبقات  عنوان به (  دوم  و  اول  متوسطه   ، ییابتدا)  یلیتحص  مقطع
  بزرگ،   جوامع   یبرا  کوکران  فرمول  اساس  بر  نمونه  حجم.  ردیگیم  صورت  یریگنمونه   آن  حجم  با  متناسب
  وجود   ز ین  نفر   400  حدود   تا  آن   شی افزا  امکان   ل،یتحل  دقت   شیافزا  یبرا   که   شودی م  برآورد  نفر   3۸4  حداقل

 ویآوول  و  باس  نیآفرتحول  یرهبر  پرسشنامه:  است   استاندارد  پرسشنامه  سه  شامل  هاداده  یگردآور  ابزار.  دارد
(MLQ  )نیآفرتحول  یرهبر  هینظر  بر  یمبتن  (Bass & Avolio, 1994)،  یشغل  زشیانگ  پرسشنامه  

 تیفیک  پرسشنامه  و  ،(Deci & Ryan, 2000)  انیرا  و  یدس  یگرنییخودتع  هینظر  بر  یمبتن  معلمان
(.  Hoy & Miskel, 2013)  سکل یم  و   یهو  ی آموزش  ت یفیک  یابیارز  یهامدل   از  شدهاقتباس  آموزش

  یی روا  نیهمچن  و  یآموزش  تیریمد   حوزه  خبرگان  نظر   با  ییمحتوا  و  ی صور  ییروا  ق یطر  از  ابزارها  ییروا
 یآلفا  ب یضر  از   استفاده  با  هاپرسشنامه  ییایپا.  شودی م  ی بررس  یدییتأ  یعامل  لیتحل  از  استفاده  با   سازه

.  است شده گزارش 0.70 از بالاتر  نیشیپ  مطالعات در سازه هر یبرا آن مقدار که شد خواهد محاسبه کرونباخ
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  یهمبستگ  آزمون   شامل ی استنباط  آمار  و (  اریمع  انحراف   ن، یانگیم)  یفیتوص  آمار  از  هاداده  لیوتحله یتجز  یبرا
  AMOS  و   SPSS  یافزارهانرم  از  استفاده  با  یساختار  معادلات  یابیمدل   و  چندگانه   ون یرگرس  رسون،یپ

 . شودیم گرفته بهره
 

 ق یتحق یهاافتهی-4

 قی تحق یفی توص یهاافتهی-4-1
 رانیمد نیآفرتحول یرهبر ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 1 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد مؤلفه

 5.00 1.۸0 0.71 3.62 3۸4 ی آرمان نفوذ

 5.00 2.00 0.6۸ 3.74 3۸4 بخشالهام زش یانگ

 5.00 1.60 0.73 3.5۸ 3۸4 یذهن کیتحر

 5.00 1.90 0.70 3.69 3۸4 ی فرد ملاحظات

 4.95 2.05 0.65 3.66 3۸4 ن یآفرتحول یرهبر کل

 
  ل یاردب  استان  یدولت  مدارس  رانی مد  نیآفرتحول  یرهبر  یکل  نیانگیم  که  دهدیم  نشان  1  جدول  یهاافتهی

  دگاه ید  از  که   است  آن  انگریب  جهینت  نیا.  دارد  قرار(  3)  ینظر  متوسط  حد  از   بالاتر  که  است   3/66  با  برابر 
  ها، مؤلفه   انیم  در.  برخوردارند  نیآفرتحول   یرهبر  یرفتارها  از  یمطلوب  نسبتاً  حد  تا  مدارس  رانیمد  معلمان،

  جاد یا  در  رانیمد  دهدی م  نشان  که  است   داده  اختصاص  خود  به  را  نی انگیم  نیبالاتر  بخشالهام  زش یانگ
 ز ین  هامؤلفه  نییپا  نسبتاً  اریمع  انحراف.  دارند  یمناسب  عملکرد  معلمان  در  زهیانگ  جادیا  و  ینیدآفریام  انداز،چشم
 . است رانیمد یرهبر سبک درباره معلمان  دگاهید ینسب یهمگن از یحاک
 

 معلمان زش یانگ ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 2 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد مؤلفه

 5.00 2.10 0.66 3.۸1 3۸4 ی درون زش یانگ

 4.90 1.۸5 0.72 3.42 3۸4 ی رونیب زش یانگ

 4.10 1.00 0.۸1 2.14 3۸4 ی زگیانگی ب

 4.۸5 2.05 0.64 3.5۸ 3۸4 یکل زش یانگ

 
  نسبتاً  سطح  دهندهنشان  که  شده  گزارش   3/5۸  معلمان  یکل  زشیانگ  نیانگیم  ،2  جدول  جینتا  اساس  بر

  دارد  را  نیانگیم  نیبالاتر  یدرون  زشیانگ.  است  لیاردب  استان  یدولت  مدارس  معلمان  یشغل  زشیانگ  مطلوب
  در.  است  یآموزش  کار  از  یدرون  تیرضا   و  معنا  احساس  و  سیتدر  حرفه  به  معلمان  یذات  علاقه  انگریب  که
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  و   نبوده  یناراض  خود  یشغل  تیوضع  از  معلمان  تیاکثر  که  دهدی م  نشان  ی زگیانگی ب  نییپا  نیانگیم  مقابل،
 . باشد مدرسه یتیحما یفضا و رانیمد یرهبر سبک  از متأثر تواند یم الگو نیا. ستندین دیشد یفرسودگ دچار

 
 آموزش تیفیک ریمتغ یفیتوص یهاشاخص . 3 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد مؤلفه

 5.00 2.00 0.67 3.71 3۸4 سیتدر تیفیک

 5.00 1.90 0.69 3.65 3۸4 یآموزش تعامل

 4.95 1.۸5 0.71 3.59 3۸4 کلاس تیریمد

 4.۸0 1.70 0.74 3.4۸ 3۸4 ی آموزش یابیارزش

 4.90 2.10 0.66 3.61 3۸4 آموزش یکل تیفیک

 
.  دارد   قرار  یمطلوب  نسبتاً  سطح  در  معلمان  دگاهید  از  آموزش  یکل  تیفیک  که  دهدی م  نشان  3  جدول  جینتا

  انتقال   و   سیتدر  متنوع  یهاروش  ،یعلم  تسلط  انگریب  که   دارد  را  نیانگ یم  نیشتریب  سیتدر  تیفیک  مؤلفه
 هنوز  که  دهدیم  نشان  یآموزش  ی ابیارزش  نیانگیم  بودن  ترنیی پا  حال،  نیا  با.  است  یآموزش  میمفاه  مناسب
  آن   از  یحاک  هاافته ی  ،یکل  طوربه .  دارد  وجود  یبازخوردده  و  یریادگی  سنجش  یهاروش  نهیزم  در  ییهاچالش
 .است مستمر بهبود ازمندین اما قبول قابل تیوضع در  یبررس مورد مدارس در آموزش  تیفیک که است

 

 قی تحق یاستنباط یهاافتهی-4-2
 پژوهش  یرهایمتغ نی ب  رسونیپ یهمبستگ آزمون. 4 جدول

 آموزش تیفیک معلمان زش یانگ ن یآفرتحول یرهبر رها یمتغ

   1 ن یآفرتحول یرهبر

  1 0.62 معلمان زش یانگ

 1 0.65 0.5۸ آموزش تیفیک

 p < 0.01: یمعنادار سطح
 
  رابطه   معلمان  زشیانگ  و  رانیمد  نیآفرتحول  یرهبر  نیب  که  دهدیم  نشان  رسونیپ  یهمبستگ  آزمون  جینتا

  و (  r=0/58)  آموزش  تیفیک  با  نیآفرتحول  یرهبر  ن،یهمچن(.  r=0/62)  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت
 دهد یم نشان هاافتهی نیا. هستند معنادار  و مثبت رابطه یدارا( r=0/65) آموزش تیفیک با معلمان زش یانگ
 ن یا  و  افتهی  شیافزا  معلمان  زشیانگ  کنند،  استفاده  یشتریب  نیآفرتحول  یرهبر  سبک  از  رانیمد  هرچه  که
 .شودی م آموزش تیفیک بهبود  به  منجر زشیانگ شیافزا
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 آموزش  تیفیک ینیبشیپ یبرا   چندگانه ون یرگرس جینتا. 5 جدول

 β t Sig نیبشیپ ریمتغ

 0.000 6.12 0.34 ن یآفرتحول یرهبر

 0.000 7.45 0.41 معلمان زش یانگ

R² = 0.52    

 
 52  قادرند  همزمان  طوربه  معلمان  زشیانگ  و  نیآفرتحول  یرهبر  که  دهدیم  نشان  چندگانه  ونیرگرس  جینتا

  نیآفرتحول  یرهبر  از  شتریب  معلمان  زشیانگ  یبتا  بیضر.  کنند  نییتب  را  آموزش  تیفیک  انسیوار  از  درصد
  اثر   حال،  نیا  با.  دارد  آموزش  تیفیک  ینیبش یپ  در  یتریقو  نقش   معلمان  زشیانگ  دهدی م  نشان  که  است
  مدارس   یآموزش   تیفیک  یارتقا  در  ران یمد  نقش  تیاهم  انگریب  زین  نی آفرتحول  یرهبر  معنادار  و  میمستق
 . است

 
 ( SEM) یساختار معادلات یابیمدل جینتا. 6 جدول

 جه ینت t مقدار استاندارد  بیضر ر یمس

 معنادار  ۸.91 0.63 معلمان زشیانگ → نیآفرتحول یرهبر

 معنادار  9.۸4 0.67 آموزش تیفیک → معلمان زش یانگ

 معنادار  4.76 0.29 آموزش تیفیک → نیآفرتحول یرهبر

 
 از )  میرمستقیغ و میمستق طوربه  نی آفرتحول یرهبر که دهدیم نشان ی ساختار معادلات یابیمدل یهاافتهی

 قیطر  از  نیآفرتحول  یرهبر  می رمستقیغ  اثر.  است  اثرگذار  آموزش  تیفیک  بر(  معلمان  زشیانگ  قیطر
  در   یمهم  یانجیم  نقش  معلمان  زشیانگ  دهدی م  نشان  که  است   آن  می مستق  اثر  از  تریقو  معلمان  زش یانگ

 . کندی م دییتأ را پژوهش یاصل هی فرض جینتا نیا. کندی م فای ا رابطه نیا
 

 یریگجهینت
  در   یاساس  نقش  لیاردب  استان  یدولت   مدارس  رانیمد   نیآفرتحول  یرهبر  که  داد   نشان  پژوهش  نیا  جینتا

  ی رهبر  سطح  که  بود  آن  از  یحاک  یفیتوص  یهاافتهی.  دارد  آموزش  تیفیک  یارتقا  و  معلمان  زشیانگ  شیافزا
 تیظرف  همچنان  اما  دارد،  قرار  یمطلوب  نسبتاً  تیوضع  در  آموزش  تیفیک  و  معلمان  زشیانگ  ن،یآفرتحول
  رابطه   معلمان  زشیانگ  و  نیآفرتحول  یرهبر  نیب  که  داد  نشان  زین  یاستنباط  یهاافتهی.  دارد  وجود  بهبود
  ی رهبر  ریتأث  در  یانجیم  نقش   ،یدیکل  ریمتغ  کی  عنوانبه   معلمان  زشیانگ  و  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت
 .کندی م فایا آموزش تیفیک بر نیآفرتحول
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  ی مشارکت  و  یتیحما  یطیمح  ،یذهن  کیتحر  و  یفرد  توجه  بخش،الهام  یرفتارها  با  که  یرانیمد  ،یکل  طوربه 
 به تینها در امر نیا. سازندیم فراهم معلمان تیخلاق و زشیانگ تعهد،  شیافزا یبرا را نهیزم کنند،یم جادیا

 با  همسو  پژوهش  نیا  جینتا.  شودیم  منجر  یریادگی   ـ  یاددهی  ندیفرا  و  یآموزش  تعامل  س،یتدر  تیفیک  بهبود
  ی آموزش  تیریمد  در  یرهبر  نینو  یهاسبک   به  توجه   ضرورت   بر  و  بوده  یخارج  و  یداخل  مطالعات  یهاافتهی

 .دارد دیتأک

   شنهاداتیپ

  شود   برگزار   یدولت  مدارس  رانیمد  یبرا  نیآفرتحول  یرهبر  یتخصص  یهادوره  شودیم  شنهادیپ •
 . شوند آشنا  معلمان یاحرفه  توسعه و مؤثر ارتباط  ،یبخشزش یانگ یهامهارت با آنان تا

 و   یخودمختار  معنا،  احساس  معلمان  که  کنند  فراهم  یطیشرا  دیبا  یآموزش  گذاراناست یس •
 . باشند داشته کار طیمح در یشتریب یستگیشا

 در   یبازخوردده  و  یریادگی  یابیارزش  نینو  یهاروش   شودیم   شنهادیپ  ، یفیتوص  جینتا  به  توجه  با •
 . شود  تیتقو مدارس
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