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 ده یچک
  ی بررس   و  معلمان  یآموزش  یهابرنامه  یطراح  در  مؤثر  یهای استراتژ  نیی تب  و   ییشناسا  حاضر  پژوهش  هدف
  نظر   از   پژوهش  ن یا.  است  لیاردب  استان   پرورش   و  آموزش  معلمان  یاحرفه   توسعه   یارتقا  در  هاآن   نقش 
  یآمار  جامعه.  است  شده انجام  یشیمایپ  کرد یرو  با   و   بوده  یهمبستگ–یف یتوص روش  نظر  از  و   یکاربرد  هدف
 یلیتحص  سال  در  لیاردب  استان  دوم  متوسطه   و  اول  متوسطه  ،ییابتدا  مقاطع  در  شاغل  معلمان  هیکل  شامل

  ابزار .  شدند  انتخاب  نمونه  عنوانبه   نفر  ۳7۳  ،یاطبقه  یتصادف  یریگنمونه   روش  از  استفاده  با  که  است  یجار
 یطراح یالگوها و معلمان یاحرفه توسعه ینظر یمبان بر یمبتن یاساختهمحقق پرسشنامه هاداده یگردآور
  و   SPSS  یافزارهانرم   از  استفاده  با  هاداده .  شد  دییتأ  آن  ییایپا  و   ییروا  که  بود  یآموزش  یهابرنامه 

AMOS  شدند  لیتحل  یساختار   معادلات  یاب یمدل  و  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  ،یفیتوص  آمار  قیطر  از  و .
  معلمان،   مشارکت  ،ی آموزش  یازسنجین  شامل  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  یهای استراتژ  نیب  داد  نشان  جینتا
 رابطه  معلمان  یاحرفه   توسعه  با  ی بوم  بستر  به   توجه   و   یآموزش  یبانیپشت   و  تداوم  عمل،  بر  یمبتن  یریادگی

 ی احرفه   توسعه  بر  را  ریتأث  نیشتریب  عمل   بر  یمبتن  یریادگی  ان،یم  نیا  در.  دارد  وجود  یمعنادار  و  مثبت
  ی طراح  یهای استراتژ  که  بود  آن  از  یحاک  یساختار  معادلات  یابیمدل  جینتا  نیهمچن.  داشت  معلمان
  توان یم  هاافته ی  اساس  بر.  دارند  معلمان  یاحرفه  توسعه  بر  یمعنادار  و  می مستق  ریتأث  یآموزش  یهابرنامه 

  در   یمهم  نقش  ،یآموزش  یهابرنامه  یبوم  ط یشرا  با   متناسب   و  یمشارکت  ، یعلم  ی طراح  که   گرفت   جهینت
 . کندی م فای ا یآموزش نظام ت یفیک یارتقا و معلمان یتوانمندساز

 

 . عمل بر یمبتن یریادگ ی معلمان؛ یاحرفه  توسعه ؛یآموزش  یهابرنامه  یطراح :یدیکل واژگان

 
 ران یا   ،  لیاردب ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت متوسطه،  آموزش گروه 1
 ران یا  آباد،  پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت متوسطه،  آموزش گروه 2
 ران یا  آباد،  پارس ،  ل یاردب  استان پرورش و آموزش کل  اداره پرورش،  و آموزش وزارت متوسطه،  آموزش گروه ۳
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 مقدمه -1
  در   و  اندمواجه   یفرهنگ  و  یاجتماع  فناورانه،  ،یعلم  عیسر  تحولات  با  معاصر  جهان  در  یآموزش  یهانظام

.  است  شده  برجسته  شیپ  از  شیب  یر یادگی–یاددهی  ندیفرا  یاصل  محور  عنوانبه   معلم  نقش  ،یطیشرا  نیچن
  توسعه   تینها  در  و   آموزاندانش   یلیتحص  شرفتیپ  آموزش،  ت یفیک  با  میمستق  طور به   معلمان  عملکرد  تیفیک

  آموزش   به   توجه   رو،نیا  از(.  Darling-Hammond, 2017)  دارد  ارتباط  جوامع  یاجتماع  و   یانسان
  یهانظام   یاساس  یهاتیاولو  از  ی کی  به  آنان  یبرا  اثربخش  یآموزش  ی هابرنامه   یطراح  و  معلمان  یاحرفه

 . است  شده لیتبد پرورش و آموزش
  ی های ستگیشا  بهبود  به  توانندیم  یزمان  خدمت،  ضمن  یهاآموزش  ژهیوبه   معلمان،  یآموزش  یهابرنامه 
  و   یپژوهش  شواهد   بزرگسالان،   یریادگی  اصول   معلمان،  یواقع  یازهاین  بر   یمبتن  که   شوند   منجر  یاحرفه

  ها پژوهش(.  Knowles et al., 2015)  باشند  شده  یطراح  یآموزش  طیمح  یفرهنگ  و  یبوم  یهایژگیو
  ر یتأث  ،یراهبرد  و  یعلم  یطراح  فقدان  صورت  در  معلمان  یآموزش  ی هابرنامه   از  یاریبس  دهدیم  نشان

  شوند یم  لیتبد  یادار  و  یصور  یتیفعال  به  صرفاً  گاه  و  نداشته  آنان  یاحرفه  عملکرد  بر  یمعنادار
(Guskey, 2002 .) 

  حوزه  در ییهاچالش با همواره ،یانسان یروین تیترب نهاد نیتربزرگ  عنوانبه  پرورش و آموزش ز،ین رانیا در
  خاص   یاجتماع  و  ییایجغراف  ، یفرهنگ  یهای ژگیو  با   ل یاردب  استان.  است  بوده  مواجه   معلمان  یتوانمندساز

  ی آموزش  نینو  تحولات  و  معلمان  یاحرفه  یازهاین  ،ی بوم  طی شرا  با  متناسب  یآموزش  یهابرنامه   ازمندین  خود،
 صورت به  معلمان  یآموزش  یهابرنامه  موارد،  از  یار یبس  در  که  دهدیم  نشان  شواهد  حال،  نیا  با.  است

 (.1۳۹۸ ،یصاف) شوندیم اجرا و یطراح یامنطقه یهاتفاوت   به یکاف توجه بدون و کنواختی متمرکز،
  تواند ی م  معلمان  یبرا  یآموزش  یها برنامه   ی طراح  در  مؤثر  یهایاستراتژ  نییتب  و  یی شناسا  منظر،   نیا  از

  آموزان دانش یر یادگی جینتا بهبود و معلمان یاحرفه  زشیانگ شیافزا آموزش، تیفیک یارتقا در یمهم نقش
  ی برا  یعلم  یچارچوب  ارائه  یپ  در  ن،یشی پ  یهاپژوهش  و  ینظر  اتیادب  بر  هیتک  با  حاضر  پژوهش.  کند  فایا

 . است لیاردب استان پرورش و آموزش در معلمان یآموزش یهابرنامه  اثربخش یطراح
 

 ینظر اتیادب-2

 معلمان یاحرفه  توسعه تیاهم و مفهوم -2-1
  ها،مهارت  دانش،  بهبود  هدف  با   که  شودی م  اطلاق  مندنظام  یهاتیفعال  مجموعه   به  معلمان  یاحرفه   توسعه 
  برخلاف (.  Avalos, 2011)  گرددی م  اجرا   و   ی طراح  معلمان  یاحرفه  یهای ستگیشا  و  هانگرش 

  توسعه   نینو  یکردهایرو  بودند،  یانتقال  و  مدتکوتاه   اغلب  که  خدمت  ضمن  آموزش  یسنت  یکردهایرو
 (.Desimone, 2009) دارند  دیتأک عمل بر  یمبتن و یمشارکت  مستمر، یریادگی بر یاحرفه

 شیافزا  س،یتدر  یهاروش  بهبود  به  تواندیم  معلمان  اثربخش  یاحرفه  توسعه  که  اندداده  نشان  مطالعات
 ,Hattie)  شود   منجر   آموزاندانش  یلیتحص  شرفتیپ  بهبود  تینها  در  و   یشغل  زشیانگ  یارتقا  ،یخودکارآمد 

  ی گذارهیسرما  بلکه  ،یسازمان  ضرورت  کی  تنهانه   معلمان  یآموزش  یها برنامه   یطراح  ن،یبنابرا(.  2009
 . شودیم محسوب یآموزش داریپا توسعه  یبرا یراهبرد



 

 
 

 ... و آموزش در معلمان یبرا  یآموزش یهابرنامه یطراح  در مؤثر یهای استراتژعنوان مقاله:   3

 

 معلمان یآموزش یهابرنامه یطراح ینظر یمبان -2-2
  ی ریادگی  و  یتجرب  یریادگی  بزرگسالان،  یریادگی  یهاهینظر  در  شهیر   معلمان  یآموزش  یهابرنامه   یطراح

  که  رندیگی م  ادی  مؤثر   طوربه   یزمان   بزرگسالان  که  کندی م  ان یب  نولز  یآندراگوژ  ه ینظر.  دارد  یاجتماع
 ,.Knowles et al)  باشد   یقبل  ات یتجرب بر یمبتن  و  محورمسئله   آنان،  یشغل  یازهاین با مرتبط  هاآموزش

2015.) 
  و   یسازمفهوم   تأمل،  تجربه،   چرخه  بر (  Kolb, 1984)  کلب  یتجرب  یریادگی  ه ینظر  گر، ید  ی سو  از

  ن یتمر  یبرا  ییهافرصت  دیبا  معلمان  یآموزش  یهابرنامه  که  دهدیم   نشان  و  دارد  دیتأک  فعال  شیآزما
 بندورا   یاجتماع  یریادگی  هینظر  ن،ی همچن.  آورند  فراهم  درس  کلاس  در  هاآموخته  کاربرد  و  یشیبازاند  ،یعمل

(Bandura, 1997  )یاحرفه   توسعه  در  یمشارکت  یریادگی  و   یریالگوگ  ،یاجتماع  تعاملات  نقش   بر 
 . کندیم دیتأک معلمان

 

 معلمان یآموزش یهابرنامه یطراح  در مؤثر یهایاستراتژ -2-3
  نقش   ،یآموزش  یهابرنامه  یطراح  گام  نینخست  عنوانبه   یآموزش  ی ازسنجین  :   ی آموزش  یازسنجین

  اغلب   شوند،ی م  یطراح  یعلم  یازسنجین  بدون  که  ییهابرنامه .  دارد  هابرنامه  نیا  یاثربخش  در  یاکنندهنییتع
  از   استفاده  دهدیم  نشان  هاپژوهش(.  Guskey, 2000)  ندارند  ی همخوان  معلمان  یواقع  مسائل  با

 یهابرنامه   یطراح  به  تواند یم(  عملکرد  لیتحل  و   مشاهده  مصاحبه،  پرسشنامه،)  ی ازسنجین  یبیترک  یهاروش
 (.Reeves et al., 2017) شود منجر هدفمندتر
 نیترمهم  از   ی کی  ، یآموزش  یهابرنامه  ی اجرا  و   یطراح  ندیفرا  در  معلمان  مشارکت  :  معلمان  فعال  مشارکت

  احساس  باشند،  داشته  هایریگمیتصم   در  یفعال  نقش  معلمان  که  یزمان.  هاستبرنامه   نیا  تیموفق  عوامل
 (.Fullan, 2016) کنندیم دایپ خود یریادگی به  نسبت یشتریب تعهد و تیمالک

 خارج  منفعل  کنندهافتیدر  حالت  از   را  معلمان  اثربخش،   یآموزش  یهابرنامه:  تأمل  و  عمل   بر  یمبتن  یریادگی
(. Schön, 1983)  کنندیم  یاحرفه   یشیبازاند  و  مسئله  حل  ،یعمل  یهاتیفعال  ریدرگ  را  آنان  و  کرده

  هستند   نهیزم  نیا  در  مؤثر  یراهبردها  جمله  از  پروژه  بر   یمبتن  یریادگی  و  یپژوهدرس  ،یعمل  یهاکارگاه
(Lewis, 2016 .) 

  عملکرد   بر  یداریپا  ریتأث  یمقطع  و  مدتکوتاه  یهاآموزش  دهدیم  نشان  هاپژوهش :  یبانیپشت  و  تداوم
  و   بازخورد  ،یگری مرب  مانند  یاحرفه  یهاتیحما  با   و   بوده  مستمر  موفق،  یهابرنامه .  ندارند  معلمان
 (.Darling-Hammond et al., 2017) هستند همراه یریادگی یهاشبکه 
 گرفتن  دهیناد  متمرکز،  یآموزش  یهابرنامه   به  ی اساس  ینقدها  از  ی کی:  یبوم  بستر  و  نه یزم  به  توجه

 استان  در  معلمان  یآموزش  یهابرنامه  یطراح.  است  مختلف  مناطق  یآموزش  و  یاجتماع  ،یفرهنگ  یهاتفاوت
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  و   یعباس)  ردیگ  انجام  استان  نیا  مدارس  طیشرا  و  فرهنگ  زبان،   ،یبوم  یهای ژگیو  به  توجه  با  دیبا  لیاردب
 (. 1400 همکاران،

 

 رانی ا در معلمان یآموزش یهابرنامه یطراح یهاچالش  -2-4
  ، ییتمرکزگرا  رینظ  ییهاچالش  با  ران یا  در   معلمان  یآموزش  یهابرنامه  که  دهدی م  نشان  یداخل  مطالعات

(.  1۳۹۹  ،ینیحس)  اندمواجه   یآموزش  عمل  با   هاآموزش  وند یپ  عدم   و   منابع،  ت یمحدود  ،ی ازسنجین  در  ضعف
 و نینو یهایاستراتژ از استفاده و یآموزش یهابرنامه  یطراح یکردهایرو در یبازنگر ضرورت هاچالش نیا

 .کندی م دوچندان را محورپژوهش
  مؤثر  یهای استراتژ نییتب و ییشناسا: از  تعبارت اس پژوهش یکل هدفادبیات نظری  موضوع وبا توجه به 

  و   آموزش  معلمان  یاحرفه   توسعه  یارتقا  در  هاآن   نقش  یبررس  و  معلمان  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  در
 . لیاردب استان پرورش

 

 پژوهش  هیفرض-3
 معلمان،   مشارکت  ،یآموزش  یازسنجین)  یآموزش  یهابرنامه  یطراح  در  مؤثر  یهایاستراتژ  یریکارگبه   نیب
  و   آموزش  معلمان  یاحرفه   توسعه   ی ارتقا  و(  یبوم  بستر  به   توجه   و   آموزش  تداوم   عمل،   بر  یمبتن  یریادگی

 . دارد وجود یمعنادار و مثبت رابطه  لیاردب استان پرورش
 

 روش تحقیق -4
 یهمبستگ–یفیتوص  هاداده  یگردآور  وهیش  و  تیماه  نظر   از  و  یکاربرد  هدف  نظر  از  حاضر  ق یتحق  روش
 مؤثر  یهای استراتژ  ن یب  رابطه   یبررس  و   ییشناسا  آن   هدف   را یز  شود؛یم   انجام  یشیمایپ  کرد یرو  با  که  است 

  ی آمار  جامعه.  است  لیاردب  استان  پرورش  و  آموزش  معلمان  یاحرفه   توسعه  و  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  در
  پرورش   و   آموزش  دوم  متوسطه   و   اول  متوسطه  ،ییابتدا  یهادوره  در  شاغل  معلمان  هیکل  شامل  پژوهش

  آنان   تعداد   استان،   پرورش  و   آموزش  ی رسم  آمار  اساس   بر   که  است   یجار  یلیتحص  سال  در   لیاردب  استان
 از  ج،ینتا   یریپذمیتعم  شیافزا  منظوربه   و  جامعه  یگستردگ  به  توجه  با .  شودیم  برآورد  نفر  هزار  12  حدود
  اساس   بر  معلمان  ابتدا  که  صورت  نیبد  شود؛یم  استفاده  حجم  با  متناسب  یاطبقه  یتصادف  یریگنمونه   روش
 صورتبه  آن  حجم  با  متناسب  یانمونه   طبقه،  هر  از  سپس  و  شده  میتقس  جداگانه  طبقات  به  یلیتحص  مقطع
 نیا  با  یاجامعه   یبرا(  1۹70)  مورگان  و   یکرجس  جدول  از   استفاده  با   نمونه  حجم.  گرددی م  انتخاب  یتصادف
  ع یتوز  پرسشنامه  ۳۸5  تعداد  ها،پرسشنامه  یاحتمال  زش یر  جبران  منظوربه   که  شودی م  نییتع  نفر   ۳7۳  حجم،
 یاحرفه   توسعه   ینظر  ی مبان  بر  یمبتن  ساختهمحقق   یاپرسشنامه  اطلاعات،  یگردآور  ابزار.  شد  خواهد
 حوزه در( 2000) یگاسک یهادگاهید از یریگبهره  با که است  یآموزش ی هابرنامه  یطراح یالگوها و معلمان
  ه ینظر  و  اثربخش   یاحرفه   توسعه  یهای ژگیو  نهیزم  در(  200۹)  دزمون  خدمت،  ضمن  یهاآموزش  یاثربخش

  مربوط   نخست  بخش :  است  بخش  دو  شامل  پرسشنامه  نیا.  شودیم  نیتدو(  2015)  نولز  بزرگسالان  یریادگی
  بر   یمبتن  یریادگی  معلمان،  مشارکت  ،ی آموزش  یازسنجین)  یآموزش  ی هابرنامه   یطراح  یهای استراتژ  به
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 ها ه یگو  که  است  معلمان  یاحرفه  توسعه   به  مربوط  دوم  بخش  و(  یبوم  بستر  به  توجه  و   آموزش  تداوم  عمل،
  از   نفر  10  نظر  از  استفاده  با  ابزار  یی محتوا  ییروا.  شوندیم  میتنظ  کرتیل  یادرجهپنج  اسیمق  اساس  بر

  لازم   اصلاحات  اعمال  از   پس  و  ی بررس  معلمان  آموزش  و   یآموزش  تیریمد  ،یدرس  یزیربرنامه   متخصصان
 از  پرسشنامه  ییایپا.  شد  خواهد  استفاده  یدییتأ  یعامل  لیتحل  از  سازه،  ییروا  سنجش  یبرا  و  شودیم  دییتأ

  ی بررس   یآمار  جامعه  از  نفره  ۳0  یانمونه  با  یمقدمات  مطالعه  کی  در  کرونباخ   یآلفا  بیضر  محاسبه  قیطر
 مطلوب  ییایپا  دهندهنشان  که  شودی م  ینیبش یپ  0/۸0  از  شیب  پرسشنامه  کل   یبرا  آلفا  مقدار   که   شودیم

  و   هیتجز  مورد  AMOS  و  SPSS  یافزارهانرم  از  استفاده  با  شدهیآورجمع  یهاداده  ت،ینها  در.  است   ابزار
  انحراف   و  نیانگیم  ،یفراوان  رینظ  ییهاشاخص  از  یفیتوص  آمار  بخش  در   که  یطوربه   رند؛یگیم  قرار  لیتحل
  و  رسونیپ یهمبستگ بیضر از پژوهش هیفرض آزمون یبرا ،یاستنباط آمار بخش در و شودیم استفاده اریمع

 . شد خواهد گرفته بهره یساختار  معادلات یابیمدل
 

 یافته های تحقیق -5

 پژوهش  یرهایمتغ یفیتوص  یهاافتهی -5-1
  یطراح  یهای استراتژ»  شامل   پژوهش  یاصل  یرهایمتغ  به   مربوط   ی فیتوص  یهاشاخص   بخش،   نیا  در

  ن، یانگیم  شامل  یبررس  مورد  یهاشاخص .  است  شده  ارائه  معلمان«  یاحرفه   توسعه »   و  «یآموزش  یهابرنامه 
 . است بوده  نمره حداکثر و حداقل ار،یمع انحراف 

 
 یآموزش یها برنامه  یطراح یهایاستراتژ یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص :  1 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

 4.۹0 2.10 0.61 ۳.۸2 ۳7۳ ی آموزش یازسنجین

 4.۸5 2.00 0.65 ۳.76 ۳7۳ معلمان  مشارکت

 5.00 2.۳0 0.5۸ ۳.۹1 ۳7۳ عمل بر یمبتن یریادگی

 4.۸0 2.00 0.67 ۳.6۹ ۳7۳ ی آموزش یبانیپشت و تداوم

 4.70 1.۹0 0.72 ۳.54 ۳7۳ ی بوم  بستر به توجه

 4.۸5 2.25 0.56 ۳.74 ۳7۳ ها ی استراتژ کل

 
  بالاتر  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  یهایاستراتژ  یهامؤلفه   یتمام  نیانگیم  که  دهدی م  نشان  1  جدول  جینتا
  ی هابرنامه   یطراح  تیوضع  از  معلمان  مطلوب  نسبتاً  یابیارز  انگریب  که  است(  ۳)  ینظر  متوسط  مقدار  از

 ن یبالاتر  با  عمل«  بر  یمبتن  یریادگی»  مؤلفه  ان،یم  نیا  در.  است  لیاردب  استان  پرورش  و  آموزش  در  یآموزش
  و   یعمل  تجربه  تیاهم  دهندهنشان  که   است  داده  اختصاص  خود  به  را  توجه   نیشتریب(  ۳.۹1)  نیانگیم

(  ۳.54)  «یبوم  بستر  به  توجه»  به  مربوط  نیانگی م  نیکمتر.  است  معلمان  دگاهید  از  هاآموزش  بودن  یکاربرد
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  ت یتقو  ازمندین  همچنان  اما  دارد،  قرار  قبول  قابل  یسطح  در  مؤلفه  نیا  اگرچه   که  است   آن  از  یحاک  که  است
 . است استان معلمان یآموزش یهابرنامه   یطراح در شتریب  توجه و
 

 معلمان یاحرفه  توسعه ریمتغ یفیتوص یهاشاخص : 2 جدول

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

 5.00 2.20 0.60 ۳.۸۸ ۳7۳ معلمان یاحرفه  توسعه

 
  ی نظر  ن یانگیم  از   بالاتر   که   است  ۳.۸۸  با   برابر   معلمان  یاحرفه   توسعه  ریمتغ  ن یانگیم  ، 2  جدول   اساس  بر

 مطلوب  نسبتاً  را  خود  یاحرفه  توسعه  سطح  ل،یاردب  استان  پرورش  و  آموزش   معلمان  دهدیم  نشان  و  بوده
 نیا.  است  دهندگانپاسخ  یهادگاهید  ینسب  یهمگن  انگریب(  0.60)  نییپا  نسبتاً  اریمع  انحراف.  اندکرده  یابیارز

 ها مهارت  دانش،  بهبود  در  اندتوانسته  یحد  تا  اجراشده،  یآموزش  یهابرنامه  که  باشد  آن  انگریب  تواندیم  افتهی
 . دارد وجود ارتقا یبرا ییهات یظرف همچنان هرچند شوند، واقع مؤثر معلمان یاحرفه یهانگرش  و
 

 پژوهش یاستنباط یهاافتهی -2-2
 
.  است  شده  پرداخته  قیتحق  یاصل  هیفرض  آزمون  و  پژوهش  یرهایمتغ  نیب  روابط  یبررس  به  بخش،  نیا  در
  ی بررس  رنوف یاسم–کولموگروف  آزمون  از   استفاده  با  هاداده   بودن  نرمال  ،یاستنباط  یهاآزمون   انجام   از   شیپ

 . است بلامانع کیپارامتر یهاآزمون  از استفاده و بوده نرمال هاداده عیتوز  داد نشان جینتا که شد
 

  و   یآموزش  یهابرنامه  یطراح  یهای استراتژ  یهامؤلفه   نیب  رسونیپ  یهمبستگ  آزمون   جینتا:    ۳  جدول
 معلمان یاحرفه  توسعه

 

 .(Sig) یمعنادار سطح ( r) یهمبستگ بیضر مستقل  ریمتغ

 0.001 0.61 ی آموزش یازسنجین

 0.001 0.5۸ معلمان  مشارکت

 0.001 0.66 عمل بر یمبتن یریادگی

 0.001 0.54 ی آموزش یبانیپشت و تداوم

 0.001 0.4۹ ی بوم  بستر به توجه

 0.001 0.6۹ ها ی استراتژ کل

 
 یهابرنامه  یطراح  یهای استراتژ  ی هامؤلفه  یتمام  نیب  که  دهدیم  نشان  رسونیپ  یهمبستگ  آزمون  جینتا

  زان یم  نیشتریب.  دارد  وجود  0.01  سطح  در  یمعنادار  و  مثبت  رابطه  معلمان  یاحرفه   توسعه  و  یآموزش
 یهابرنامه   هرچه  دهدیم  نشان  که  است(  r=0.66)  عمل«  بر  یمبتن  یریادگی»  مؤلفه  به  مربوط  یهمبستگ
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 ن ی کمتر.  ابدیی م  شیافزا  زین  معلمان  یاحرفه   توسعه  باشند،  یعمل  تجربه  بر  یمبتن  و  تریکاربرد  یآموزش
  آن   انگریب  اما  است،  معنادار  اگرچه  که  است(  r=0.49)  «یبوم  بستر  به   توجه»  به  مربوط  یهمبستگ  زانیم

 فایا  معلمان  یاحرفه   توسعه  در  یترفیضع  نسبتاً  نقش  های استراتژ  ریسا  با  سهیمقا  در  مؤلفه  نیا  که  است
 .کندیم
 

  توسعه   بر  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  یهای استراتژ  ریتأث  یساختار  معادلات   یابیمدل  جینتا:    4  جدول
 معلمان  یاحرفه

 

 ی معنادار سطح t مقدار ر یمس بیضر ر یمس

 0.001 ۹.۸4 0.72 یاحرفه توسعه → یطراح یهای استراتژ

 
  م،یمستق  ریتأث  یآموزش  یهابرنامه یطراح  یهایاستراتژ  که  دهدی م  نشان  یساختار  معادلات  یابیمدل  جینتا

 نیا  یمعنادار  انگریب 1.۹6  از  تربزرگ t  مقدار(.  β=0.72)  دارند  معلمان  یاحرفه   توسعه  بر  یمعنادار  و  مثبت
  تواند یم  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  نحوه  در  بهبود  که  دهدی م  نشان  افته ی  نیا.  است   0.01  سطح  در  ریمس
 .ردیگی م قرار دییتأ مورد پژوهش یاصل هیفرض و  دهد ارتقا را معلمان یاحرفه  توسعه یتوجه قابل طوربه 

 یریگجهینت-6
  ی بررس  و  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  در  مؤثر  یهای استراتژ  نییتب  و  یی شناسا  حاضر  پژوهش  یاصل  هدف
 نشان  یفیتوص  یها افتهی  جینتا.  بود  لیاردب  استان  پرورش  و  آموزش  معلمان  یاحرفه  توسعه  در  هاآن   نقش

  دگاه ید  از  معلمان  یاحرفه   توسعه  سطح  و  یآموزش  یهابرنامه   یطراح  یهایاستراتژ  یکل  تیوضع  که  داد
 تیفیک  بهبود  جهت  در  ییهاتلاش   که   است  آن  انگر یب  امر  نیا.  دارد  قرار  یمطلوب  نسبتاً  حد  در  دهندگانپاسخ
 وجود  هابرنامه  نیا  یارتقا  و  یبازنگر  به  ازین  همچنان  اما  است،  گرفته  صورت  معلمان  یآموزش  یهابرنامه 

 .دارد
 یاحرفه   توسعه  و   یآموزش  یهابرنامه  یطراح  یهایاستراتژ  نیب  که  داد  نشان   پژوهش  یاستنباط  یهاافتهی

  ی آموزش  یازسنجین  و  عمل  بر  یمبتن   یریادگی  ان،یم  نیا  در.  دارد  وجود  معنادار  و  مثبت  یارابطه  معلمان
  همسو   نیشیپ  یهاپژوهش   با  جینتا   نیا.  اندکرده  فایا  معلمان  یاحرفه  توسعه  یارتقا  در   را  نقش   نیشتریب

  د یتأک  آنان   یواقع  یازهاین  به  توجه  و  معلمان  فعال  مشارکت  ها،آموزش  بودن   یکاربرد  تیاهم  بر   که   است
 یآموزش  یهابرنامه   یطراح  یهای استراتژ  که   داد  نشان  یساختار  معادلات  یابیمدل  جینتا  نیهمچن.  اندکرده

 .کنند نییتب را معلمان یاحرفه  توسعه  راتییتغ از یتوجه قابل  بخش  توانندیم
 یآموزش  یهابرنامه   ی بوم  و  یمشارکت  ، یعلم  یطراح  که  دهدی م  نشان  حاضر  پژوهش  جینتا  ،یکل  طوربه 
  رو، نیازا.  باشد  داشته  یآموزش  نظام  تیفیک  یارتقا  و  معلمان  یتوانمندساز  در  یاکنندهنییتع  نقش  تواندیم
 یهابرنامه   یطراح  است  لازم  لی اردب  استان  پرورش  و  آموزش  در  یآموزش   زانیربرنامه  و  گذاراناست یس
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  بر   یمبتن  و  ریپذانعطاف   محور،پژوهش  یکردی رو  به  متمرکز،  و  یادار  کردی رو  کی  از  را  معلمان  یآموزش
 . دهند رییتغ شواهد

 رایه شده است: نهاد های زیر اباتوجه به نتایج پیش

 معلمان،  مشارکت  و  یعلم  یابزارها  از  استفاده  با  لیاردب  استان  پرورش  و  آموزش  شودیم  شنهادیپ •

 ی واقع  یازهاین  با  متناسب  هابرنامه   تا  کند  ی طراح  یآموزش  مستمر  ی ازسنجین  یبرا  منسجم  ینظام

 . شوند نیتدو معلمان

  و   یپژوهدرس  مسئله،  حل  ، یعمل  نیتمر  فرصت  که   باشد  یاگونه به   دیبا  یآموزش  یهابرنامه   یطراح •

 .گردد لیتسه  درس کلاس به یریادگی انتقال تا شود فراهم معلمان یبرا یاحرفه  یشیبازاند

 فعال   نقش   یآموزش  یهابرنامه  ی ابیارزش  و   اجرا  ،ی طراح  مراحل  یتمام  در  معلمان  شودیم  شنهادیپ •

 . ابدی شیافزا آنان یاحرفه  زشی انگ و تیمالک احساس تا باشند داشته

  منابع
 . پرورش و آموزش فصلنامه. معلمان خدمت ضمن یهادوره  یاثربخش ی بررس(. 1۳۹۸. )م ،یصاف
 . یتیترب یهاپژوهش. رانیا در معلمان یاحرفه  توسعه یهاچالش(. 1۳۹۹. )ع ،ینیحس

)س  ،یمیکر  و   ،.م  ،یاحمد  ،. ر  ،یعباس   مطالعات  مجله.  معلمان  یآموزش  ی هابرنامه   یسازی بوم(.  1400. 
 . یآموزش

 
Avalos, B. (2011). Teacher professional development in Teaching and 

Teacher Education. Teaching and Teacher Education, 27(1), 10–

20. 
Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. Freeman . 
Darling-Hammond, L. (2017). Teacher education around the world. 

Educational Researcher, 46(6), 291–300. 
Darling-Hammond, L., Hyler, M. E., & Gardner, M. (2017). Effective 

teacher professional development. Learning Policy Institute . 
Desimone, L. M. (2009). Improving impact studies of teachers’ 

professional development. Educational Researcher, 38(3), 181–

199. 
Fullan, M. (2016). The new meaning of educational change. Teachers 

College Press. 
Guskey, T. R. (2000). Evaluating professional development. Corwin 

Press. 
Guskey, T. R. (2002). Professional development and teacher change. 

Teachers and Teaching, 8(3), 381–391. 



 

 
 

 ... و آموزش در معلمان یبرا  یآموزش یهابرنامه یطراح  در مؤثر یهای استراتژعنوان مقاله:   9

Hattie, J. (2009). Visible learning. Routledge . 
Knowles, M. S., Holton, E. F., & Swanson, R. A. (2015). The adult 

learner. Routledge. 
Kolb, D. A. (1984). Experiential learning. Prentice Hall. 
Lewis, C. (2016). How does lesson study improve mathematics 

instruction? ZDM Mathematics Education, 48(4), 571–580. 
Reeves, S., et al. (2017). Interprofessional education. Journal of 

Interprofessional Care, 31(2), 135–146. 
Schön, D. A. (1983). The reflective practitioner. Basic Books. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


