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 چکیده 
  تیموقع  ک ی  در  رهایمتغ  نیب  روابط  نییتب  و  یآموزش  یرهبر   یهاچالش  لیتحل  و  یبررس   ابن پؤوهش  هدف
  جامعه .  است  لیاردب  استان  ییابتدا  مدارس  یتیریمد  عملکرد  بهبود  یبرا   استفاده  قابل  جینتا  ارائه   و  یواقع
  با   نمونه  حجم  .است  لیاردب  استان  یدولت  ییابتدا  مدارس  معاونان  و  رانیمد  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار

 استاندارد  پرسشنامه  ها،داده  یگردآور  ابزار  .  شودیم  نییتع  نفر  240  حدود  کوکران  فرمول  از  استفاده
 مدل   و   (2011)  نگر یهال  یآموزش  یرهبر  ینظر  چارچوب  از   الهام  با   که  است   یآموزش  یرهبر  یهاچالش
  یی محتوا  و  یصور  ییروا  از  ابزار،  ییروا  سنجش  یبرا.  است   شده  یطراح  (2020)  توودیل  موفق  یرهبر

  0.85  از   ش یب  پرسشنامه  کل  یبرا  کرونباخ  یآلفا  بیضر  از   استفاده  با  زین  ابزار  ییایپا  و  شودی م  استفاده
  آمار   از  ابتدا   ها،داده  لیتحل  و  هیتجز  بخش  در.  است  ابزار  مطلوب  ییا یپا  دهندهنشان   که  شودی م  برآورد

  ی هاآزمون   از   ، یاستنباط  آمار  بخش  در  سپس   و   نمودارها  و   اریمع  انحراف  ن،یانگیم  ،ی فراوان  شامل  یفیتوص
رهبری  یافته.  شد  استفاده  چندگانه  ونیرگرس  رسون،یپ  یهمبستگ  بیضر که  داد  نشان  پژوهش  این  های 

رو است که در سطوح مختلف ساختاری، های متعددی روبهآموزشی در مدارس ابتدایی استان اردبیل با چالش
  تغییرات   از  نیمی  از  بیش   که  داد   نشان  رگرسیون  نتایج.  یابدمی   بروز   اجتماعی–فرهنگی  و  ایحرفه –انسانی
  سطح   در   را  موانع  این  به   پرداختن  اهمیت  که   شود،می   تبیین  هاچالش  این   توسط   آموزشی  رهبری
 .کندمی  دوچندان اجرا و گذاریسیاست 
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 مقدمه -1

ای در کیفیت یادگیری و کنندههای آموزشی، نقش تعیینعنوان یکی از ارکان اساسی نظام رهبری آموزشی به
ویژه در سطوح ابتدایی به دلایل متعدد های اخیر، توجه به رهبری آموزشی به عملکرد مدارس دارد. در دهه 

مهارت توسعه  اساس  و  پایه  ابتدایی  مدارس  زیرا  است،  یافته  پایهافزایش  دانشهای  و  ای  هستند  آموزان 
به  مدارس  این  فرآیندهای مدیران  و  معلمان  تعامل  آموزشی،  فرهنگ  بر  مستقیماً  آموزشی  رهبران  عنوان 

می تأثیر  مطالعات   .(Leithwood, Harris & Hopkins, 2020) گذارندیادگیری  حال،  این  با 
اند ساختاری، فرهنگی، انسانی و محیطی مواجه های متعدد  اند که رهبران آموزشی با چالش متعدد نشان داده

می  تحت که  را  آموزش  کیفیت  نهایت  در  و  رهبری  اثربخشی  دهدتواند  قرار   ;Bush, 2018) الشعاع 

Hallinger & Heck, 2010). 

شناسایی   ابتدایی،  پرورش  و  آموزش  به  ویژه  توجه  و  آموزشی  نظام  در  اخیر  تحولات  با  نیز  ایران  در 
استان اردبیل  (.  1۳۹۹روی رهبری آموزشی در سطوح محلی اهمیت یافته است )کامرانی،  های پیشچالش

استان به  از  یکی  ویژگیعنوان  با  دقیق  های  بررسی  نیازمند  جغرافیایی،  و  فرهنگی  جمعیتی،  خاص  های 
سیاست چالش بتوان  تا  است  ابتدایی  مدارس  در  آموزشی  رهبری  راهکارهای  گذاریهای  و  هدفمند  های 

های رهبری آموزشی عملیاتی برای ارتقای کیفیت آموزش ارائه کرد. هدف این مقاله، تحلیل و بررسی چالش
 .در مدارس ابتدایی استان اردبیل با استفاده از ادبیات نظری و مطالعات پیشین است

 

 ادبیات نظری-2

 های نظری در رهبری آموزشیرهیافت -2-1

به زمانی  آموزشی  میرهبری  درک  کامل  چارچوبطور  که  گیرد. شود  قرار  توجه  مورد  آن  نظری  های 
ویژگینظریه  بر  سنتی  به های  را  آموزشی  رهبری  مدرن  رویکردهای  اما  بودند،  متمرکز  مدیران  عنوان  های 

می مشارکتی  و  پویا  استفرآیندی  سازمانی  برون  و  درون  مختلف  عوامل  با  تعامل  مستلزم  که   بینند 

(Northouse, 2018). تصمیم شامل  تنها  نه  آموزشی  رهبری  چارچوب،  این  رسمی گیریدر  های 
 شودمدیران، بلکه شناسایی و بسیج منابع، ایجاد فرهنگ یادگیری و بهبود مستمر فرآیندهای مدرسه نیز می 

(Day et al., 2016). 

تکمیل دیگر ذیبه  1گرایینظریه  و  معلمان  مشارکت  نقش  بر  تأکید طور مشخص  رهبری  فرآیند  در  نفعان 
 ,Spillane) تواند اثربخشی مدرسه را افزایش دهدهای رهبری میدارد، و معتقد است که توزیع مسئولیت

قابل  .(2006 دارند،  محدودتری  ظرفیت  و  منابع  اغلب  که  ابتدایی  مدارس  شرایط  با  رویکرد  تطبیق  این 
باید با زمینه و شرایط  بر این نکته تأکید می  2است. در مقابل، رویکردهای اقتضایی کنند که سبک رهبری 

ها در بافت خاص  تواند برای بررسی چالشاین دیدگاه می .(Yukl, 2013) محیطی مدرسه سازگار باشد 
های اجتماعی و فرهنگی ممکن است بر نحوه اثربخشی رهبری  استان اردبیل مفید باشد، جایی که ویژگی

 .آموزشی تأثیر بگذارد
 

1 Distributed Leadership 
2 Contingency Leadership 
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 نقش رهبری آموزشی در بهبود کیفیت مدارس -2-2

کرات در مطالعات مختلف مورد تأکید قرار گرفته است. بر  نقش رهبری آموزشی در بهبود عملکرد مدارس به 
های بهبود کیفیت یادگیری کنندهبینی ترین پیششده، رهبری آموزشی یکی از قویاساس متاآنالیزهای انجام

ای معلمان، توانند از طریق مدیریت اثربخش منابع، حمایت از توسعه حرفه است، چرا که مدیران مدارس می 
دهند ارتقا  را  تحصیلی  نتایج  یادگیری،  ایجاد محیطی مشوق   ,Robinson, Lloyd & Rowe) و 

در این رابطه، رهبری آموزشی اثربخش با ایجاد اهداف مشترک، بازخورد مداوم و تقویت تعاملات   .(2008
 .گذاردآموزان اثر می ه آموزشی دانش طور مستقیم و غیرمستقیم بر تجربای بین معلمان، به حرفه

ها، باورها ای از ارزشعنوان مجموعه از سوی دیگر، نقش فرهنگی رهبری نیز مهم است. فرهنگ مدرسه به 
تعیین هنجارها  است و  مدرسه  در  آموزش  عمل  چگونگی  و  چرایی  مدیران  .(Schein, 2010) کننده 

می به  فرهنگی،  رهبران  به عنوان  خطا  پذیرش  یادگیری،  فرهنگ  ترویج  با  و  توانند  یادگیری  فرصت  عنوان 
 .تشویق نوآوری، به بهبود فضای مدرسه کمک کنند

 روی رهبری آموزشیهای عمومی پیش چالش -2-3

 :اندهای رهبری آموزشی به چند دسته عمده تقسیم شدهدر ادبیات علمی، چالش

 های ساختاریچالش  -1

های عنوان مثال، نظام هایی برای رهبران ایجاد کنند. بهتوانند محدودیتساختارهای رسمی نظام آموزشی می 
گیری سفت و سخت ممکن است اختیارات مدیران مدارس را کاهش دهند،  های تصمیممتمرکز با چارچوب
 ,Fullan) تواند توانایی مدیران را در پاسخگویی به نیازهای خاص مدرسه محدود کندکه این موضوع می

چالش .(2014 دیگر  از  انسانی  و  مالی  منابع  کمبود  می همچنین  که  است  ساختاری  توانایی  های  تواند 
 .(Leithwood et al., 2020) رهبران آموزشی را مختل سازد

 ایهای انسانی و حرفه چالش  -2

چالش با  اغلب  مدارس  حرفه مدیران  توسعه  به  مربوط  مدیریت  های  و  کارکنان  انگیزه  حفظ  معلمان،  ای 
عنوان یکی از وظایف کلیدی رهبری، بدون  ای معلمان به اند. توسعه حرفه های آموزشی مواجه تعارض در تیم

همچنین مدیریت تعارض   .(Day et al., 2016) طور مؤثر اجرا شودتواند به حمایت و منابع کافی نمی
دانش و  اولیا  معلمان،  چالشبین  دیگر  از  مهارتآموزان  نیازمند  که  است  انسانی  پیچیده  های  رهبری  های 

 .است

 های فرهنگی و اجتماعیچالش  -3

میمحیط مختلف  اجتماعی  و  فرهنگی  در  های  باشند.  داشته  آموزشی  رهبران  از  متفاوتی  انتظارات  توانند 
نقش  بر  سنتی  باورهای  که  برابر  جوامعی  در  مقاومت  با  است  ممکن  مدیران  است،  حاکم  آموزشی  های 

شوند مواجه  نوآورانه  عدالت   .(Hargreaves & Fink, 2006) تغییرات  با  مرتبط  مسایل  همچنین 
تفاوت  و  میآموزشی  اجتماعی  چالش های  به تواند  کند،  ایجاد  آموزشی  رهبری  برای  خاصی  در  های  ویژه 

 .های اجتماعی قابل توجه هستندمناطقی که نابرابری 
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 رهبری آموزشی در بافت مدارس ابتدایی  -2-4

عنوان  رو است. مدارس ابتدایی به های ساختاری و فرهنگی خاص خود روبه در ایران، نظام آموزشی با چالش
شکل  در  کلیدی  نقش  آموزشی،  نظام  دانش پایه  یادگیری  تجربه  با  گیری  اغلب  اما  دارند،  آموزان 

پیچیدهمحدودیت اجتماعی  انتظارات  و  اجرایی  استانداردهای  منابع،  مواجه های  )شریفی،  ای  (.  1400اند 
هایی نظیر کمبود منابع آموزشی، فشارهای اند که مدیران مدارس ابتدایی با چالش مطالعات داخلی نشان داده

 .(1۳۹8رو هستند )قاسمی و همکاران، ای معلمان روبه اداری، و نیاز به توسعه حرفه 

کنند که اختیارات کافی یک مطالعه کیفی در مدارس ابتدایی تهران نشان داد که مدیران غالباً احساس می
پردازند تا به نوآوری  های اداری میهای آموزشی مؤثر ندارند و بیشتر به اجرای بخشنامهبرای اتخاذ تصمیم

)رحیمی،   تدریس  فرآیند  بین(.  1۳۹۹در  مطالعات  با  یافته  محدودیتاین  به  که  در المللی  ساختاری  های 
 .(Fullan, 2014) رهبری آموزشی اشاره دارند، همسو است

توان با استفاده از  اگرچه مطالعات میدانی جامع درباره رهبری آموزشی در استان اردبیل محدود است، اما می 
 :برشمرد را احتمالی هایچالش  برخی استان،  فرهنگی –های اجتماعی ای و ویژگیمطالعات منطقه

 های جغرافیایی و دسترسی منابع چالش  -1

استان اردبیل با پراکندگی جمعیتی قابل توجه و مناطقی با دسترسی محدود به منابع آموزشی مواجه است.  
هایی در تأمین نیروی انسانی متخصص و امکانات آموزشی مناسب  تواند مدیران را با چالشاین شرایط می 

 .(1401کند )عباسی، رو سازد، که به نوبه خود فشار بیشتری بر رهبری آموزشی وارد می روبه 

 های فرهنگی و انتظارات اجتماعی چالش  -2

تواند انتظارات متفاوتی از مدارس ایجاد های محلی است، می بافت فرهنگی استان اردبیل، که دارای ارزش 
های فرهنگی و اجتماعی را داشته باشند  ای، مدیران باید توانایی درک و مدیریت تفاوت کند. در چنین زمینه

 .(Sadler, 2019) صورتی مؤثر مدیریت کنندتا بتوانند فرآیندهای یادگیری را به

 ای معلمانتوسعه حرفه  -3

از چالش حرفهیکی  توسعه  به  نیاز  اردبیل،  استان  ابتدایی  مدارس  در  مهم  برای  های  و هدفمند  مستمر  ای 
تواند منجر به کاهش  های آموزشی برای معلمان میاند که کمبود فرصتمعلمان است. مطالعات نشان داده

 Day) دهدفشار قرار مینوبه خود، رهبری آموزشی را تحت انگیزه و کیفیت تدریس شود، که این موضوع به

et al., 2016). 

  و لیاردب  استان  ییابتدا مدارس رانیمد یآموزش یرهبر یهاچالش لیتحل و نییتب،  پژوهش یکل هدف
 است.   مدارس نیا در یآموزش یرهبر یاثربخش  بر ی فرهنگ و یانسان ،یساختار  عوامل ریتأث زانیم یبررس

 

 پژوهش  یهاهیفرض-3
  ییابتدا مدارس رانیمد ی آموزش یرهبر یاثربخش و یآموزش نظام یساختار یهاچالش نیب .1

 .دارد وجود معنادار رابطه  لیاردب استان
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  یرهبر تیفیک بر( تعارض تیریمد و یاحرفه  تعاملات معلمان، زشیانگ مانند) یانسان یهاچالش .2

 .دارد یمعنادار ریتأث  لیاردب استان  ییابتدا مدارس  رانیمد یآموزش

  مدارس رانیمد یآموزش یرهبر تیموفق زان یم با  مدرسه طیمح یاجتماع و یفرهنگ یهاچالش .3

 .دارد معنادار رابطه لیاردب استان ییابتدا

 یآموزش  عملکرد  یاثربخش  یمعنادار  طوربه   است  قادر  یآموزش  یرهبر  یهاچالش  مجموع .4

 ی کند.نیب ش یپ را لیاردب استان  ییابتدا مدارس

 

 روش تحقیق -4
  از   و  همبستگی–یفیتوص  نوع  از  ق یتحق  روش  ق،یتحق  اهداف  و  مسئله  تیماه  به  توجه  با  پژوهش،  نیا  در

  ن ی ب  روابط   نییتب  و  ی آموزش  یرهبر  یهاچالش   لیتحل  و  ی بررس  آن   هدف   را یز  است؛   یکاربرد  هدف   نظر
  استان  ییابتدا  مدارس  یتیریمد  عملکرد  بهبود  یبرا  استفاده  قابل  جینتا  ارائه   و  یواقع  تیموقع  کی  در  رهایمتغ
  است   لیاردب  استان  یدولت  ییابتدا  مدارس  معاونان  و  رانیمد  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار  جامعه.  است  لیاردب
 منظور به .  شودی م  برآورد  نفر  650  حدود  آنان   تعداد  استان،   پرورش  و  آموزش  کل  اداره  آمار  اساس  بر  که

  به   شود؛ی م  استفاده  ینسبت  یاطبقه   یتصادف  یریگنمونه   روش   از  ،یآمار  جامعه  از  ندهینما  یانمونه   انتخاب
  سپس   و  شده  گرفته   نظر  در  یآمار  طبقات  عنوانبه   هاشهرستان   اساس  بر  مدارس  ابتدا   که  صورت  نیا

 فرمول  از  استفاده  با  نمونه  حجم.  شوندیم  انتخاب  یتصادف  صورتبه   هانمونه   طبقه،  هر  حجم  با  متناسب
 نیا  که  شودیم  نییتع  نفر  240  حدود   ،05/0  ی خطا  سطح  گرفتن  نظر  در  با  و  محدود  جوامع  یبرا  کوکران

  استاندارد   پرسشنامه  ها،داده  یگردآور  ابزار .  داراست  را   پژوهش  جینتا  میتعم  ی برا  لازم   تیکفا  تعداد
 ,Hallinger)  نگریهال  یآموزش  یرهبر  ینظر  چارچوب  از  الهام  با  که   است   یآموزش  یرهبر  یهاچالش

 یهامؤلفه  شامل  و  شده  یطراح(  Leithwood et al., 2020)  توود یل  موفق  یرهبر  مدل  و(  2011
 فیط  قالب  در  پرسشنامه  نیا.  باشدی م  اجتماعی–یفرهنگ  و  ایحرفه–یانسان  ،یساختار  یهاچالش

  یی روا  از  ابزار،  ییروا  سنجش  یبرا.  است  شده  می تنظ(  موافقم  کاملاً  تا  مخالفم  کاملاً  از)  کرتیل  یادرجهپنج
 و   دانشگاه  دیاسات  از  یتعداد  اریاخت  در  پرسشنامه  منظور،  نیا  به  شود؛یم  استفاده  ییمحتوا  و  یصور

. گرددی م  دییتأ  آن  ییروا  ،یشنهادیپ  اصلاحات  اعمال  از  پس  و  گرفته  قرار  یآموزش  تیریمد  متخصصان
  مقدار   ،یمقدمات  مطالعات  اساس  بر  که  شد  خواهد  محاسبه  کرونباخ  یآلفا  بیضر  از  استفاده  با  زین  ابزار  ییایپا

  بخش   در.  است  ابزار  مطلوب  ییا ی پا  دهندهنشان  که  شودیم  برآورد  0/85  از  شیب  پرسشنامه  کل  یبرا  آن
  فیتوص  یبرا  نمودارها  و  اریمع  انحراف  ن،یانگیم  ، یفراوان  شامل  یفیتوص  آمار  از  ابتدا  ها،داده  لیتحل  و  هیتجز

  از   ،یاستنباط  آمار  بخش  در  سپس  و  شودیم  استفاده  پژوهش  یرهایمتغ  و  یشناختتیجمع  یهایژگیو
  استفاده   انسیوار  لیتحل  آزمون  لزوم  صورت  در  و  چندگانه  ونیرگرس  رسون،یپ  یهمبستگ  بیضر  یهاآزمون
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 سطح   و  ردیگیم  انجام  26  نسخه  SPSS  افزارنرم  از  یریگبهره  با  یآمار  یهالیتحل  هیکل.  شد  خواهد
 .شودی م گرفته نظر در 05/0 هاآزمون یمعنادار

 

 های تحقیق یافته-5

 های توصیفی پژوهشیافته -5-1

بهیافته توصیفی  توصیف چالشهای  و  پژوهش  آموزشی در  منظور شناخت وضعیت متغیرهای  های رهبری 
های رهبری آموزشی« است که در  شود. متغیر اصلی پژوهش »چالشمدارس ابتدایی استان اردبیل ارائه می

انسانیهای ساختاری، چالشچالشسه مؤلفه اصلی شامل    اجتماعی–فرهنگی  هایچالش  و  ایحرفه–های 
 .مورد بررسی قرار گرفته است

 های توصیفی متغیرهای پژوهش. شاخص 1جدول 

 حداکثر حداقل اریمع انحراف  نیانگیم تعداد ریمتغ

 4.۹0 1.۹0 0.68 ۳.74 240 ی ساختار یهاچالش

 5.00 2.10 0.6۳ ۳.8۹ 240 ایحرفه–یانسان یهاچالش

 4.80 1.80 0.71 ۳.56 240 اجتماعی –یفرهنگ یهاچالش

 4.85 2.05 0.5۹ ۳.7۳ 240 ( کل) یآموزش یرهبر یهاچالش

 
است که بالاتر از میانگین   ۳.7۳های رهبری آموزشی برابر با  بر اساس نتایج جدول فوق، میانگین کل چالش

دهنده آن است که مدیران مدارس ابتدایی استان اردبیل با سطح نسبتاً بالایی از  ( قرار دارد و نشان ۳نظری )
انسانیها، چالشهای رهبری آموزشی مواجه هستند. در میان مؤلفهچالش   ۳.8۹  میانگین  با  ایحرفه–های 

  شغلی،   انگیزش  معلمان،  با   مرتبط  مسائل  اهمیت  بیانگر   که  است  داده  اختصاص  خود  به  را  مقدار  بیشترین
 میانگین  با  نیز  ساختاری  هایچالش.  است  آموزشی  رهبری  فرآیند  در  تعارض   مدیریت  و  ایحرفه  تعاملات

محدودیتدمی  نشان  و   دارد  قرار  بالایی  سطح  در  ۳.74 نظام  هد  تمرکزگرایی  و  منابع  کمبود  اداری،  های 
  ۳.56  میانگین  با  اجتماعی–های فرهنگیشوند. چالشآموزشی از موانع جدی رهبری آموزشی محسوب می

  مؤثر  نقش   و  بوده   متوسط   حد   از  بالاتر   همچنان  اما  دارد،  قرار  تریپایین  سطح  در  هامؤلفه   سایر  با  مقایسه  در
 .کندمی تأیید را استان  فرهنگی و اجتماعی بافت

 

 های رهبری آموزشی )کل( ها به چالش. توصیف فراوانی پاسخ2جدول 

 درصد  ی فراوان پاسخ سطح

 11.7 28 کم 

 25.8 62 متوسط 

 4۳.۳ 104 اد یز

 1۹.2 46 اد یز یلیخ

 100 240 جمع
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جدول   می  2نتایج  از  نشان  بیش  که  پاسخ  62دهد  چالشدرصد  سطح  را دهندگان  آموزشی  رهبری  های 
کرده ارزیابی  زیاد«  »خیلی  و  مدارس  »زیاد«  معاونان  و  مدیران  اکثریت  که  است  آن  بیانگر  یافته  این  اند. 

های جدی در ایفای نقش رهبری آموزشی خود مواجه هستند. درصد ابتدایی استان اردبیل با موانع و دشواری
پاسخ )پایین  »کم«  می  11.7های  نشان  رهبری  درصد(  شرایط  مدیران  از  کوچکی  بخش  تنها  که  دهد 

ارزیابی کرده را مطلوب  میآموزشی  این وضعیت  سیاست اند.  بیشتر  توجه  به  تواند ضرورت  آموزشی  گذاران 
 .های رهبری در سطح مدارس ابتدایی را برجسته سازدتقویت ظرفیت 

 

 های استنباطی پژوهشیافته -5-2

به  بخش،  این  فرضیهدر  آزمون  آزمون منظور  از  پژوهش،  رگرسیون  های  و  پیرسون  همبستگی  آماری  های 
 .چندگانه استفاده شده است

 ها و رهبری آموزشیهای چالش. نتایج ضریب همبستگی پیرسون بین مؤلفه ۳جدول 

 (Sig) یمعنادار سطح ( r) یهمبستگ بیضر ریمتغ

 0.001 0.61 یآموزش  یرهبر و یساختار یهاچالش

 0.001 0.68 ی آموزش یرهبر و ایحرفه–یانسان یهاچالش

 0.001 0.54 یآموزش یرهبر و اجتماعی–یفرهنگ یهاچالش

 

های رهبری آموزشی و متغیر رهبری های چالشبر اساس نتایج آزمون همبستگی پیرسون، بین تمامی مؤلفه 
های  وجود دارد. بیشترین میزان همبستگی مربوط به چالش   0.01آموزشی رابطه مثبت و معناداری در سطح  

 با  را  ارتباط  بیشترین  انسانی  نیروی  با  مرتبط  مسائل  دهدمی  نشان  که  است  0.68  ضریب  با  ایحرفه –انسانی
  رهبری   با  قوی  نسبتاً  رابطه  0.61  ضریب   با  نیز  ساختاری  هایچالش.  دارند  آموزشی  رهبری  اثربخشی  میزان

.  است  مدارس  مدیران  عملکرد  در  اداری  و  سازمانی  ساختارهای  مهم  نقش  از  حاکی  که  دارند  آموزشی
دهد که بیانگر  معنادار و متوسط را نشان می  ایرابطه  0.54 ضریب با اجتماعی–فرهنگی هایچالش همچنین

های اول تا سوم پژوهش را تأیید  تأثیر بافت فرهنگی و اجتماعی بر رهبری آموزشی است. این نتایج فرضیه
 .کندمی

 

 بینی رهبری آموزشی . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای پیش 4جدول 

 ی معنادار سطح t مقدار (β) بتا بیضر نیبشیپ ریمتغ

 0.001 4.85 0.۳1 ی ساختار یهاچالش

 0.001 6.7۳ 0.42 ایحرفه–یانسان یهاچالش

 0.001 ۳.۹6 0.27 اجتماعی –یفرهنگ یهاچالش

 — — 0.56 (R²) نییتع بیضر
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می  نشان  چندگانه  رگرسیون  تحلیل  چالشنتایج  مؤلفه  سه  که  انسانیدهد  ساختاری،    و   ایحرفه –های 
 تعیین  ضریب  مقدار.  هستند  آموزشی  رهبری  میزان  بینیپیش  به  قادر  معناداری  طوربه   اجتماعی–فرهنگی

(R² = 0.56)   که است  آن  تبیین   56بیانگر  متغیر  سه  این  توسط  آموزشی  رهبری  واریانس  از  درصد 
چالشمی میان،  این  در  است.  توجهی  قابل  مقدار  که  انسانیشود    0.42  بتای  ضریب  با  ایحرفه–های 

  مدیریت   و  ایحرفه   تعاملات  معلمان،  نقش   اهمیت  که  دارد،   آموزشی  رهبری  بینیپیش  در   را  سهم  بیشترین
  کاهش که دهدمی نشان و کندمی تأیید را پژوهش  چهارم فرضیه یافته این. سازدمی برجسته  را انسانی منابع

 .شود منجر آموزشی رهبری معنادار بهبود به  تواندمی هاچالش

 

 گیرینتیجه-6

های متعددی  های این پژوهش نشان داد که رهبری آموزشی در مدارس ابتدایی استان اردبیل با چالشیافته
انسانیروبه  ساختاری،  مختلف  سطوح  در  که  است   نتایج.  یابدمی   بروز  اجتماعی–فرهنگی  و  ایحرفه –رو 

  مدیران   از  توجهی  قابل  بخش  و  بوده  متوسط  حد  از  بالاتر  هاچالش  این  سطح  که  است  آن  از  حاکی  توصیفی
  مدیران   که   است  آن  بیانگر   وضعیت  این.  اندکرده  ارزیابی  محدودکننده  و  دشوار   را   موجود  شرایط  مدارس،
 اداری،  فشارهای  با  آموزشی،  هایمسئولیت  بر   علاوه  خود،  آموزشی  رهبری  نقش  ایفای  در  ابتدایی  مدارس
 .اندنی مواجه انسا نیروی هایچالش و اجتماعی انتظارات منابع، کمبود

های رهبری آموزشی و اثربخشی های چالشهای استنباطی پژوهش نیز نشان داد که بین تمامی مؤلفهیافته
  رهبری   بر  را  تأثیر  بیشترین  ایحرفه–های انسانیویژه چالشای مثبت و معنادار وجود دارد. بهرهبری رابطه

  سازمانی   حمایت  و  ایحرفه  تعاملات  شغلی،  انگیزش  معلمان،  کلیدی  نقش  بر  امر  این  که   اندداشته   آموزشی
  این   توسط   آموزشی   رهبری  تغییرات  از  نیمی  از   بیش   که   داد  نشان   رگرسیون  نتایج  همچنین.  کندمی   تأکید

 .کندمی  دوچندان  اجرا و گذاریسیاست سطح  در را موانع این به پرداختن اهمیت که شود،می تبیین هاچالش

اردبیل   استان  ابتدایی  مدارس  در  آموزشی  رهبری  بهبود  که  است  آن  از  حاکی  پژوهش  نتایج  مجموع،  در 
نیروی   توانمندسازی  اداری،  ساختارهای  اصلاح  به  همزمان  که  است  چندبعدی  و  جامع  رویکردی  مستلزم 

به زمینه  ابعاد میانسانی و توجه  این  از  از هر یک  بپردازد. غفلت  اثربخشی های فرهنگی و اجتماعی  تواند 

 :ارایه می شود پیشنهادهای پژوهشبا توجه به یافته های تحقیق  .اقدامات اصلاحی را کاهش دهد

می .1 سیاست پیشنهاد  اختیارات  شود  افزایش  و  تمرکزگرایی  کاهش  با  آموزشی  گذاران 

 .تر فراهم کنندگیری مدیران مدارس، زمینه را برای اعمال رهبری آموزشی اثربخشتصمیم

های های تخصصی و مستمر برای مدیران مدارس ابتدایی با تمرکز بر مهارتبرگزاری دوره .2

می  تعارض  حل  و  انسانی  منابع  مدیریت  آموزشی،  چالشرهبری  کاهش  به  های تواند 

 .کند  کمک ایحرفه –انسانی
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ای،  ای برای معلمان، از جمله بازخورد حرفههای حمایتی، انگیزشی و توسعه حرفه ایجاد نظام .3

های یادگیری ضمن خدمت و تشویق نوآوری آموزشی، نقش مهمی در کاهش فشار فرصت

 .بر رهبران آموزشی دارد

های آموزشی باید با در نظر گرفتن بافت فرهنگی و اجتماعی استان انجام شود  ریزیبرنامه  .4

 .تا مدیران بتوانند تعامل مؤثرتری با اولیا و جامعه محلی برقرار کنند

پژوهشپیشنهاد می .5 با مشارکت معلمان، شود  و  آمیخته  یا  رویکردهای کیفی  با  آینده  های 

های رهبری آموزشی در مدارس  تری از چالشآموزان انجام شود تا درک عمیقاولیا و دانش

 .ابتدایی حاصل گردد

  منابع 
  مجله . رانیا  ییابتدا مدارس در یآموزش تیریمد یهاچالش(. 1۳۹8. ) ع ،یجعفر., ن  ،ییرضا., م ،یقاسم
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