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 چکیده 

  جامعه . بود لیاردب استان مدارس یآموزش  عملکرد بهبود بر مؤثر یهاچالش لیتحل پژوهش، نیا یاصل هدف
 یریگنمونه   روش   است   لیاردب  استان  ی دولت  مدارس   در  شاغل   معلمان  و   رانیمد  هیکل  شامل  پژوهش  یآمار

  برآورد   نفر  ۳20  حدود  کوکران  فرمول  از  استفاده  با  نمونه  حجم  .شودیم  گرفته  کاربه   ینسبت  یاطبقه  یتصادف
 ییمحتوا و یصور ییروا قیطر دو از ابزار ییروا . است ساختهمحقق  پرسشنامه اطلاعات یگردآور ابزارشد. 
  و   آموزش   خبرگان  و   ی آموزش  تیریمد  د یاسات  از   ی جمع  اریاخت  در  پرسشنامه  منظور  ن یبد  شود؛ی م  ی بررس

 کرونباخ  یآلفا  بیضر  از  پرسشنامه  ییایپا  سنجش  یبرا  نیهمچن.  است  گرفته  قرار  لیاردب  استان  پرورش
 ی همبستگ  یهاآزمون)  یاستنباط  آمارو    یفیتوص  آمار  از  ابتدا  ها،داده  لی تحل  و  هیتجز  برای  .شودیم  استفاده

 یرها یمتغ  یتمام  نیب  معنادار  روابط  تحقیق نشان داد که    جینتا  شد.    استفاده(    چندگانه  ونیرگرس  رسون،یپ
  و   یمنف   اثر  نیشتریب  یساختار  یهاچالش  خاص،   طوربه .  بود  مدارس  یآموزش   عملکرد  و   پژوهش  مستقل

  ل یتحل  از   حاصل  جینتاهمچنین  .  داد  نشان   ی آموزش  عملکرد  بر  را  مثبت  اثر  نیشتریب  مدرسه  تیریمد  ریمتغ
 ، یساختار  عوامل  از  یامجموعه   از  متأثر  و  یچندبعد  یادهیپد  مدارس  ی آموزش  عملکرد  که  داد  نشان  هاداده
 . است فناورانه و یتیریمد ،یانسان
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 ل یاردب  استان مدارس ،  یآموزش عملکرد بهبود یهاچالش ، یآموزش عملکرد: واژگان کلیدی

 

 مقدمه 

به  آموزشی  نظام  پایدار  اخیر، توسعه  از ستون در دهه  و  عنوان یکی  اقتصادی  اجتماعی،  توسعه  اساسی  های 
ترین  عنوان مهمنظام آموزش و پرورش به  .(UNESCO, 2015) فرهنگی کشورها شناخته شده است

کند. در کشور ایران  نهاد تربیتی جامعه، نقش محوری در رشد سرمایه انسانی و ارتقای کیفیت زندگی ایفا می 
های اساسی  برخوردار، از اولویت های غیرمرکزی و کمویژه در استان نیز، توجه به کیفیت و عملکرد مدارس به 

بوده است )وزارت آموزش و پرورش،   بالادستی آموزش و پرورش  اردبیل به (.  1۳۹0سندهای  عنوان  استان 
استان از  شمالیکی  است؛  های  مواجه  خود  خاص  اقتصادی  و  جمعیتی  جغرافیایی،  تنوع  با  کشور،  غرب 

 .هایی که تأثیر مستقیم بر کیفیت عملکرد آموزشی مدارس داردچالش

و   فرهنگی  ساختاری،  محیطی،  مؤثر  عوامل  دقیق  شناخت  مستلزم  مدارس  در  آموزشی  عملکرد  بهبود 
تلاش  اردبیل  استان  در  پرورش  و  آموزش  اگرچه  است.  توسعه مدیریتی  جهت  در  توجهی  قابل  های 

عنوان موانعی  های بنیادین همچنان بههای آموزشی انجام داده است، اما چالشها و ارتقای شاخصزیرساخت
به  میجدی  مهر،  حساب  )خبرگزاری  مثال،  (.  1402آیند  کلاس برای  تراکم  و  آموزشی  فضای  از    هاکمبود 

از ترین چالشمهم اردبیل کمتر  های موجود گزارش شده است که سرانه فضای آموزشی در برخی مناطق 
کمبود نیروی همچنین  (.  1402میانگین مورد انتظار کشور است )سرپرست آموزش و پرورش استان اردبیل,  

و عدم تناسب توزیع معلمان در مناطق شهری و روستایی، یکی دیگر از موانع پیش روی    انسانی متخصص 
کند آموزان را محدود می نظام آموزشی استان است که توانایی پاسخگویی مطلوب به نیازهای یادگیری دانش 

 .(1402)تسنیم، 

فناوریبه  ورود  تحول در روش علاوه،  و  آموزشی  نوین  نیازمند سرمایه های  یادگیری  ـ  یاددهی  گذاری های 
به  تحولات  این  است.  معلمان  آموزش  و  تجهیزات  در  از  جدی  ناشی  مجازی  آموزش  تجارب  از  پس  ویژه 

اند. در استان اردبیل نیز بسترهایی برای اجرای آموزش مجازی  گیری کرونا اهمیت بیشتری یافتهشرایط همه 
نقصان جبران  منظور  چالشبه  ولی  است،  شده  فراهم  فیزیکی  دسترسی  های حضور  عدم  زیرساختی،  های 

به فناوری و کمبود مهارت بین معلمان و دانش برابر  به های دیجیتال در  عنوان موانع قابل  آموزان همچنان 
 .(1404توجه مطرح هستند )خبرگزاری مهر، 

دارد.   زیادی  اهمیت  نیز  آموزشی  فرآیند  در  جامعه  مشارکت  و  فرهنگی  بُعد  ساختاری،  مسائل  بر  علاوه 
خانواده از مشارکت  عاطفی  حمایت  یادگیری،  انگیزه  بهبود  در  مؤثری  نقش  مدارس  در  محلی  جوامع  و  ها 

به دانش  مدرسه  نقش  تقویت  و  استان آموزان  در  دارد.  تربیت  و  تعلیم  برای  مرکزی  پیشینه عنوان  با  های 
آموزشی  کیفیت  ارتقای  در  جامعه  مشارکت  از  استفاده  برای  بالایی  ظرفیت  اردبیل،  همانند  غنی  فرهنگی 

 .اندکارگیری نشدهطور کامل به وجود دارد، اما سازوکارهای سازمانی و مشارکتی مؤثر هنوز به
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های کشور نیز صورت مشابه در سایر استان تنها مختص استان اردبیل نیستند، بلکه به های یادشده نهچالش
(.  1404مند در نظام تعلیم و تربیت ایران هستند )خبر فارسی،  دهنده یک مسئله نظاماند و نشان گزارش شده 

گذاران،  ای ارزشمند برای سیاست عنوان نمونهتواند به ها در بستر استان اردبیل میلذا تحلیل علمی این چالش
ها و تدوین راهکارهای کاربردی مدیران آموزشی، پژوهشگران و سایر ذینفعان در درک بهتر کاهش شکاف

 .مورد استفاده قرار گیرد

های کلیدی مؤثر بر بهبود عملکرد آموزشی  شناسایی و تحلیل چالشدر این زمینه، پژوهش پیش رو با هدف  
اردبیل استان  می  مدارس  اولویتانجام  مؤثر،  عوامل  تبیین  با  بتوان  تا  راهکارهای  شود  ارائه  و  موانع  بندی 

 .علمی، بستری مناسب برای تحول مثبت در نظام آموزشی این استان فراهم آورد

 

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهشی

 مفهوم عملکرد آموزشی و چارچوب نظری  .1

عنوان یک مفهوم جامع به عملکرد سیستم آموزش و پرورش در تحقق اهداف یاددهی ـ  عملکرد آموزشی به 
ارتقای مهارت تربیتی دانش یادگیری،  این   .(Sallis, 2002) گرددآموزان اطلاق میها، رشد شناختی و 

ها را در سه سطح کلان )سیاست و مدیریت کلان(،  توان آن عملکرد تحت تأثیر عوامل مختلفی است که می 
آموزان و نقش معلمان( مورد های یادگیری دانش سطح )مدیریت مدرسه و برنامه درسی( و خرد )واکنشمیان

 .(Fullan, 2007) بررسی قرار داد

از نظریه  بر اهمیت هماهنگی میان اهداف، منابع، روش بسیاری  ارزیابی مستمر  های مدیریت آموزشی  ها و 
به  دارند.  مدل  تأکید  خاص،  خروجطور  ـ  فرایند  ـ  از  (Input-Process-Output)  ورود  یکی 

ورودی چارچوب است.  آموزشی  عملکرد  تحلیل  در  رایج  زیرساختهای  و  مالی  انسانی،  منابع  شامل  ها؛ ها 
نتایج یادگیری، رضایت ذینفعان و های آموزشی و رویکردهای مدیریتی؛ و خروجی فرایندها شامل روش  ها 

 .(Scriven, 1991) آموزان هستندهای دانشمهارت

 های ساختاری در نظام آموزش و پرورش چالش  .2

 های آموزشی کمبود فضای فیزیکی و زیرساخت  2.1

 هاکمبود فضای آموزشی مناسب و تراکم بالای کلاسهای مکرر در مدارس استان اردبیل،  از جمله چالش
است. مدیرکل آموزش و پرورش استان اردبیل بر این نکته تأکید کرده است که سرانه فضای آموزشی کمتر  

ایجاد می این مسئله مشکلاتی در کیفیت فرآیند آموزشی  بوده و  کند )خبرگزاری مهر، از میانگین کشوری 

گذارد، بلکه به مدیریت مدرسه و ارائه  تنها بر کیفیت یادگیری تأثیر میکمبود فضا نه(.  1402تسنیم،    ;1402
 .رساندهای فرهنگی، تربیتی و پرورشی نیز آسیب می خدمات پشتیبانی در حوزه
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بین و  ملی  میمطالعات  نشان  که  المللی  فعال  دهد  مشارکت  با  معناداری  ارتباط  آموزشی  مناسب  فضای 
هایی ویژه در استان به  .(Earthman, 2002)  آموزان، رضایت معلمان و کیفیت فرآیند یاددهی دارددانش 

فراهم سردسیر،  اقلیم  فعالیتبا  برای  مناسب  فضاهایی  بیشتری  سازی  اهمیت  از  آموزشی  وقفه  بدون  های 
 .برخوردار است

 کمبود نیروی انسانی متخصص 2.2

از چالش دیگر  اردبیل،  یکی  استان  در  ساختاری  توزیع  های  تناسب  و عدم  تخصصی  انسانی  نیروی  کمبود 
رشته در  )تسنیم،  می  های خاصمعلمان  می(.  1402باشد  باعث  دانش این کمبود  که  برخی  شود  در  آموزان 

دهد.  نوبه خود کیفیت یادگیری را کاهش میندیده واگذار شوند، که به تجربه یا اموزشها به معلمان کمرشته 
آموزان کننده عملکرد تحصیلی دانش بینی ترین عامل پیشاند که کیفیت معلمان، مهمها نشان دادهپژوهش

 .(Hanushek, 2011) است

 های دیجیتال فناوری آموزشی و چالش  .3

های آموزشی به استفاده از آموزش مجازی روی آوردند. در استان  گیری کرونا، بسیاری از نظامپس از همه
نیز   به برنامه اردبیل  آموزش مجازی  اجرای  برای  دانش هایی  اشکال  رفع  پایهمنظور  در  مختلف آموزان  های 

عدم دسترسی یکسان به  های زیرساختی مانند با این حال، چالش(. 1404)خبرگزاری مهر،  اجرایی شده است
مهارت و ضعف  تجهیزات هوشمند  دانش اینترنت، کمبود  و  معلمان  میان  در  دیجیتال  چنان هم   آموزانهای 

 .وجود دارد

های فنی و توانمندسازی  دهد که موفقیت آموزش مجازی منوط به توسعه زیرساختمطالعات اخیر نشان می 
بدون این   .(Anderson & Dron, 2011) های دیجیتال استکارگیری روشآموزشی معلمان در به 

نمی مکمل مجازی  آموزش  شکاف  ها،  است  ممکن  حتی  و  باشد  حضوری  یادگیری  مؤثر  جایگزین  تواند 
 .آموزشی را افزایش دهد

 مشارکت خانواده و جامعه .4

ها و سایر نهادهای اجتماعی است. مشارکت خانواده در نظام آموزشی کارآمد نیازمند همکاری فعال خانواده
می  تحصیل  ترک  کاهش  و  تحصیلی  رفتارهای  بهبود  انگیزه،  افزایش  به  منجر  فرزندان   شودیادگیری 

(Epstein, 2001).  ظرفیت است،  غنی  اجتماعی  و  فرهنگی  پیشینه  دارای  که  اردبیل  استان  های  در 
تواند به بهبود عملکرد آموزشی کمک کند. با  بالقوه برای مشارکت جامعه محلی در مدارس وجود دارد که می 

 .طور سیستماتیک ساماندهی نشده استاین حال، هنوز این مشارکت به

این تحقیق     ارائه   و  لیاردب  استان  مدارس  یآموزش  عملکرد  بهبود  بر  مؤثر  یهاچالش  نییتب  و  لیتحلهدف 
 می باشد.  آموزش تیفیک یارتقا جهت یکاربرد و یعلم یراهکارها
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 تحقیق فرضیه 

اردبیل  چالش بر عملکرد آموزشی مدارس استان  تأثیر معناداری  انسانی، مدیریتی و فناورانه  های ساختاری، 
 .دارند

 روش تحقیق 

  به   و  یلتحلی–یفیتوص  نوع  از   قی تحق  روش   شده،ن ییتع  اهداف   و  مسئله  تیماه  به   توجه   با   پژوهش،   نیا  در
.  ردیگیم  قرار  یشیمایپ  یهاپژوهش  زمره  در  هاداده  یگردآور  وهیش  نظر  از  و  است  یکاربرد  هدف  لحاظ

  ی تیریمد  ،یانسان  ،یساختار  یهاچالش  ان یم  روابط  ی بررس به و  شودیم انجام  یکم  کردیرو  با  حاضر  پژوهش
  و   ران یمد  هیکل  شامل   پژوهش  یآمار  جامعه.  پردازدی م  ل یاردب  استان   مدارس   یآموزش   عملکرد  با   فناورانه   و

  میمستق  نقش  لیدل  به  که  است  مطالعه  مورد  یلیتحص  سال  در  لیاردب  استان  یدولت  مدارس  در  شاغل  معلمان
 عملکرد   یهاچالش  به   نسبت  گروه  نیترآگاه   عنوانبه   ، یآموزش  یابیارز  و  اجرا   ،یزیربرنامه   ندیفرآ  در  آنان

 در  مدارس  ییایجغراف  یپراکندگ  و  یآمار  جامعه  یگستردگ  به  توجه  با.  اندشده   انتخاب  مدارس  یآموزش
 که  یاگونه به   شود؛یم  گرفته  کاربه   ینسبت  یاطبقه  یتصادف  یریگنمونه   روش  ، ییروستا  و  یشهر  مناطق

  شده  میتقس  مختلف  طبقات  به(  ییروستا  و  یشهر)  استقرار  محل  نوع  و یآموزش  هیناح اساس بر  مدارس  ابتدا
  فرمول  از  استفاده  با  نمونه  حجم.  شوند یم  انتخاب  جامعه  حجم  نسبت  به  هانمونه   طبقه،  هر  از  سپس  و

  ن یا  که  شودی م  برآورد  نفر  ۳20  حدود  درصد،  ۹۵  نانیاطم  و  0۵/0  یخطا  سطح  گرفتن  نظر   در  با  و  کوکران
  پرسشنامه   اطلاعات  یگردآور  ابزار.  کندیم  فراهم  را  یآمار  جامعه  به  جینتا  یریپذمیتعم  تیقابل  تعداد

  ی هامؤلفه   از  یریگبهره  با  و  مدارس  یآموزش  عملکرد  ینظر  چارچوب  یمبنا  بر  که  است  ساختهمحقق 
  در(  2002)  سیسال  یهادگاهید  جمله  از   آموزش،  ت یفیک  و  یآموزش  تیریمد  یهاه ینظر  در  شدهمطرح

 شامل   پرسشنامه  نیا.  است  شده  یطراح   یآموزش  تحول  در(  2007)  فولن  و  یآموزش  جامع  تیفیک  تیریمد
 یآموزش  عملکرد  و  یآموزش  یفناور  مدرسه،  تیریمد  ،یانسان  منابع  ،یساختار   یها چالش:  یاصل  بخش  پنج

 و  یصور  ییروا  قیطر  دو  از  ابزار  ییروا.  اندشده  میتنظ  کرتیل  یادرجهپنج  فیط  اساس  بر  هاه یگو  و  باشدیم
  خبرگان   و   ی آموزش  تیریمد  دیاسات  از   یجمع  اریاخت  در  پرسشنامه  منظور  ن یبد  شود؛ی م  ی بررس  ییمحتوا

  ن یهمچن.  گرددیم  اعمال  آنان  نظرات  اساس  بر  لازم  اصلاحات  و  گرفته  قرار  لیاردب  استان  پرورش  و  آموزش
  از   بالاتر  آمدهدستبه   یآلفا  مقدار  و   شودیم  استفاده  کرونباخ  یآلفا  بیضر   از   پرسشنامه  ییایپا  سنجش  یبرا
 آمار  از   ابتدا   ها،داده   لیتحل  و   هی تجز  بخش  در.  است  یریگاندازه  ابزار  مطلوب  ییایپا  دهندهنشان  70/0

 و  یشناختتیجمع  یهایژگیو  فی توص  ی برا  درصد  و  ی فراوان  ار،یمع  انحراف  ن،یانگیم  شامل  یفیتوص
  ی هاه یفرض  و  اهداف  به  توجه  با  ،یاستنباط  آمار  سطح  در  سپس  و  شودیم  استفاده  پژوهش  یرهایمتغ

  گرفته   بهره  ریمس  لیتحل  لزوم  صورت  در  و   چندگانه   ون یرگرس  رسون، یپ  یهمبستگ  یهاآزمون   از   پژوهش،
 هاآزمون   یمعنادار  سطح  و  شودیم   انجام  SPSS  یآمار  افزارنرم   از  استفاده  با  هالیتحل  هیکل.  شد  خواهد

 . شودی م گرفته نظر در 0۵/0
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 یافته های تحقیق 

 های توصیفی یافته 

ویژگی  ابتدا  بخش،  این  جمعیتدر  شاخصهای  سپس  و  پاسخگویان  متغیرهای  شناختی  توصیفی  های 
 .شودپژوهش ارائه می 

 . توزیع فراوانی پاسخگویان بر حسب جنسیت1جدول 

 جنسیت  فراوانی  درصد

 مرد 186 8.1

 زن 1۳4 41.۹

 جمع ۳20 100

اند. این توزیع با ساختار نیروی انسانی شاغل در ، بیش از نیمی از پاسخگویان مرد بوده1بر اساس جدول  
می  نشان  و  دارد  اردبیل همخوانی  استان  متوسطه  چالشمدارس  تحلیل  در  دو جنس  هر  دیدگاه  های دهد 

 .کندعملکرد آموزشی لحاظ شده است؛ امری که به افزایش اعتبار نتایج پژوهش کمک می

 . توزیع پاسخگویان بر حسب سن2جدول 

 گروه سنی )سال(  فراوانی  درصد

 ۳0کمتر از  48 1۵

۳8 122 ۳1-40 

۳0 ۹6 41-۵0 

 ۵1بیش از  ۵4 17

 جمع ۳20 100

جدول   سنی  2مطابق  گروه  به  متعلق  پاسخگویان  سهم  بیشترین  سنی    40تا    ۳0،  گروه  این  است.  سال 
ها و مسائل  تری از چالشتواند ارزیابی دقیق ای در اوج فعالیت آموزشی قرار دارد و می معمولاً از نظر حرفه 

 .عملکرد آموزشی مدارس ارائه دهد

 . توزیع پاسخگویان بر حسب سابقه خدمت3جدول 

 سابقه خدمت )سال( فراوانی  درصد
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 ۵کمتر از  ۵2 16.۳

2۳.1 74 6-10 

۳6.۹ 118 11-20 

 21بیش از  76 2۳.7

 جمع ۳20 100

سال سابقه خدمت هستند. این امر    11دهد که اکثریت پاسخگویان دارای بیش از  نشان می   ۳نتایج جدول  
داده که  است  آن  نظام بیانگر  از  عمیق  میدانی  شناخت  و  عملی  تجربیات  بر  مبتنی  عمدتاً  پژوهش  های 

 .آموزشی استان اردبیل است

 های توصیفی متغیرهای پژوهش . شاخص4جدول 

 متغیر میانگین  انحراف معیار

 های ساختاری چالش ۳.8۹ 0.71

 منابع انسانی  ۳.۵6 0.68

 مدیریت مدرسه ۳.72 0.64

 فناوری آموزشی ۳.41 0.76

 مشارکت خانواده  ۳.28 0.6۹

 عملکرد آموزشی ۳.8۳ 0.62

جدول  همان در  که  می  4گونه  چالش مشاهده  اختصاص شود،  خود  به  را  میانگین  بالاترین  ساختاری  های 
نشان داده که  خانواده اند  مشارکت  مقابل،  در  است.  اردبیل  استان  مدارس  در  مشکلات  این  شدت  دهنده 

میپایین که  دارد  را  میانگین  از ضعفترین  یکی  شود.  تواند  تلقی  آموزشی  عملکرد  بهبود  در  اساسی  های 
دهنده عملکرد آموزشی مدارس در سطح نسبتاً مطلوب ارزیابی شده، اما وجود انحراف معیار قابل توجه نشان

 .تفاوت عملکرد میان مدارس مختلف استان است

 های استنباطی یافته 

 .شودهای پژوهش با استفاده از آمار استنباطی ارائه می در این بخش، نتایج آزمون فرضیه 

 . ضرایب همبستگی پیرسون بین متغیرهای پژوهش و عملکرد آموزشی ۵جدول 
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 متغیر مستقل  (r) ضریب همبستگی سطح معناداری

 های ساختاری چالش -0.۵6 0.001

 منابع انسانی  0.48 0.001

 مدیریت مدرسه 0.۵2 0.001

 فناوری آموزشی 0.44 0.001

 مشارکت خانواده  0.۳۹ 0.001

جدول   می   ۵نتایج  رابطه  نشان  اردبیل  استان  مدارس  آموزشی  عملکرد  با  پژوهش  متغیرهای  تمامی  دهد 
دارند. چالش آموزشی هستند، در حالی که  معناداری  با عملکرد  رابطه منفی  بیشترین  دارای  های ساختاری 

می  نشان  را  مثبت  روابط  بیشترین  انسانی  منابع  و  مدرسه  یافتهمدیریت  این  کلیدی دهند.  نقش  بیانگر  ها 
 .عوامل سازمانی و مدیریتی در ارتقای کیفیت آموزش مدارس است

 بینی عملکرد آموزشی . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای پیش 6جدول 

Sig t β  بینمتغیر پیش 

 های ساختاری چالش -0.۳8 -6.21 0.001

 منابع انسانی  0.2۹ 4.87 0.001

 مدیریت مدرسه 0.۳1 ۵.12 0.001

 فناوری آموزشی 0.21 ۳.66 0.001

 مشارکت خانواده  0.18 2.۹4 0.004

های بینی معناداری برای عملکرد آموزشی دارند. چالش، تمامی متغیرها توان پیش 6بر اساس نتایج جدول  
دهد. این ساختاری بیشترین اثر منفی و مدیریت مدرسه بیشترین اثر مثبت را بر عملکرد آموزشی نشان می

گذاری برای ارتقای عملکرد آموزشی مدارس استان اردبیل باید  یافته حاکی از آن است که هرگونه سیاست 
 .زمان بر کاهش موانع ساختاری و تقویت رهبری آموزشی مدیران تمرکز داشته باشدهم

 یریگجهینت

  ج ینتا.  بود  لیاردب  استان  مدارس  یآموزش  عملکرد  بهبود  بر  مؤثر  یهاچالش  لیتحل  پژوهش،  نیا  یاصل  هدف
 از   یامجموعه   از  متأثر  و  یچندبعد  یادهیپد  مدارس  یآموزش  عملکرد  که  داد  نشان  هاداده  لیتحل  از  حاصل
 یهاچالش  که  بود  آن  انگریب  ی فیتوص  یهاافته ی.  است  فناورانه  و  یتیریمد  ،یانسان  ،یساختار  عوامل
  از   ،یرساختیز  یهاتیمحدود  و  هاکلاس   یبالا  تراکم  مناسب،   یآموزش  یفضاها   کمبود  جمله  از  ،یساختار

  ل یاردب  استان   مدارس  در  آموزش  تیفیک  یارتقا  یاصل  موانع   از   یکی  عنوان به   و  برخوردارند  شدت  نیشتریب
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  و   یکیزیف  یهارساخت یز  بهبود  به  ی جد  توجه  بدون   که   است   آن  دهندهنشان   مسئله  ن یا.  شوند یم  مطرح
 . بود خواهد مواجه یجد یهایدشوار با آموزش ی فیک اهداف تحقق ، یآموزش امکانات

 عملکرد  و  پژوهش  مستقل  یرهای متغ  یتمام  نیب  معنادار  روابط  وجود  از یحاک  زین  یاستنباط  یهالیتحل  جینتا
 نیشتریب مدرسه  تیریمد  ریمتغ  و  یمنف  اثر  نیشتریب  یساختار  یهاچالش  خاص،  طوربه . بود مدارس  یآموزش

  در  مدارس   ران یمد  یآموزش  یرهبر  نقش   تیاهم  بر   افتهی  نیا.  داد  نشان  ی آموزش  عملکرد  بر   را   مثبت  اثر
 یانسان  منابع  ن،ی همچن.  دارد  دیتأک  موجود  منابع  از  استفاده  یسازنهیبه   و  اثربخش  ی ریادگی  طیمح  جادیا

 ت،یفیک  کنندهن ییتع  نقش   انگریب  که   شد   شناخته   ی آموزش  عملکرد  بهبود  در  یدیکل  عوامل  از  یکی   عنوانبه 
 . است آموزاندانش  یریادگی جینتا یارتقا در  معلمان یاحرفه یتوانمند  و زهیانگ

 عملکرد  بر  یکمتر  اثر  رهایمتغ  ریسا  به  نسبت  هاخانواده  مشارکت  و  یآموزش  یفناور  اگرچه  گر،ید  یسو  از
  در  یضرور  یهامکمل  عنوانبه   ز ین  عوامل   ن یا  که  دهدی م  نشان  هاآن   معنادار  روابط   اما   داشتند،  یآموزش

 ضعف  انگریب  هاخانواده  مشارکت  نیانگیم  بودن  نییپا.  ستندین  یپوشچشم  قابل  آموزش  تیفیک  بهبود  ندیفرآ
 یآموزش  یهابرنامه   یاثربخش  و  آموزاندانش   یلیتحص  زهیانگ  بر  تواندی م  که  است  خانواده  و  مدرسه  تعامل

  ل یاردب  استان   مدارس  یآموزش  عملکرد  بهبود که  دهدی م  نشان  پژوهش جینتا  ، یکل  طوربه . بگذارد  ی منف  ریتأث
  اصلاح   به  زمانهم  که   است  یچندسطح  یهایگذاراست یس  بر  یمبتن  و  مندنظام  جامع،  یکردیرو  ازمندین

 . باشد داشته توجه  یآموزش تیریمد ت یتقو و ی انسان یروین یتوانمندساز ساختارها،

 

 یکاربرد یشنهادهایپ

  شنهاد یپ  ،یساختار  یهاچالش  پررنگ  نقش   به  توجه  با  :یآموزش  یهارساخت یز   بهبود  و  توسعه

 ساز، مدرسه   ران یخ  مشارکت  و  یدولت  ینهادها  یهمکار  با  لیاردب  استان  پرورش  و   آموزش   مسئولان  شودیم
  اقدام   استاندارد  امکانات  به  مدارس  زیتجه   و  هاکلاس  تراکم  کاهش  ،یآموزش  یفضا  سرانه  شیافزا  به  نسبت

 .ندینما

  ییافزامهارت  یهاکارگاه  هدفمند،  خدمت  ضمن  یهادوره   یبرگزار  :معلمان  یاحرفه   یتوانمندساز

  فا یا  ی آموزش  عملکرد  بهبود  در  یمؤثر  نقش  تواندیم  معلمان  یاحرفه   یستگ یشا  یارتقا  یهابرنامه  و  یآموزش
 .است یضرور هادوره نیا در یفناور بر  یمبتن آموزش و س یتدر نینو یهاروش  بر دیتأک. کند

  عملکرد   بر  مدرسه  تیریمد  یبالا  ریتأث  به  توجه  با  :مدارس  یآموزش  یرهبر  و  تی ریمد   تیتقو

  ت یریمد  ،یآموزش   یرهبر  بر  تمرکز  با  مدارس   رانیمد  ژه یو  یآموزش  یهابرنامه  شودیم  شنهادیپ  ،یآموزش
 . شود اجرا و یطراح داده بر یمبتن یر یگمیتصم و یمشارکت
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  اطلاعات،   یفناور  یهارساختیز  در  یگذاره یسرما  : یآموزش  یهایفناور  از  یریگبهره   گسترش

  ت یفیک  یارتقا  به  تواندی م  آموزاندانش  و  معلمان  به  تالیجید   یهامهارت  آموزش   و  هوشمند  زاتیتجه   نیتأم
 . استان برخوردارکم مناطق در ژهیوبه کند، کمک یریادگی –یاددهی ندیفرآ

  مدرسه   ان یم  مؤثر  ارتباط  یبرا  منظم  یسازوکارها  جادیا  :یمحل  جامعه  و  هاخانواده   مشارکت   ت یتقو

  ان، یمرب  و  ایاول  انجمن  تیظرف  از  استفاده  و  یبخشیآگاه  یها کارگاه  ، یآموزش  جلسات  قیطر  از  خانواده،  و
 سازد فراهم را یآموزش ندیفرآ در هاخانواده ترفعال مشارکت نهیزم تواندیم
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