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 چکیده 

آورند و به فرهنگ سازمانی مجموعه ای از جهت گیری های مشترکی است که  یک واحد را کنار هم می  
سه سطح   این  مشترک.  هنجارهای  و  ارزشها  فرضها،  از:  است  فرهنگ عبارت  دهند.  می  مجزا  هویتی  آن 

شوند. می  بررسی  مدارس  تحلیل  و  توصیف  جانشین  های  روش  عنوان  به    نوع   از   ق یتحق  نیا  فرهنگ 
 استان  یدولت  مدارس  معلمان  هیکل   شامل  قیتحق  نیا  یآمار  جامعه.  است   یهمبستگ-یفیتوص  قاتیتحق
  استفاده   با  نمونه  حجم.  است  ساده  ی تصادف  یریگنمونه   روش  ق،یتحق  نیا  در  یریگنمونه   روش.  است  لیاردب

  و   یآموزش  یرهبر  استاندارد  پرسشنامه  ،  اطلاعات  یگردآور  ابزار .  است  شده  محاسبه  کوکران  فرمول  از
 ییایپا.  است   شده  دییتأ  سازه  و  یصور  ییروا  قیطر  از  هاپرسشنامه  ییروا .  است  یسازمان  فرهنگ  پرسشنامه
 پرسشنامه  یبرا  کرونباخ  یآلفا  بی ضر.  است  شده  یبررس  کرونباخ  یآلفا  بیضر  ق یطر  از  زین  هاپرسشنامه

  ل یتحل  و  هیتجز  روش  .است  آمده  دست  به   87/0  یسازمان  فرهنگ  پرسشنامه  یبرا  و  90/0  یآموزش  یرهبر
می .  است  چندگانه  ونیرگرس  لیتحل  روش   ق،یتحق  نیا  در  هاداده نشان  تحقیق  این  رهبری نتایج  که  دهد 

ها با نتایج تحقیقات  تواند به طور معناداری بر فرهنگ سازمانی مدارس تأثیرگذار باشد. این یافتهآموزشی می
 قبلی در این زمینه هماهنگ است.  
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 مقدمه  -1

بحث پیرامون نقش رهبری آموزشی در بهبود فرهنگ سازمانی مدارس، به ویژه در استان اردبیل، از اهمیت  
دهی بسیاری برخوردار است. امروزه، مدارس به عنوان نهادهای اجتماعی و آموزشی، نقشی حیاتی در شکل 

ترین عوامل تأثیرگذار بر فرهنگ  به آینده جامعه دارند. در این میان، رهبری آموزشی به عنوان یکی از مهم
رهبری آموزشی  .(Bengtson, Lasater, & Albiladi, 2020) شودسازمانی مدارس شناخته می 

می مدارس  مؤثر  پرورشی  و  آموزشی  عملکرد  بهبود  به  سازمانی،  فرهنگ  در  مثبت  تغییرات  ایجاد  با  تواند 
ها، باورها، و هنجارهای مشترک اشاره دارد که  ای از ارزش فرهنگ سازمانی به مجموعه  .کمک شایانی کند

می  شکل  را  سازمان  اعضای  عملکرد  و  سازمانی  .(Schein, 2010) دهدرفتار  فرهنگ  مدارس،  در 
دانشمی معلمان،  میان  تعامل  بر  و  تواند  آموزشی  کیفیت  به  نهایت  در  و  گذاشته  تأثیر  کارکنان  و  آموزان، 

از این رو، بررسی نقش رهبری آموزشی در  .(Gumus, 2017) آموزان کمک کندتجربه یادگیری دانش 
ویژه اهمیت  از  مدارس  سازمانی  فرهنگ  استبهبود  برخوردار  مناطق   .ای  از  یکی  عنوان  به  اردبیل  استان 

های مختلفی در زمینه آموزش و پرورش مواجه است. بهبود فرهنگ سازمانی در  آموزشی در ایران، با چالش 
تواند به ارتقای کیفیت آموزشی و کاهش مشکلات موجود کمک کند. با توجه به این  مدارس این استان می 

اردبیل   استان  مدارس  سازمانی  فرهنگ  بهبود  در  آموزشی  رهبری  نقش  بررسی  به  حاضر  پژوهش  موارد، 
 .پردازدمی

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهشی  -2

 مفهوم رهبری آموزشی-2-1

در  آموزشی  راهبری  و  هدایت  فرایند  به  آموزشی،  ادبیات  در  مهم  مفهوم  یک  عنوان  به  آموزشی  رهبری 
انداز،  رهبری آموزشی مؤثر شامل توانایی ایجاد چشم .(Bass & Avolio, 1994) مدارس اشاره دارد

اند که رهبری تحقیقات نشان داده .(Leithwood, 2007)هدایت تیم، و بهبود عملکرد آموزشی است  
می باشدآموزشی  تأثیرگذار  مدارس  آموزشی  عملکرد  و  سازمانی  فرهنگ  بر  مستقیم  طور  به   تواند 

(Hallinger & Heck, 2010). 

 فرهنگ سازمانی در مدارس-2-2

ها، باورها، و هنجارهای مشترک اشاره دارد که رفتار و  ای از ارزشفرهنگ سازمانی در مدارس به مجموعه 
تواند به بهبود فرهنگ سازمانی مثبت می .(Schein, 2010) دهدعملکرد اعضای مدرسه را شکل می 

آموزان، و کارکنان کمک کند و در نهایت به کیفیت آموزشی و تجربه یادگیری تعامل میان معلمان، دانش 
 .(Gumus, 2017) آموزان بیفزایددانش 

 نقش رهبری آموزشی در بهبود فرهنگ سازمانی -2-3

بهبود فرهنگ سازمانی مدارس داشته  اند که رهبری آموزشی می تحقیقات نشان داده تواند نقش مهمی در 
توانند با ایجاد تغییرات رهبران آموزشی می .(Bengtson, Lasater, & Albiladi, 2020) باشد
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کنند مدارس کمک  پرورشی  و  آموزشی  عملکرد  بهبود  به  سازمانی،  فرهنگ  در   ,Leithwood) مثبت 

تواند به بهبود فرهنگ سازمانی  به عنوان مثال، یک مطالعه نشان داد که رهبری آموزشی مؤثر می .(2007
 .(Hallinger & Heck, 2010) و افزایش رضایت شغلی معلمان کمک کند

بحث پیرامون نقش رهبری آموزشی در بهبود فرهنگ سازمانی مدارس، به ویژه در استان اردبیل، از اهمیت  
دهی بسیاری برخوردار است. امروزه، مدارس به عنوان نهادهای اجتماعی و آموزشی، نقشی حیاتی در شکل 

ترین عوامل تأثیرگذار بر فرهنگ  به آینده جامعه دارند. در این میان، رهبری آموزشی به عنوان یکی از مهم
رهبری آموزشی  .(Bengtson, Lasater, & Albiladi, 2020) شودسازمانی مدارس شناخته می 

می مدارس  مؤثر  پرورشی  و  آموزشی  عملکرد  بهبود  به  سازمانی،  فرهنگ  در  مثبت  تغییرات  ایجاد  با  تواند 
ورها، و هنجارهای مشترک اشاره دارد که  ها، باای از ارزش فرهنگ سازمانی به مجموعه  .کمک شایانی کند

می  شکل  را  سازمان  اعضای  عملکرد  و  سازمانی  .(Schein, 2010) دهدرفتار  فرهنگ  مدارس،  در 
دانشمی معلمان،  میان  تعامل  بر  و  تواند  آموزشی  کیفیت  به  نهایت  در  و  گذاشته  تأثیر  کارکنان  و  آموزان، 

از این رو، بررسی نقش رهبری آموزشی در  .(Gumus, 2017) آموزان کمک کندتجربه یادگیری دانش 
رهبری آموزشی مؤثر شامل توانایی ایجاد  .ای برخوردار استبهبود فرهنگ سازمانی مدارس از اهمیت ویژه

اند  تحقیقات نشان داده .(Leithwood, 2007) انداز، هدایت تیم، و بهبود عملکرد آموزشی استچشم
 طور مستقیم بر فرهنگ سازمانی و عملکرد آموزشی مدارس تأثیرگذار باشدتواند به  که رهبری آموزشی می

(Hallinger & Heck, 2010).  مؤثر آموزشی  رهبری  که  داد  نشان  مطالعه  یک  مثال،  عنوان  به 
 .تواند به بهبود فرهنگ سازمانی و افزایش رضایت شغلی معلمان کمک کندمی

 

 روش تحقیق -4

همبستگی است. جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه معلمان مدارس  -این تحقیق از نوع تحقیقات توصیفی 
 .نفر است 5000دولتی استان اردبیل است. تعداد معلمان مدارس دولتی استان اردبیل حدود  

 گیری و حجم نمونه روش نمونه-4-1

نمونه  نمونه روش  روش  تحقیق،  این  در  فرمول  گیری  از  استفاده  با  نمونه  است. حجم  ساده  تصادفی  گیری 
نفر    357، حجم نمونه  05/0نفر( و خطای    5000کوکران محاسبه شده است. با توجه به حجم جامعه آماری )

 .تعیین شده است

 ابزار گردآوری اطلاعات-4-2

و پرسشنامه فرهنگ  (ELQ) ابزار گردآوری اطلاعات در این تحقیق، پرسشنامه استاندارد رهبری آموزشی
ساخته شده است   Avolio (199)و   Bass است. پرسشنامه رهبری آموزشی توسط (OCQ) سازمانی
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شامل   توسط  20و  نیز  سازمانی  فرهنگ  پرسشنامه  است.  و   Schein (2010) گویه  است  شده  ساخته 
 .گویه است 15شامل 

 روایی و پایایی -4-3

ها نیز از طریق ضریب  ها از طریق روایی صوری و سازه تأیید شده است. پایایی پرسشنامهروایی پرسشنامه
آموزشی   رهبری  پرسشنامه  برای  کرونباخ  آلفای  ضریب  است.  شده  بررسی  کرونباخ  برای    90/0آلفای  و 

 .به دست آمده است 87/0پرسشنامه فرهنگ سازمانی 

 روش تجزیه و تحلیل -4-4

داده  تحلیل  و  تجزیه  برای  روش  روش  این  از  است.  چندگانه  رگرسیون  تحلیل  روش  تحقیق،  این  در  ها 
 .بررسی رابطه بین رهبری آموزشی و فرهنگ سازمانی استفاده شده است

 

 ق یتحق یهاافتهی-5

  ارائه   1  جدول  در  یسازمان  فرهنگ  و  ی آموزش  یرهبر  نیب  رابطه   یبررس یبرا چندگانه  ون یرگرس  لیتحل  جینتا
 .  است شده

 چندگانه ون یرگرس لیتحل جینتا: 1 جدول

 ی معنادار سطح t مقدار استاندارد یخطا ون یرگرس بیضر مستقل  ریمتغ

 0.001 12.00 0.05 0.60 یآموزش یرهبر

  یمعنادار  رابطه  ی سازمان  فرهنگ  و   ی آموزش  ی رهبر  نیب  که  دهدی م  نشان   چندگانه   ون یرگرس  لیتحل  جینتا
 فرهنگ  ،یآموزش  ی رهبر  در  رییتغ  واحد  هر  یازا  به  که  دهدیم  نشان  0.60  ونیرگرس  بیضر.  دارد  وجود

  ب یضر  راتییتغ  که  دهدی م  نشان  0.05  استاندارد  یخطا.  کندیم  ر ییتغ  واحد  0.60  زان یم  به  یسازمان
 معنادار   یآمار  نظر   از   ونیرگرس  بیضر  که  دهدی م  نشانt     12  مقدار.  است  واحد  0.05  حدود  در   ونیرگرس
  0.1  سطح  در  یسازمان  فرهنگ   و  ی آموزش  یرهبر  نیب  رابطه   که  دهدیم   نشان  0.001  یمعنادار  سطح.  است

 .است معنادار درصد

 .  است شده  ارائه 2 جدول در کنترل یرهایمتغ با  چندگانه ونیرگرس لیتحل جینتا

 کنترل  یرهایمتغ با چندگانه ون یرگرس لیتحل جینتا: 2 جدول

 ی معنادار سطح t مقدار استاندارد یخطا ون یرگرس بیضر مستقل  ریمتغ

 0.001 9.17 0.06 0.55 یآموزش یرهبر

 0.05 2.00 0.05 0.10 ت یجنس
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 0.01 2.50 0.02 0.05 سن

   .هستند رگذاریتأث یسازمان  فرهنگ بر  زین سن و تیجنس کنترل یرهایمتغ که دهدیم نشان جینتا
  

 یریگجهینت و بحث-6

  مدارس   ی سازمان  فرهنگ   بر   یمعنادار  طور   به  تواند ی م  یآموزش  یرهبر  که  دهدی م  نشان  ق یتحق  نیا  جینتا
 شودیم  شنهادیپ  ن،یبنابرا.  است  هماهنگ   نهیزم  نیا  در  یقبل  قاتیتحق  جینتا  با  هاافته ی  نیا.  باشد  رگذاریتأث
 توجه  خود  یآموزش  یرهبر  یهامهارت  بهبود  و  توسعه  به  لیاردب  استان  در  یآموزش  رهبران  و  رانیمد  که
 . باشند داشته یاژهیو

 : که شودیم شنهادیپ ق،یتحق نیا جینتا اساس  بر

 خود  یآموزش  یرهبر  ی هامهارت  بهبود  و   توسعه  به  لیاردب  استان  در  یآموزش  رهبران  و  رانیمد .1
 . باشند داشته یاژه یو توجه

  برگزار   رانیمد  و  معلمان  یآموزش  یرهبر  یهامهارت  توسعه   ی برا  یکارگاه  و  یآموزش  یهابرنامه  .2
 . شود

 . شود لی تکم و دییتأ  قیتحق نیا جینتا تا شود  انجام نهیزم نیا در یشتریب  قاتیتحق .3
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