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 چکیده
 کنند، برقرار رتباطا کنند، یزیر برنامه را خود دروس یعنی باشند، متخصص خود کار در دیبا یامروز معلمان

 در و کننود، یابیورزا یموثررتر طوور به را یریادگی-یاددهی ندیفرآ یها تیفعال و دهند انجام کنند، تیریمد
 توسوعه  .اشوندب ریپوذ انعطوا  مختلو  آمووزان دانو  حاتیترج و ازهاین با یعنی باشند، سازگار حال، نیع

 و  یوعرت در معلموان بوه کوه دارد اشوار  یشخص یها یژگیو و قوت نقاط داشتن به یخودساز ای یشخص
ع تحقیقوات حقیو  حارور از ن ور از نووت. کنود یم کمک افراد عنوان به خود و خود سیتدر عملکرد درک

باشود می بادمقطع متوسطه شهر پارس آ جامعه آماری پژوه  حارر کلیه معلمان. توصیفی همبستگی است
تعوداد است.  به صورت آنلاین اد روش تصادفی سبه نمونه گیری باشند. نفر می 290 بالغ برها که تعداد آن

ه عنووان ابوزار اصولی ب استاندارد پرسشنامهاز تعیین شد.   167 با جدول مورگان برابربر اساس  یآمار نمونه
یوه و بورای تجز . پرسشنامه دارای روایی و پایایی مناسو  بوود.  همینوینداستفاد  ش جمع آوری اطلاعات

 نشوان داد کوه یافتوه هوای تحقیو  .شد  اسوتاستفاد   چندگانه ونیرگرسآزمون تحلیل تحلیل داد  ها از 
ج تحلیل ابعاد آن همینین نتایرا پی  بینی می کند.  معلمان یفرد توسعهتغییرات  73/0رهبری توزیع شد  

 تایید کنند  این امر است.هم 

 

 ،  معلمانشد  عیتوز یرهبر ی، رهبر ی، فرد توسعه: واژه گان کلیدی
 

 

                                                           
 گرو  گرو  آموزش متوسطه، آموزش و پرورش، استان اردبیل، اردبیل.  1
 گرو  آموزش ابتدایی، آموزش و پرورش، استان اردبیل، پارس اباد.    2
  گرو  آموزش ابتدایی، آموزش و پرورش، استان اردبیل، پارس اباد، ایران.   3
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 مقدمه-1
سعه هدا  تواه سوی بدهد که می تواند کشور را مهم ترین رکن هر سازمانی را نیروی انسانی تشکیل می

ی به مزیت دستیاب اصلی استراتژی هایهدایت کند. امروز  آموزش و بهسازی منابع انسانی به عنوان یکی از 
م هر سازمان هدا  مهاکی از یوری نیروی انسانی باید رقابتی سازمانها قلمداد می شود. بنابراین بهبود بهر 

(. منابع انسانی 1389زی، و یا نهاد تلقی شد  و برای آن برنامه ریزی دقی  و صحیحی را تدارک دید. )شهبا
هان، موف  ج تصادیرا تشکیل می دهند. از دغدغه های مهم بنگا  های اق اساس رروت واقعی یک سازمان

متعل   ه به آنانی کگردآوری سرمایه انسانی فرهیخته و خردورزی است که قادر به ایجاد تحول در سازم
ش از آموز ابع انسانی غیر(. بعضی اندیشمندان ن ر دارند که در بحث توسعه من1382)عباسپور،  هستند باشند

س ، مزد مناو دست به موروعاتی از قبیل ویژگیهای شغلی، جذب و گزین  نیروی انسانی، حقوق کارکنان
این قبیل  عاتی ازمورو وارزشیابی کارکنان، ایجاد ارتباط و انگیزش کارکنان، رفا  کارکنان، بازنشستگی 

و اقداماتی  ها، روشهاتمسیس مجموعه»بایستی پرداخته شود، توسعه منابع انسانی را چنین تعری  کرد  اند: 
ارزیابی  توسعه کیفی، وری، انگیزش،که از طر  سازمان و مدیریت در جهت بهبود و افزای  کارائی، بهر 

سانی با یروی اننان و عملکرد، ررایت شغلی، بالندگی، خلاقیت، تلاش و به طور کلی رشد و شکوفایی سازم
 .(1394)قربانی ،  «رفته می شوندتوجه به اهدا  سازمان و کارکنان به کار گ

همینین یکی از متغیر هایی که با توسعه منابع انسانی درارتباط می باشد رهبری توزیع شد  می باشد. 
( و 2002) 1، توسط اسپیلان21، مجهول بود، اما در قرن 1950مفهوم اصلی رهبری توزیع شد  تا سال 

، بر مفهوم تفویض مسئولیت در میان گرو  های متعدد 21( تجدید ن ر شد. مدل رهبری قرن 2000) 2المور
سازمانی درحالی که همه گرو  ها به سوی ارزش ها، فرهنگ، نمادها و سنن مشترکی حرکت می کنند، 

 ، مورد تجدیدن ر جدی قرار گرفت.1990تأکید دارد. هنگامی که رهبری توزیع شد  از اواخر دهه ی 
(، رهبری توزیع 2005( بود. در کار گروون )2005) 3 ، پیتر گروونپژوهشگر و اندیشمند رهبری توزیع شد

شد  در دو اصطلاحِ رهبری توزیع شد  به منزله ی رابطه ای پویا بین رهبران و پیروان؛ و رهبری توزیع 
شد  به منزله ی تسهیم امور بین همه ی افراد، و مشارکت دادن دیگران در تکالی  و نق  های رهبری 

(، رهبری را فرآیند شناسایی، کس ، تخصیص، همکاری، 2002(، اسپیلان )2000. )گروون،خلاصه می شود
و کاربرد اجتماعی و فرهنگی منابع موردنیاز برای برقراری شرایط ممکن تدریس و یادگیری، تعری  کرد؛ 
و ازاین رو، رهبری توزیع شد  به منزله ی تجارب توزیع شد  ی رهبری که در سراسر بافت اجتماعی 

موقعیتی مدرسه گسترش یافته، تعری  می شود. پژوهشگر دیگر در زمینه ی رهبری توزیع شد ، گوردون 
( است. هد  گوردون معین کردن تأریر رهبری توزیع شد  بر موفقیت دان  آموزان بود و نتیجه 2005)

الای مدارس از گرفت که ابعاد رهبری توزیع شد  در مدارسی که دارای تجارب رهبری هستند، عملکرد ب
طری  موفقیت دان  آموزان سنجید  می شود. گفته شد  است که افزای  تجزبه کلاس و رهبری کلاس 
درس و مشاهد  مکرر آن توسط دیگر معلمان باعث بهبود احساس کارآمدی معلم و بهبود نگرش آنها نسبت 

                                                           
1 Spillane  
2 Elmore 
3 Gronn 
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ان دادند که رهبری توزیع شد  (. تحقیقات انجام گرفته نش1391به توسعه حرفه ای شان می شود )یاسینی،
 (.       2011و همکاران،  1استوتن) بر سلامت روان شناختی کارکنان و تجارب کاری آنان، تاریر می گذارد

دی وسعه فرنی )تبنابراین سبک رهبری توزیع شد  به واسطه وجود رابطه میان متغیرهای درون سازما
من از حقوق لم و اییط سادر جامعه صنعتی امروز تأمین مح کارکنان( بر ارربخشی سازمانی تأریر می گذارد.

وری و  عث بهر ار باکاساسی کارکنان سازمان به شمار می آید، تحقیقات نشان داد  اند که سلامت محیط 
ین کنند  اید تعیباول  اعتماد سازمانی کارکنان می گردد. براین اساس، برای شناخت سلامتی در محیط کار

 .(1389 ،و همکاران پرور گلروانی شناخته گردد ) های محیطی سلامت
کنان تحقی  ردی کارفوسعه با توجه به وجود مسائلی در ارتباط با رهبری توزیع شد  و تاریر این مشکل در ت

زمان از   در سازیع شدپردازد و در صدد پاسخ به این است که رهبری توحارر به بررسی رابطه این دو می
 ی باشد؟ونه مچه ورعیتی برخوردار است؟ رابطه بین رهبری توزیع شد  و توسعه فردی کارکنان چگ

م است؟ نان کداکارک براساس پاسخ این پرسشها راههای کمک به سازمان در بالا بردن میزان توسعه فردی
عه توس بر اریریتی تحقی  حارر دستیابی به این سوال است که رهبری توزیع شد  چه در کل سوال اصل
 دارد؟ معلمانفردی کارکنان 

 

 مفهومی مدل -2
 منزلوه به شد  توزیع رهبری و پیروان؛ و رهبران بین پویا ای رابطه ی منزله به شد  توزیع رهبری اصطلاح

 کردنود  یوتعر رهبری های نق   و تکالی  در دیگران دادن مشارکت و افراد، ی همه بین امور تسهیم ی
یابی ارز صخصو در مستمر یندافر یک ای حرفه و شغلی توسعه یا و دیفر توسعه ( .2000 ، گووووووووروون)

 در که کند می کمک شما به یندافر ینا. ستا ها زنیا ینا فعر ایبر ییزر برنامه و درفو هر شیزموآ یهازنیا
 و  تحصیلی دی،فر تووووووووپیشرف و تقاار ایبر و کنید فکر دخو یها موفقیت یا و دعملکر ،ن دا صخصو

 ارائوه و طراحوی شوامل انسوانی منابع ی توسعه فعالیت ( .2002 ،2شتدریک) دیینما ییزر برنامه دخو شیزموآ
 (.2002  ،3باتستا و وودویک) باشد می سازمانی ارربخشی بهبود برای توسعه و پرورش ، آموزش

( در قال  مدل 2009و دیویس )( 2000(،  ایلمور)2005این مدل براساس دیدگاهها و ن ریه های گوردون ) 
رفوه حوسوعه    تعملیاتی دربار  نق  رهبری توزیع شد  به عنوان متغیر مستقل )تصمیم گیری مشوارکتی، 

ردی فوتوسوعه  و هبوری( ای، اعتماد سازی، حمایت همه جانبه، ماموریت، چشم انداز و اهدا ، رفتارهوای ر
ن متغیور به عنوا )خود کار آمدی، عزت نفس، انگیز  یادگیری، انگیزش از طری  سیستم و رویکرد سیستمی(

 وابسته می باشد.
 

                                                           
1 Stoughton 
2 Keshtidar  

3 Woodwick A, Batiste 
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 مدل مفهومی تحقیق-1شکل 
 با توجه به مدل مفهومی فوق فرریه ها زیر ارایه می شوذ:

 .دارد ریتار معلمان یفرد توسعه بر شد  عیتوز یرهبری : اصل هیفرر
 ی:فرع یها هیفرر

 .دارد ریتار معلمان یفرد توسعه بر یمشارکت یریگ میتصم -1
 .دارد ریتار معلمان یفرد توسعه بر همگان نیب در دان  و اطلاعات یا حرفه توسعه -2
 .دارد ریمعلمان تار یفرد توسعه بر کارکنان یبرا سازمان یتهایمامور و انداز چشم نییتب -3
 .دارد ریمعلمان تار یفرد توسعه بر اعتماد جادیا -4
 .دارد ریمعلمان تار یفرد توسعه بر جانبه همه تیحما -5
 .دارد ریمعلمان تار یفرد توسعه بر یرهبر یها رفتار -6
 

 روش تحقیق-3
و در  یرآزمایشویمتغیرهوا از نووع تحقیقوات غتحقی  حارر از ن ر هد ، کاربردی و از لحاظ امکان کنترل 

رور جامعه آمواری پوژوه  حا. یر آزمایشی از نوع تحقیقات توصیفی همبستگی استبندی تحقیقات غدسته
 باشند. نفر می 290 بالغ برها باشد که تعداد آنمی مقطع متوسطه شهر پارس آباد معلمانکلیه 

ان جودول مورگو است. برای تعیین حجم نمونه نیوز از ینبه صورت آنلا روش تصادفی ساد به نمونه گیری 
 بدست آمد  است. 167استفاد  شد  است که طب  این جدول تعداد نمونه آماری برابر 

 ه  از دودر این پژوه  با توجه به اهودا  تحقیو  و اطلاعوات موورد نیواز بورای آزموون فررویات پوژو
 پرسشنامه به شرح زیر استفاد  شد:

 ن ر. ای مورداد  هدشنامه به عنوان ابزار اصلی جمع آوری اطلاعات برای دستیابی به استفاد  از پرس
 بمن ور گرد آوری داد  های مورد نیاز، از دو پرسشنامه استفاد  گردید . 

 توسعه فردی رهبری توزیع شد 

  ،یمشارکت یریگ میتصم
 ،یا حرفه توسعه

 ،یساز اعتماد 
  جانبه، همه تیحما 

 ت،یمامور
  اهدا ، و انداز چشم 

 یرهبر یرفتارها

 کارآمدی،
  نفس، عزت 

  یادگیری، انگیز 
 .انت ارات طری  از انگیزش
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د شد. حی خواهه طرابرای تهیه پرسشنامه ابتدا شاخص های هر یک از متغیر تعری  وبراساس آن پرسشنام
  آن با ی وتطبیابررسبیی که دربار  موروع ومتغیرهای مورد ن ر تن یم خواهد شد. وهمینین پرسشنامه ها

مه پرسشنا والاتسجامعه آماری مود ن ر ملاک طراحی تهیه پرسشنامه پژوه  حارر قرار خواهد گرفت. 
 در سه بخ  تن یم گردید  که در ذیل بیان می گردد: 

رعیت یت، وال ار اعضاء خواسته که نوع جنسبخ  اول : شامل سولات عمومی است این بخ  ش  سو
 تاهل، سن، میزان تحصیلات، سابقه کار درسازمان مربوطه را مشخص نمایند. 

وال دربار  متغیر س 18بخ  دوم : شامل سوالات اختصاصی ابعاد رهبری توزیع شد  است که دراین بخ  
طراحی نتخاب وی ، ارسی در این تحقمستقل یا همان فرریه های تحقی ، با توجه به مولفه های مورد بر

 شد  است.
متغیر وابسته  سوال دربار  9بخ  سوم : شامل سوالات اختصاصی توسعه منابع فردی که دراین بخ  

 انتخاب وطراحی خواهد شد.
تر و  با توجوه ینان بیشدر تحقی  حارر با توجه به استاندارد بودن پرسشنامه، روایی پرسشنامه به من ور اطم

م گرفوت  ران انجاماهیت و اهدا  تحقی  اعتبار محتوایی، با ن ر خواهی اساتید، متخصصّین و صاح  نبه 
 و پس از تأیید پرسشنامه و انجام اصلاحات لازم، قابلیت اجرا کس  نمود.

 
 آورد  شد  است.( 1جدول ) که شرح آن در استفاد  می شود. آلفای کرونباخ برای تعیین پایایی از آزمون 

 
 پایایی کل  پرسشنامه ها با استفاد  از آلفای کرونباخ -1ول جد

 آلفای کرونباخ متفیر ها ردی 
 91/0 کل پرسشنامه  1
 76/0 تصمیم گیری مشارکتی 2
 74/0 توسعه حرفه ای 3
 79/0 ماموریت ،چشم انداز و اهدا  4
 83/0 اعتماد 5
 90/0 حمایت همه جانبه 6
 74/0 رفتار های رهبری 7
 92/0 توسعه فردی  8

 
اد  دهای آمواری اسوتفاد  شود  اسوت. بورای در این تحقی  در دو بخ  آمار توصیفی و استنباطی از روش

تحلیل داد  ها  وبرای تجزیه  استفاد  شد  است. 26نسخه  SPSSپردازی و تحلیل آماری از نرم افزارهای 
 .شد  استاستفاد   چندگانه ونیرگرسآزمون تحلیل از 
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 یافته های تحقیق-4
های  ویژگی ورعیت ررسیبو جهت  اسمیرنو  -کولموگرو  آزمون از نمونه جامعه توزیع تبیین برای

 . گردید رهبری توزیع شد  در توسعه فردی استفاد 
 

 سمیرنو  جهت تعیین نرمال بودن توزیع متغیرهای تحقی ا - کولموگرو نتایج آزمون  -2جدول 

 توسعه فردی رهبری توزیع شد   آمار 

 71/42 18/51 میانگین

 99/10 58/11 انحرا  معیار

 75/0 79/0 سمیرنو ا -کولموگرو  zمقدار 

 07/0 08/0 سطح معنی داری

 

ی  از ب 95/0ینان و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون برای سطح اطم 2طب  نتایج جدول 
 ومال است ردی نرفاست، بنابراین می توان گفت که توزیع متغیرهای رهبری توزیع شد  و توسعه  05/0

 جهت تحلیل فرریات باید از آزمون های پارامتریک استفاد  کرد.
 از رگرسیون چندگانه استفاد  شد  است.  برای تجزیه و تحلیل فرریه های تحقی 

 .دارد وجود ریتار معلمان یفرد توسعه بر شد  عیتوز یرهبری : اصل هیفرر
 :  استیه شدکه در جداول زیر نتایج ارا برای فرریه فوق دو فرض آماری به شرح زیر ارایه شد

 .دارد وجود ریتار معلمان یفرد توسعه بر شد  عیتوز یرهبرمحق  :  هیفرر
 .داردن وجود ریتار معلمان یفرد توسعه بر شد  عیتوز یرهبرصفر :  هیفرر

تر از کم 99/0نان و با توجه به اینکه سطح معناداری خطای آزمون برای سطح اطمی 3طب  نتایج جدول 
ه فردی با توسع یع شد است، بنابراین می توان گفت که فرریه اصلی تایید می شود و بین رهبری توز 01/0

 ست.ا 73/0رابطه مثبت معنی داری وجود دارد. رری  همبستگی بین دو متغیر نیز برابر 
 

 لاصه مدل رگرسیونخ -3جدول 

 رری  تعیین تعدیل شد  رری  تعیین رری  همبستگی

0/767a 572/0  570/0  

 

سوت و روری  ا 76/0( رری  همبستگی بین رهبری توزیع شد  با توسعه فردی برابر 4طب  نتایج جدول )
 است.  57/0تعیین نیز برابر 

 

 نتایج تحلیل واریانس یکطرفه -4جدول 

 
مجموع 
 مجذورات

 آزادیدرجه 
میانگین 
 مجذورات

F 
سطح معنی 

 داری
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 b 000/0 975/197 013/11217 1 013/11217 رگرسیون

   659/56 167 005/9462 اختلا 

    168 018/20679 کل

 

کمتر  99/0اطمینان  برای سطح f( و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون 4طب  نتایج جدول ) 
ی متغیر ه عبارتبست و یا است بنابراین می توان گفت که استفاد  از مدل خطی رگرسیون بلامانع ا  01/0از 

 مستقل توان پی  بینی متغیر وابسته را دارد.
 

 نتایج رری  رگرسیون تک متغیر  -5جدول 

ررای   ررای  غیر استاندارد متغیر پی  بین
 استاندارد

T P 

B SE BETA 

 004/0 902/2  630/2 633/7 مقدار رابت

 000/0 070/14 737/0 050/0 705/0 رهبری توزیع شد 

 

است، بنابراین می  01/0( و با توجه به اینکه سطح معنی داری خطای آزمون کمتر از 5طب  نتایج جدول ) 
ردی را پی  بینی فتغییرات توسعه  73/0رهبری توزیع شد   وتوان گفت که فرریه اصلی تایید می شود 

 می کند.
 

 نتایج مربوط به فرریه های فرعی ارایه شد  است.  6در جدول شمار  
 تجزیه رگرسیونی ابعاد رهبری توزیع شد  با توسعه فردی منابع انسانی -6جدول 

 متغیرهای مستقل

ررای  استاندارد 
 نشد 

ررای  استاندارد 
 شد 

 تی ارزش
سطح معنی 

 داری

B Beta T sig 

 000/0 123/2 421/0 022/1 تصمیم گیری مشارکتی

 000/0 754/2 362/0 298/1 توسعه حرفه ای اطلاعات

تبیین چشم انداز و 
 ماموریتهای

521/1 173/0 714/2 009/0 

 000/0 113/4 254/0 824/1 ایجاد اعتماد

 002/0 071/3 445/0 124/1 حمایت همه جانبه
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 000/0 610/5 671/0 542/2 رفتار های رهبری

دارای بالاترین 67/0( از این پنج متغیر، متغیر رفتار های رهبری با رری  پی  بینی 6طب  نتایج جدول )
بینی متغیر ملاک توسعه فردی منابع انسانی می باشد. در کل به ترتی  تصمیم گیری مشارکتی توان پی 

و تبیین چشم انداز و  25/0، ایجاد اعتماد 36/0، توسعه حرفه ای اطلاعات 44/0، حمایت همه جانبه 42/0
 بینی می نمایند. متغیر وابسته توسعه فردی منابع انسانی را تبیین و پی  17/0ماموریتهای  

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات -5
است، بنابراین  می  01/0کمتر از  99/0با توجه به اینکه سطح معناداری خطای آزمون برای سطح اطمینان 

 73/0یع شد  ری توزنتایج آزمون رگرسیون نشان داد که رهب .توان گفت که فرریه اصلی تایید می شود 
مکاران احتی و هستحقیقات را پی  بینی می کند. و نتایج این فرریه با نتایج  یفرد توسعهتغییرات 

 همسو می باشد. (1389(، سیادت و همکاران )1391(، یاسینی و همکاران )2013(، جکی لومبی )1390)
یری تصمیم گ)های  با توجه به تاریر رهبری توزیع شد  در توسعه فردی منابع انسانی در مورد مولفه

های ، رفتاراهدا  وماموریت، چشم انداز مشارکتی، توسعه حرفه ای، اعتماد سازی، حمایت همه جانبه، 
وزش و آمدار  احترم رهبری( جهت افزای  توسعه فردی منابع انسانی موارد زیر به مدیران و مسئولین م

 توصیه می شود: پرورش
. واگذاری 2دیر . مسئولیت پذیر بودن م1به مقوله های  پرورش و آموزشتوصیه می شود که مدیران  

یت با کار کنان  اه . تعیین و طرح ریزی  اهدا  به صورت مشارکتی3به کار کنان مسئولیت تصمیم گیری 
 زیادی بدهند.

و متغیر  ود داشتری وجدر نتایج تحقی  بین توسعه حرفه ای با توسعه فردی منابع انسانی رابطه معنی دا
تمر هبود مسب ولهتوسعه حرفه ای بر توسعه فردی منابع انسانی تاریر داشت توصیه می شود که به مق

رفت و توجه به پیش .1یادگیری سازمانی اهمیت زیادی قائل بشوند. علاو  بر این مورد توصیه می شود 
های  ی فردی و نیازا. انجام فعالیتهایی بر مبنای نیازهای حرفه 2توسعه ی کارکنان آموزش رمن خدمت 

 سازمان توجه بیشتری نمایند.
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Predicting Teachers' Personal Development Through 

Distributed Leadership 
 
Nasim Sarvari, Naser Shadnam, Shahla Sahraei Khanmohammad  

 
Abstract 

Today's teachers must be experts in their work, that is, plan their 

lessons, communicate, manage, perform, and evaluate teaching-learning 

process activities more effectively, and at the same time, be adaptable, 

that is, be flexible with the needs and preferences of different students. 

Personal development or self-development refers to having personal 

strengths and characteristics that help teachers define and understand 

their teaching performance and themselves as individuals. The present 

study is a descriptive correlational research in terms of type. The 

statistical population of the present study is all secondary school 

teachers in Pars Abad city, which number is over 290 people. Sampling 

is done by simple random method online. The number of statistical 

samples was determined based on Morgan's table to be 167. A standard 

questionnaire was used as the main tool for collecting data. The 

questionnaire had appropriate validity and reliability. Also, multiple 

regression analysis test was used to analyze the data. The research 

findings showed that distributed leadership predicts 0.73 changes in 

teachers' personal development. The results of its dimensional analysis 

also confirm this. 

 
Keywords: Personal development, leadership, distributed leadership, 

teachers 


