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    چکیده
 عملکرد بر یاخلاق يرهبر و نیآفرتحول يرهبر اقدامات ریتاث بررسی پژوهش این اجراي از هدف  
با  پیمایشی-توصیفی بود. روش پژوهش یسازمان فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا

 يهاسازمان کارکنان و رانیمدمعادلات ساختاري بود. جامعه آماري پژوهش را سازي مدلتاکید بر 
دادند. براي تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده ( تشکیل مینفر 305) هیعسلو شهرستان یدولت

گیري روش نمونهها با استفاده از که گزینش آن ،عنوان نمونه انتخاب شدندنفر به 170شد و تعداد 
 پرسشنامهها آوري دادهجمعابزار  . صورت گرفت گیري در دسترساحتمالی و به طور خاص روش نمونه

هاي یافته صورت پذیرفت. LISREL 8و SPSS 22افزارنرمها به کمک دو تجزیه و تحلیل داده .بود
 يهاسازمان داریپا عملکرد بر یاخلاق يرهبر و نیآفرتحول يرهبر اقدامات که  پژوهش نشان داد این
که رهبري نتایج این پژوهش نشان داد . تاثیر معناداري دارد یسازمان فرهنگ یانجیم نقش با یدولت

 فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد آفرین نسبت به رهبري اخلاقی برتحول
 اثر معنادارتري دارد. یسازمان

 

 داریپا عملکرد ،یسازمان فرهنگ، یاخلاق يرهبر ،نیآفرتحول يرهبر رهبري،: هاهواژ دیکل
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  مقدمه -1
 يهاحوزه وها ، سازمانیاندانشگاه از ياریبس توجه مورد ریاخ دهه دو یط یسازمان يداریا، پامروزه
به ر دایعملکرد پادستیابی به از طرفی، (. 1400و همکاران،  يراحمدیم)است گرفته قرار يتجار

با توجه به سه  داریپا توسعه خود را به سمت اهداف شرفتیو پ یآمادگ ،دهدیاجازه م هاي دولتیسازمان
 ییو از کارا نموده را برآورده شهروندان، انتظارات کرده یابیارز محیطیمؤلفه اقتصادي، اجتماعی و زیست

 یدر صورت کشور کی در واقع،(؛ 2023و همکاران،  1ریعم)حاصل کنند نانیاطم خود بلندمدت اثربخشیو 
 یاجتماع ،يعد اقتصادسه بُدر به تعادل  هاي بخش دولتی آنسازمان که ابدییدست م داریبه توسعه پا

 هاي دولتیسازمان از همین رو،. (2023و همکاران،  2دیجن)ندنتوجه ک ی در عملکرد خودطیمحستیو ز
در  را ستیزطیمح و نمودهتوجه  ی، به منافع اجتماعداده قرار تیرا در اولو يو اقتصاد یاهداف مال دیبا

 چکار،روخ و صراف ؛1402و همکاران،  گلویگ يادیاع)نمایندحفظ  راستاي دستیابی به اهداف توسعه پایدار
 را بدون یفعلنسل  يازهاین هاي دولتیکه سازمان بودهمستلزم آن  داریعملکرد پا ن،یعلاوه بر ا(؛ 1397
(. با 2020 ،3کسنویو سوسوسوت ینیسوانتیکربرطرف سازند) ندهیآ يهانسل يازهاینساختن قربانی

 آفرین، رهبري اخلاقی و فرهنگرهبري تحولی مانند عوامل دهدمطالعات نشان میحال، نتایج این
 دخیل هستند. یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد سازمانی در دستیابی به

بوده، که رهبران با این  یدولت يهاسازمان داریپا عملکردبر  یکی از عوامل اثرگذار نیآفر تحول يرهبر
 و خود در را حس نیا و دارند را زیآممخاطره و دهیچیپ طیشرا در مؤثر تیفعال تیقابلسبک رهبري 

 نشان خود از موقعبه واکنش احتمالی يهاچالش و هافرصت مقابل در که کنندمی جادیا خود پیروان
 بر يرگذاریتأث)یآرمان نفوذ بُعد چهار با نیآفرتحول انرهبر(. در واقع، 1402، يارشد و يشنبددهند)
 یآرمان زشیانگ ،(روانیپ یختگیفره کیتحر)یذهن بیترغ ،(بودن الگو و یاخلاق رفتار اساس

 ملاحظات و ،(انتظارات از رفتن فراتر به کارکنان قیتشو و اندازچشم جادیا روان،یپ به دنیبخشالهام)
 عملکرد فرهنگ سازمانی، موجب بهبود( یکاف تیحما و کارکنان يازهاین و هاینگران به توجه)يفرد

و  5ملیگر؛ 2024و همکاران 4احسانشوند)می یدولت يهاسازمانعملکرد پایدار  کارکنان وفردي 
 بر تمرکز يجا به آفریناند که رهبران تحولحال، برخی مطالعات نشان دادهبا این (.2023همکاران، 

باشد،  سودآور روان،یپ و سازمان يبرا يریگمیتصم چگونه که دارند تمرکز موضوع نیا بر ،یشخص منافع
تواند موجب سرخوردگی و تضعیف عملکرد کارکنان و در نتیجه تضعیف عملکرد پایدار که این امر می

 تحول يرهبراز همین رو، محققان به بررسی بیشتر رابطه میان  (.2019و همکاران،  6سازمان باشد)بویل
 اند.توصیه نموده یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد و نیآفر
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ا ب که بوده، یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر اثرگذار عوامل از دیگر یکی از طرفی، رهبري اخلاقی
 به يرفتار نیچن جیترو و ،يفرد نیب روابط و یشخص اقدامات قیطر از يهنجار مناسب رفتار شینما

و  یاصفهان انیطوطدهد)و عملکرد سازمان را بهبود می فرآیندها طرفه، دو ارتباط قیطر از روانیپ
 و هانگرش ها،ارزش به یاخلاق فرددر واقع، رهبران اخلاقی از طریق ایفاي نقش  (.1402همکاران، 

 یاخلاق يهاارزش نمودن القا با یاخلاق ریمد نقش و از طرفی ایفاي در سازمان خود یاخلاق يباورها
(. با 2017و همکاران،  1توشارشوند)هاي دولتی میموجب بهبود عملکرد پایدار سازمان انردستانشیز به

 ،یاخلاق يالگوساز اند که رهبران اخلاقی با تاکید بیش از حد برحال، برخی مطالعات نشان دادهاین
 مرکز و یاخلاق يگراستدلال ،یطرفیب استیس مسائل، یاخلاق شدت سازمان، یاخلاق نهیزمایجاد 
و  2ژواند)از کارکردهاي اصول اخلاقی اصلی بر دستیابی به عمکلرد پایدار سازمان بازمانده یدرون کنترل

 داریپا عملکرد و اخلاقی يرهبر انیم رابطه شتریب یبررس به محققان رو، نیهم از (.2024همکاران، 
 .اندنموده هیتوص یدولت يهاسازمان

 بوده یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر اثرگذار عوامل از گرید یکی فرهنگ سازمانی ،سوي دیگر از
 درک رو نیا از و گذاشته اثر سازمان ياعضا تمام بر متفاوت زانیم به یطیمح ریمتغ کیبه عنوان که 

همچنین،  (. 1402و همکاران،  یفرج)است تیاهم حائز موثر هايسازمان اداره يبرا ساختار نیا از درست
 اقدامات نمادها، مصنوعات، هنجارها، ها،ارزش مفروضات، باورها، از يامجموعه عنوان یسازمان فرهنگ

در واقع،  .(2023، 3سکمتویا)شودیم فیتعر سازمان کی ياعضا همه نیب مشترک یزبان يالگوها و
 سازمان کی در را کارکنان رفتار کهیی بوده هانگرش و باورها ها،ارزش از يامجموعه یسازمان فرهنگ

هاي دولتی موجب سازمان توسط داریپا فرهنگی يهاوهیشترویج و ایجاد  از طریق و کندیم میترس
همچنین، برخی مطالعات در راستاي (. 2024و همکاران،  4یعل)شودبهبود عمکلرد پایدار آنها می

پایدار هاي رهبري و بهبود عملکرد اثرگذاري بهتر نقش فرهنگ سازمانی به نقش میانجی آن بین سبک
و همکاران،  5خانحال نتایج مطالعات بصورت ضد و نقض بوده است)اند، با اینهاي دولتی پرداختهسازمان
فرهنگ سازمانی  انیم رابطه شتریب یبررس به محققان رو، نیهم از (.2024و همکاران،  6آصف ؛2024
 .اندنموده هیتوص یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد و ، رهبري اخلاقینیآفر تحول يرهبرمابین 

 نیتریجنوب در جهان يانرژ دیتول منطقه نیبزرگتر و رانیا ياقتصاد گاهیپا نیترمهم هیعسلوشهرستان 
 حدود گذشت باحال، با اینکه از نظر استراتژیک نقشی حیاتی در اقتصاد کشور دارد.  است رانیا نقطه

 ساکنان ریگبانیگر ياریبس مشکلات و مسائل ،یجنوب پارس در گاز و نفت عیصنا شتابان رشد از دهه دو
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 هاي دولتی شهرستان عسلویهبر اثر عملکرد ضعیف سازمان منطقه نیا ییروستا و يشهر يهاسکونتگاه
 موجب  هاي دولتیپایدار سازمان عملکرد عوامل اثرگذار بر لیتحل و شناخت در واقع، غفلت از .است شده

 داریپا توسعه و شهروندان یزندگ تیفیک و کار طیشرا بهبود عدم و یصنعت رشد یمنف يامدهایپ گسترش
هاي نظري و رابطه شده است. از همین رو، محقق در این پژوهش با توجه به بررسی هیعسلو ستانشهر

 يرهبر ،نیآفرتحول يرهبرمیان متغیرهاي تحقیق و خلأ پژوهشی کشف شده، به بررسی رابطه میان 
بنابراین، محقق در این تحقیق پردازد. می یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد با یسازمان فرهنگ و یاخلاق

 بر یاخلاق يرهبر و نیآفرتحول يرهبر اقداماتبه دنبال پاسخ به این پرسش کلیدي بوده که، آیا 
 اثر معناداري دارد یا خیر؟ یسازمان فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد

 

 پیشینه پژوهشی-2
بر  یسازمان فرهنگ و نیآفر تحول يرهبر ریأث( در پژوهشی به بررسی ت2024و همکاران) احسان

 فرهنگ و نیآفر تحول يرهبر که داد نشان پژوهش نیا يهاافتهی پایدار سازمان پرداختند. عملکرد
 اثر معناداري دارند. سازمان داریپا عملکرد بر یسازمان

 و يسپار برون بر یسازمان فرهنگ ریتأث یبررس به یپژوهش در (2020) 1گزیرودر نویاسپ و طاها لیجبر
 سلسله فرهنگ یسازمان فرهنگ نوع چهار که داد نشان پژوهش نیا يهاافتهی. دار پرداختندیپا عملکرد

 اثر معناداري دارند. داریپا عملکرد بر توسعه و یعقلان ،یگروه ،یمراتب
 و کوچک يهاشرکت داریپا عملکرد و یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس به یپژوهش در (2020)2یفاتوک

 یاجتماع و یمال عملکرد و یاخلاق يرهبر نیب که داد نشان پژوهش نیا يهاافتهی. متوسط پرداختند
 .ستین معنادار یطیمح يداریپا و یاخلاق يرهبر نیب رابطه. دارد وجود يمعنادار و مثبت رابطه

 در یسازمان عملکرد بر یاخلاق يرهبر ریتاثبه بررسی  در پژوهشی (1402)زال و ینافچ یسیرئ
 یسازمان عملکرد بر یاخلاق يرهبر که داد نشان پژوهش نیا يهاافتهی پرداختند. یدولت يهاسازمان
 کارکنان یعملکردسازمان بر انصاف و يمدار اخلاق. دارد يمعنادار ریتاث رازیش يشهردار کارکنان
 . دارد يمعنادار ریتاث رازیش يشهردار

 نقش با یسازمان عملکرد بر نیآفر تحول يرهبر ریتاث لیتحل( به بررسی 1398)یقهرمان و یخیش فقه
 عملکرد بر نیآفر تحول يرهبرهاي این پژوهش نشان داد که پرداختند. یافته یسازمان فرهنگ یانجیم

 جینتاهمچنین . دارد ریتأث هیاروم شهر يکشاورز بانک در یسازمان فرهنگ یانجیم نقش با یسازمان
 یسازمان فرهنگ و ،یسازمان فرهنگ و یسازمان عملکرد بر نیآفر تحول يرهبر ریتاث انگریب پژوهش،

  .است سازمان عملکرد بر
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 و یسازمان فرهنگ ،یاخلاق يرهبر ،نیآفرتحول يرهبر يرهایمتغ نیب يرابطه پژوهش یمفهوم مدل
 و نیآفرتحول يرهبر در این پژوهش متغیرهاي. دهدیم نشان را یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد

 داریپا عملکردبه عنوان متغیر میانجی، و  یسازمان فرهنگ ،به عنوان متغیر مستقل یاخلاق يرهبر
 يرهایمتغ ياثرگذار و ارتباط ينحوه 1 شکل دربه عنوان متغیر وابسته هستند.  یدولت يهاسازمان
 .است شدهگذاشته شینما به پژوهش

 
 مدل مفهومی تحقیق -1شکل

 
 :باشدیم ریز صورت به پژوهش يهاهیفرض ،یمفهوم مدل و ينظر یمبان اساس بر

 .دارد يمعنادار ریتأث فرهنگ سازمانی بر نیآفرتحول يرهبر: اول هیفرض
 .دارد يمعنادار ریتأث یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر نیآفرتحول يرهبر: دوم هیفرض
 .دارد يمعنادار ریتأث یسازمان فرهنگ بر اخلاقی يرهبر: سوم هیفرض
 .دارد يمعنادار ریتأث یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یاخلاق يرهبر: چهارم هیفرض
 .دارد يمعنادار ریتأث یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یسازمان فرهنگ: پنجم هیفرض
 یسازمان فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر نیآفرتحول يرهبر: ششم هیفرض

 .دارد يمعنادار ریتأث
 یسازمان فرهنگبا نقش میانجی  یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یاخلاق يرهبر: هفتم هیفرض

 .دارد يمعنادار ریتأث

 

 روش تحقیق-3
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و از آنجا که به دنبال  یکم نوع از بوده، يعدد يهاداده يآورجمع بر یمبتن که آنجا از موردنظر پژوهش
است.  سازي معادلات ساختاريپژوهش بوده، مبتنی بر مدلپنهان و آشکار بررسی روابط میان متغیرهاي 

 و بوده و انسانی یاجتماع علوم يحوزه در يکاربرد یپژوهش زین هدف نظر از این پژوهش همچنین،
مبتنی بر ، این پژوهش بنابراین .است یشیمایپ_یفیتوص نوع از یپژوهش ها،داده يآورجمع ازنظر
 پژوهش،این  يآمار يجامعه است. پیمایشی-از نوع کاربردي و توصیفیسازي معادلات ساختاري مدل

 اساس بر يآمار نمونه حجم و نفر 305 تعداد به عسلویه ستانهاي دولتی شهرمدیران و کارکنان سازمان
. است هیعسلو ستانشهر یدولت يهاسازمان کارکنان و رانیمداز  نفر 170 کوکران نمونه نیتخم فرمول

گیري در گیري غیر احتمالی و بوطور خاص روش نمونهگیري از جامعه آماري نیز نمونهروش نمونه
در دو بخش سؤالات  هیگو 30بر مشتمل ياپرسشنامه از هاداده يآورجمع منظوربهدسترس است. 

سؤالات عمومی جهت سنجش . دیگرد استفاده (25گویه( و سؤالات اختصاصی)گویه5عمومی)
شناختی و دموگرافیک جامعه آماري شامل وضعیت جنسیت، تأهل، سابقه خدمت، هاي جمعیتویژگی

و  است. سؤالات اختصاصی مرتبط با متغیرهاي اصلی پژوهش بوده دهندگانپاسختحصیلات و سن 
 بیترغ ،یآرمان نفوذ)بُعد چهار با( 1395)همکاران و دوستدار از نیآفرتحول يرهبر ریمتغ پرسشنامهشامل 

 همکاران وحمزوي  از رهبري اخلاقی ریمتغ ،گویه 6با  (يفرد ملاحظات و یآرمان زشیانگ ،یذهن
 1نیکو و کامرون از سازمانیفرهنگ  ریمتغ ،گویه 7با  (یاخلاق ریمد و یاخلاق فرد)بُعد دو با (1402)
 يهادهنده وندیپ کارکنان، تیریمد ،یسازمان يرهبر سازمان، برجسته يها مشخصه) بُعد شش با( 1999)

 یدولت يهاسازمان داریپا عملکردو متغیر  گویه، 6( با تیموفق يارهایمع و ياستراتژ داتیتاک ،(یسازمان
روش  .بود گویه 6با  (یطیمحستیز و یاجتماع ،ياقتصاد عملکرد) بُعدسه  با( 2018)و همکاران  2دیز از

  اي است.گزینه 5امتیازبندي به سؤالات اختصاصی نیز طیف لیکرت 
در دو بخش تحلیل توصفی و تحلیل  هاداده لیوتحلهیتجز ها با پرسشنامه،آوري دادهپس از جمع محقق

انجام  Lisrel 8 و SPSS 22 يآمار يافزارهانرم از يساختار معادلات يسازمدل روش ازاستنباطی 

  افزارنرم با کرونباخ يآلفا بیضر نییتع روش از پرسشنامه ییایپا نییتع جهتمحقق در ابتدا، . شده است

SPSS 22، تحلیل  روش از پرسشنامه ییروا نییتع جهتو و بیشتر،  7/0 قبول قابل مقدارحداقل با

و بیشتر  5/0 قبول قابل مقدارحداقل با ،SPSS 22افزارنرم با عامل تأییدي و تعیین بارهاي عاملی

 آزمون از پژوهش يهاداده بودنرنرمالیغ ای و نرمال یبررس جهتاست. سپس،  پرداخته
 با Run-test آزمون از پژوهش يهاداده عیتوز بودنیتصادف یبررسو  (KS) رنوفیاسم_کولموگروف

گیري و در نهایت، محقق به بررسی مدل مفهومی و مدل اندازه. پرداخته است SPSS 22  افزارنرم

 .پرداخته است Lisrel 8افزار ها با نرمبررسی معناداري فرضیه

 

                                                           
1 Cameron & Quinn 

2 Zaid 
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 هایافته-4
 تحلیل توصیفی-4-1

 یدولت يهاسازمان کارکنان و رانیمددهندگان)دهد که اغلب پاسخهاي توصیفی نشان مییافته
( از نظر جنسیتی مرد با وضعیت متأهل، داراي مدرک تحصیلی کارشناسی و سابقه هیعسلو شهرستان

 سال هستند. 50تا  41سال در بازه سنی  15تا  11بین خدمت 
 

 شناختیهاي جمعیتویژگی -1جدول 

 

 تحلیل استنباطی-4-2

محاسبه  SPSS 22 افزارنرمدر ابتدا پایایی و روایی پرسشنامه با استفاده از  استنباطیتحلیل  در بخش

 با) کرونباخ يآلفا بیضر تخمین روش از پرسشنامه ییایپاشوند. همانطور که بیان شد و بررسی می

 درصد فراوانی فراوانی ابعاد متغیر متغیر ردیف

 جنسیت تیوضع 1
 7/64 110 مرد

 3/35 60 زن

 وضعیت تأهل 2
 3/25 43 مجرد

 7/74 127 متأهل

 تحصیلات تیوضع 3

 4/12 21  کاردانی 

 6/57 98 کارشناسی

 30 51 کارشناسی ارشد و بالاتر

 سن تیوضع 4

 7/24 42 سال 30تا  20

 20 34 سال 40تا  31

 1/37 63 سال 50تا  41

 2/18 31 سال و بیشتر 50

 سابقه خدمت تیوضع 5

 10 17 سال 5کمتر از 

 1/27 46 سال 10تا  5

 5/46 79 سال 15تا  11

 4/16 28 سال و بیشتر 16

 100 170 تعداد نمونه آماري
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شود که پرسسشنامه ( تعیین شده است. مطابق با نتایج جدول زیر مشاهده می7/0 قبول قابل حداقل مقدار
 از پایایی مطلوبی برخوردار است.

 پایایی پرسشنامه -2جدول 

 مقدار با) یعامل يبارها نییتع و يدییتأ عامل لیتحل روش از پرسشنامه همانطور که بیان شد روایی
شود که پرسسشنامه از ( تعیین شده است. مطابق با نتایج جدول زیر مشاهده می5/0 قبول قابل حداقل

 روایی مطلوبی برخوردار است.

 روایی پرسشنامه -3جدول 

 آزمون از پژوهش يهاداده نرمال وضعیت توزیعپس از تایید روایی و پایایی پرسشنامه، 
 با Run-test آزمون از پژوهش يهاداده عیتوز بودنیتصادف یبررسو  (KS) رنوفیاسم_کولموگروف

ها از توزیع نرمال و توزیع شود دادهمطابق با جدول زیر مشاهده میبررسی شد. SPSS 22  افزارنرم

 تصادفی برخوردارند.
 

 میزان ضریب آلفاي کرونباخ تعداد سؤالات متغیرها ردیف

 731/0 6 رهبري تحول آفرین 1

 835/0 7 رهبري اخلاقی 2

 794/0 6 فرهنگ سازمانی 3

 856/0 6 هاي دولتیسازمان داریپا عملکرد 4

 یبارعامل ياختصار علامت رهایمتغ بارعاملی علامت اختصاري متغیرها

رهبري تحول 
 آفرین

TL1 563/0 

 یاخلاق يرهبر

EL1 514/0 
TL2 658/0 EL2 576/0 
TL3 611/0 EL3 659/0 
TL4 639/0 EL4 645/0 
TL5 542/0 EL5 632/0 
TL6 588/0 EL6 576/0 

--- --- EL7 533/0 

فرهنگ 
 سازمانی

OC1 636/0 

 داریپا عملکرد
 يهاسازمان
 یدولت

SOP1 528/0 

OC2 745/0 SOP2 536/0 

OC3 764/0 SOP3 675/0 

OC4 627/0 SOP4 619/0 

OC5 544/0 SOP5 520/0 

OC6 591/0 SOP6 563/0 
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 Run-test آزمونو  (KS) رنوفیاسم_کولموگروف آزمون -3جدول 

 
با  زیر جدول در دییتأ مورد يهاشاخص از استفاده با گیريو مدل اندازه یمفهوم مدل برازش ،نیهمچن

شود، مدل مفهومی و مدل مطابق با نتایج جدول زیر مشاهده می. دیگرد محاسبه Lisrel افزارنرم
 .مطلوبی دارندگیري برازش اندازه

 يریگاندازه مدل و یمفهوم مدل برازش هايشاخص -4جدول 

 میزان استاندارد  میزان محقق شده متغیر

 3کمتر از 16/2 يدو/درجه آزاد يکا شاخص

 0/079 (RMSEA)ریشه میانگین مربعات خطاي برآورد 
 0/08 کمتر از

 0/075 (RMR)ها ماندهریشه میانگین باقی

 29/0 (NFI)برازش هنجار شده 

 0/9 بیشتر از
 39/0 (NNFI)برازش هنجار نشده 

 49/0 (CFI)ایی برازش مقایسه

 49/0 (IFI)برازش فزاینده 

 0/86 (GFI)نیکویی برازش 
 0/8 بیشتر از

 0/84 (AGFI)شده نیکویی برازش تعدیل
 

 شکل، مطابق با Lisrel گیري، خروجی آماري نرم افزارو مدل اندازه یمفهوم مدل برازشتایید  پس از
 جهت مدل نیا از. دهدیم نشان پژوهش مدل يبرا را استاندارد بیضرا 3 شکل و يمعنادار بیضرا 2

 يمعنادار بیضرا کهیدرصورت و شده استفاده پژوهش يرهایمتغ نیب ارتباط يدارمعنا سطح یبررس
( -96/1 تا+ 96/1) نیمع يبازه در درصد 95درصد و سطح اطمنیان  5 يخطا سطح در آمدهدستبه

 .دارد وجود ریمتغ دو نیب يداریمعن ارتباط که گرفت را جهینت نیا توانیم باشند، نداشته قرار

 Run-test آزمون (KS) آزمون متغیرها ردیف

 325/0 19/0 رهبري تحول آفرین 1

 467/0 08/0 رهبري اخلاقی 2

 241/0 27/0 فرهنگ سازمانی 3

 673/0 33/0 هاي دولتیسازمان داریپا عملکرد 4
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  يمعنادارضرایب  حالت در پژوهش مدل -2شکل

 

 
 ضرایب مسیر حالت در پژوهش مدل -3شکل
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 پرسشنامهروایی  -5جدول 

 

 t نتایج آماره آزمون آماره  و جدول بالا، 3و  2در شکل  Lisrel مطابق با نتایج خروجی آماري نرم افزار
 دو نیب يرابطه در ریمتغ کی يگریانجیم ریتأث) z سوبل آزمونو  )بررسی تاثیر دو متغیر بر یکدیگر( 

 سطح درهاي پژوهش دهد که تمام فرضیهنشان می ،6 جدول ریمقاد با مطابق( وابسته و مستقل ریمتغ
  درصد مورد تایید و پذیرش هستند. 5و سطح خطاي   درصد 95 نانیاطم

 هاي پژوهشنتایج فرضیه -6جدول 

 متغیرها
علامت 
 اختصاري

 بارعاملی
ضریب 
 معناداري

 رهایمتغ
 علامت
 ياختصار

 یبارعامل
ضریب 
 معناداري

رهبري 
تحول 
 آفرین

TL1 62/0 02/20 

 يرهبر
 یاخلاق

EL1 68/0 42/23 
TL2 68/0 33/22 EL2 79/0 53/28 
TL3 56/0 95/17 EL3 55/0 96/17 
TL4 52/0 50/16 EL4 72/0 44/25 
TL5 50/0 75/15 EL5 41/0 92/12 
TL6 50/0 63/15 EL6 46/0 65/14 

--- --- --- EL7 31/0 64/9 

فرهنگ 
 سازمانی

OC1 66/0 00/0 

 عملکرد
 داریپا

 يهاسازمان
 یدولت

SOP1 74/0 00/0 

OC2 76/0 88/20 SOP2 82/0 18/26 

OC3 67/0 86/18 SOP3 78/0 89/24 

OC4 78/0 24/21 SOP4 74/0 69/23 

OC5 73/0 37/20 SOP5 65/0 90/20 

OC6 38/0 17/19 SOP6 46/0 79/5 

 نتیجه ضریب مسیر t  آماره  متغیرها فرضیه

 پذیرش 38/0 81/5 یسازمان فرهنگ ←تحول آفرین رهبري 1

2 
 داریپا عملکرد ←رهبري تحول آفرین

 یدولت يهاسازمان
 رشیپذ 48/0 38/5

 رشیپذ 28/0 29/6 یسازمان فرهنگ ←ی اخلاق رهبري  3

4 
 داریپا عملکرد ←ی اخلاق رهبري 

 یدولت يهاسازمان
 رشیپذ 46/0 55/5

5 
 داریپا عملکرد ←ی سازمان فرهنگ

 یدولت يهاسازمان
 رشیپذ 55/0 65/13
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و  یسازمان فرهنگ بر نیآفرتحول يرهبر دهدمی نشان و دوم اول هیفرض جینتابا جدول بالا،  بقمطا
 جینتا .دارد يمعنادار ریتأث 38/5و  81/5به مقدارt به ترتیب با ضریب یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد

 يهاسازمان داریپا عملکرد و یسازمان فرهنگ بر اخلاقی يرهبر دهدیم نشان چهارم و سوم هیفرض
 دهدیم نشان پنجم هیفرض جینتا .دارد يمعنادار ریتأث 55/5و  29/6مقداربه t به ترتیب با ضریب یدولت

 .دارد يمعنادار ریتأث 65/13به مقدارt ضریب با یدولت يهاسازمان داریپا عملکردبر  یسازمان فرهنگ
 نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر نیآفرتحول يرهبر دهدیم نشان ششم هیفرض جینتا
 نشان هفتم هیفرض جینتا .دارد يمعنادار ریتأث 36/5 به مقدارz ضریب با نشان یسازمان فرهنگ یانجیم
 ضریب با یسازمان فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یاخلاق يرهبر دهدیم

zو   درصد 95 نانیاطم سطح درهاي پژوهش تمام فرضیهبنابراین،  .دارد يمعنادار ریتأث13/4 به مقدار
 يرهبر دهد کهمی نشان پژوهش نیا جینتا .باشندمیدرصد مورد تایید و پذیرش  5سطح خطاي 

 فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یاخلاق يرهبر به نسبت نیآفرتحول
 .دارد يمعنادارتر اثر یسازمان

 

 

 گیریبحث و نتیجه-5

 داریپا عملکرد يدیکل يمحورها از یطیمحستیز و یاجتماع ،ياقتصاد عملکرد که یحال در امروزه
 يعملکرد نظر از هدف سه نیا به اندازه چه تا یدولت يهاسازمان که است شده مشخص کمتر هستند،

 کرده، کمک یعموم رفاه و یزندگ بهتر تیفیک به اغلب ياقتصاد عملکرد که، یدرحال. ابندییم دست
 در را یدولت يهاسازمان امر نیا که است؛ داشته یپ در را یمنف یطیمحستیز و یاجتماع يامدهایپ اما

 عملکردبهبود  که اندداده نشان مطالعات موضوع، نیا رغمیعل .داردیم باز داریپا عملکرد به یابیدست
 تحول آفرین، رهبري اخلاقی و فرهنگ سازمانی يرهبراثرگذاري  به منوط یدولت يهاسازمان داریپا

 بر یاخلاق يرهبر و نیآفرتحول يرهبر اقدامات ریتاثهدف پژوهش حاضر، بررسی از همین رو، . است
 بود.  یسازمان فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد

 داریپا عملکرد و یسازمان فرهنگ بر نیآفرتحول يرهبرنتایج فرضیه اول و دوم نشان داد که 
آفرین تحول يرهبر اقدامات که کرد ادعا توانیم نیبنابرا. دارد يمعنادار ریتأث یدولت يهاسازمان

نتایج این فرضیه با  .کند کمک یدولت يهاسازمان داریپا عملکردفرهنگ سازمانی و  بهبود به تواندیم
( همخوانی دارد. بر اساس 1398)یقهرمان و یخیش فقه( و 2024و همکاران) احسانهاي نتایج پژوهش
 توانندیم خود تیشخص و نشیب قدرت قیطر ازتوان استنباط نمود که رهبران تحول آفرین این نتایج می

6 
 ←یسازمان فرهنگ ←نیآفر تحول يرهبر

 یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد
 رشیپذ 21/0 36/5

7 
 ←یسازمان فرهنگ ← یاخلاق  يرهبر

 یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد
 رشیپذ 15/0 13/4
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و ایجاد  مشترک اهداف جهت در کار يبرا را هازهیانگ و ادراکات انتظارات، تا بخشند الهام روانیپ به
 اهداف از روشن ياندازچشم انتقال با نیآفرتحول رهبران. همچنین، دهند رییتغ فرهنگ سازمانی قوي

 با و آنها يتوانمندساز قیطر از روانیپ يفرد يازهاین به پاسخ با و کرده کنترل را هاتیموقع ،سازمانی
 کمک یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد به دستیابی به روان،یپ يفرد اهداف و یسازمان اهداف ییهمسو
 خود، ضعف و قوت نقاط درک يبرا روانیپ دنیکش چالش به با آفرین تحول رهبراندر نهایت،   نمایند.

 عملکرددستیابی به  و بهبود دهند عملکرد خود راتا  نموده کمک آنها به سالم فرهنگ سازمانی جادیا با و
 را محقق سازند. یدولت يهاسازمان داریپا

 يهاسازمان داریپا عملکرد و یسازمان فرهنگ بر اخلاقی يرهبرنتایج فرضیه سوم و چهارم نشان داد که 
فرهنگ   بهبود به تواندیمرهبران اخلاقی  که کرد ادعا توانیم نیبنابرا. دارد يمعنادار ریتأث یدولت

 یفاتوکهاي نتایج این فرضیه با نتایج پژوهش .دنکن کمک یدولت يهاسازمان داریپا عملکردسازمانی و 
همخوانی دارد. بر اساس این نتایج  (1402)زال و ینافچ یسیرئ (، و2018و همکاران ) 1چایپاس ،(2020)

 مداراخلاق و اعتماد قابل ياوهیش به را خود که پیروان یزمانتوان استنباط نمود که رهبران اخلاقی می
 در دهند؛یم بهبود سازمان در را خود رفتار و نموده دیتقل الگو عنوان به رهبران از کارکنان کنند، يرهبر
 روشن اندازچشم با دارند، سازمان در خلاق يهاطیمح جادیا در ياعمده سهم که رهبران نوع نیا واقع،

 رهبران همچنین،. پردازندیم سازمان در فرهنگ سازمانی بهبود به یانسان هیسرما توسعه و ندهیآ به
بهبود  در خود ردستانیز به يفرد طور به یاخلاق يهاارزش بر یمبتن یسازمان فرهنگ جادیا با اخلاقی
 با ياستراتژ خلق با اخلاقی رهبران ن،یبنابرا. ندینمایم آفرینینقش یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد

 يسازادهیپ سازمان، یرونیب و یدرون طیمح مناسب لیتحل قیطر از محوراخلاق و مدارارزش کردیرو
 سازمان طیمح يمقتضا که یمناسب فرهنگ سازمانی اتخاذ و یابیارز مناسب، زمان در مناسب ياستراتژ
 .پردازندیم یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد شیافزا و بهبود به باشد،

. دارد يمعنادار ریتأث یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یسازمان فرهنگنتایج فرضیه پنجم نشان داد 
نتایج  .کندمی کمک یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یسازمان فرهنگ که کرد ادعا توانیم نیبنابرا

همخوانی دارد. بر اساس این نتایج  (2020)  گزیرودر نویاسپ و طاها لیجبر پژوهشاین فرضیه با نتایج 
 با را کارکنانفردي  عملکرد میمستق طور بهتوان استنباط نمود که فرهنگ سازمانی قوي و پایدار می

دهد؛ که این امر در نهایت منجر به بهبود بهبود می شناخت و يتوانمندساز زه،یانگ از پر یطیمح جادیا
 احساس ییهافرهنگ نیچن در کارکنانشود. از طرفی، می یدولت يهاسازمان داریپا عملکردسطح 

 دارند، که این موضوع زمینه بهبود خود هیاول فیوظا از رفتن فراتر به يشتریب لیتما و نموده يارزشمند
 کند.را فراهم می یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد

 یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر نیآفرتحول يرهبرنتایج فرضیه ششم نشان داد  
در نقش میانجی  یسازمان فرهنگ که کرد ادعا توانیم نیبنابرا. دارد يمعنادار ریتأث یسازمان فرهنگ
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توان بر اساس این نتایج می .کندمی کمک یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر نیآفرتحول يرهبر به اثر
، یآرمان زشیانگ قیطر از کارکنان يبرا يقو ییالگو عنوان بهاستنباط نمود که رهبران تحول آفرین 

 اهداف به یابیدست يبرا تعهد حس جادیا با يفرد ملاحظات گرفتن درنظرو  ،یذهن بیترغ، یآرمان نفوذ
 و نفس به اعتماد سطوح شیافزا موجب امر نیا که ،وي شدهق موجب ایجاد فرهنگ سازمانی سازمان،

عملکرد فردي و عملکرد پایدار  سطح بهبود يراستا در کارکنان یاجتماع گاهیجا يارزشمند يالقا
 . گرددیم هاي دولتیسازمان

 فرهنگ یانجیم نقش با یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر اخلاقی يرهبر داد نشان هفتم هیفرض جینتا
 اثر به یانجیم نقش در یسازمان فرهنگ که کرد ادعا توانیم نیبنابرا. دارد يمعنادار ریتأث یسازمان
 استنباط توانیم جینتا نیا اساس بر. کندیم کمک یدولت يهاسازمان داریپا عملکرد بر یاخلاق يرهبر
 يهاارزش اساس بر ندهیآ اندازچشم میترس در کارکنان دادنمشارکت جهت بهرهبران اخلاقی  که نمود
 پیروان با تماس فرصت يبرقرار با و نموده تیتقو شیپ از شیپ را فرهنگ سازمانی شده،رفتهیپذ یاخلاق
اخلاقی  رهبران ،همچنین. فراهم نمایندهاي دولتی را عملکرد فردي و عملکرد پایدار سازمان بهبود زمینه

 یابیدست در فرهنگ سازمانی شده و پیروان را توسعه و رشد هاي اخلاقی موجبها و شیوهبا ارائه استاندارد
 توسعه و زهیانگ شیافزا و جادیا بارسانند؛ که این امر یاري می ارزشمند یاجتماع گاهیجا و مقام به
 عملکرد، موجود منابع اساس بر سازمان يندهایفرآ و ساختار اصلاح با تواندیم کارکنان، يهایستگیشا
 را ارتقا دهد. یدولت يهاسازمان داریپا

 شود:بر اساس نتایج پژوهش پیشنهاد می
آفرین و رهبري اخلاقی در ایجاد هاي رهبري تحولهاي دولتی از مبانی سبکمدیران و رهبران سازمان 

 فرهنگ سازمانی قوي و سالم در راستاي دستیابی به اهداف تعیین شده، بهره جویند.
معنوي محور و بر اساس تلفیق رویکردهاي اخلاقی، ارزش یدولت يهاسازمان رهبران و رانیمدهمچنین، 

هاي عملکرد اجتماعی، اقتصادي و سازمانی مبتنی بر عملکرد پایدار و مولفه به بهبود سطح فرهنگ
 اي نمایند.محیطی توجه ویژهزیست

 يبرا ندهیآ روشن اندازچشمفرهنگ سازمانی و  جادیادر   یدولت يهاسازمان رهبران و رانیمدهمچنین، 
 عملکرد یطیمحستیز و یاجتماع ،ياقتصاد ابعاد از کی هر يبرا و نمایند تلاش دولتی سازمان هر
 .رندیبگ نظر در یمدون يراهبرد يهابرنامه سازمان، داریپا
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Abstract:  

 

The purpose of this research was to investigate the impact of 

transformational leadership and ethical leadership on the sustainable 

performance of government organizations with the mediating role of 

organizational culture. The research method was descriptive-survey 

with emphasis on structural equation modeling. The statistical 

population of the research consisted of managers and employees of 

government organizations of Asaluye city (305 people). To determine 

the sample size, Cochran's formula was used and 170 people were 

selected as a sample, which was selected using the probability 

sampling method and specifically the convenience sampling method. 

The data collection tool was a questionnaire. Data analysis was done 

with the help of SPSS 22 and LISREL 8 software. The findings of this 

research showed that the actions of transformational leadership and 

ethical leadership have a significant impact on the sustainable 

performance of government organizations with the mediating role of 

organizational culture. The results of this research showed that 

transformational leadership has a more significant effect than ethical 

leadership on the sustainable performance of government 

organizations with the mediating role of organizational culture. 
 

Keywords: leadership, transformational leadership, ethical 

leadership, organizational culture, sustainable performance of 

government organizations. 


