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 چکیده

یادگیرنده  های سازمان آفرینی معلمان از طریق فرهنگ پژوهش حاضر با هدف پیش بینی دانش
انجام گرفته است که بر حسب نوع، توصیفی و از نوع روش پیمایشی است. جامعه آماری تحقیق را 

حجم  تبریز تشکیل داده که به روش نمونه گیری نمونه دردرسترس 4معلمان مقطع ابتدایی ناحیه 
نفر انتخاب گردید. ابزار گردآوری داده ها پرسشنامه های استاندارد می باشد و همچنین  144نمونه 

جهت اطلاع از نرمال بودن داده های کیفی از آزمون کولموگروف اسمیرنوف استفاده شد و برای 
افته های خطی استفاده گردید. ی بررسی اثر متغیر مستقل بر متغیرهای وابسته از ضریب رگرسیون

تحقیق حاکی از آن است که فرهنگ سازمان های یادگیرنده بر دانش آفرینی معلمان تأثیر دارد و 
 بیترغ نظر، تبادل و یجستارگر ارتقاء مستمر، یریادگی یها فرصت) رندهیادگی یها سازمان فرهنگ

 افراد یتوانمندساز ،یریادگی میتسه و یابیدست یبرا ها ستمیس استقرار ،یگروه یریادگی و همکاران
 معلمان ینیآفر دانش بر ی(ریادگی از تیحما و رهبران و ط،یمح با اتصال ،یجمع انداز چشم یسو به

 دارد ریتأثتبریز  4مقطع ابتدایی ناحیه 
 

 ، فرهنگ سازمانیرندهیادگی یها سازمان فرهنگ ، معلمان ی،نیآفر دانش: واژگان کلیدی

 
 

                                                           
 gmail.com028parisaghadimi@  تبریز شرقی، آذربایجان پرورش، و آموزش ابتدایی، آموزش گروه  1

 .gmail.com57motamani@   تبریز شرقی، آذربایجان پرورش، و آموزش ابتدایی، آموزش گروه  2

 hspzhr@gmail.com )نویسنده مسئول(  تبریز شرقی، آذربایجان پرورش، و آموزش ابتدایی، آموزش گروه  3



 
44 

 19یاپیپ ،1403 تابستان  دوم، شماره ، ششم سال ،یفرهنگ یرهبر مطالعات فصلنامه

 مقدمه -1
امروزه، مدیریت کارکنان دانشگر و سازمان های یادگیرنده کار ساده ای نیست و با اصول و قواعد 
سنتی نمی توان کارکنان دانش آفرین را مدیریت نمود، لازم است اصول و مبانی مدیریت بر 
فرهیختگان و شایستگان را آموخت و بکار گرفت، کسب مزیت رقابتی در گرو پرورش و مدیریت منابع 
انسانی است. از طریق تولید دانش می توان سازمان دانش مدار را ایجاد و توسعه داد. کارکنانی پرورش 
یافته هستند که توان تبدیل دانش به محصولات، کالا و خدمات را دارند و برای سازمان سودآوری می 

لیت های کارکنان را نمایند. برای مدیریت منابع انسانی بایستی سطح دانش، اطلاعات، مهارت ها و قاب
ارتقاء داد و از آنان شایستگی تولید نمود، پرورش منابع انسانی مدیریت انسان ها را سهل و راحت می 

 (. 1390نماید )قلتاش و همکاران، 
 یاقتصاد طیمجدد شرکت و شرا یتکنولوژیکی، ساختاربند هاییشرفت، پیرقابت جهان هاییاییپو
تر ها، مهمسازمان یاند و آن را براتجارت را تحت پوشش قرار داده کهی تغییراتی هستند همگ ثباتیب

 ییفشارها و روهایبه سبب ن یسازمان رییتغ(. Rashid et al., 2004) اندموارد جلوه داده ریاز سا
 یهادر سازمان ریفراگ دهیپد کی به سم،یبرالیبه سمت نئول یجهان ساز یاسیو حرکت س رییمانند تغ

، رییتغ دهیپد.(Hendrickson  &  Gray, 2012)شده است لیوکار تبدو کسب یخدمات انسان
گذارد مطرح و مورد  یها اثرمها و سازمانکه بر افراد، گروه یعمده و اساس یهمواره به عنوان چالش

کوچک،  ر،یفراگ تیفیک تیریمجدد، مد یمهندس قیها از طرتوجه محققان مختلف بوده است. سازمان
، یافزارتوسعه نرم ،دهی مجددساختار و سازمان دیتجد ،یفرهنگ راتیی، تغتیادغام و مالک، یساز

 جادیرا ا یموفق راتییاند تا بتوانند تغکرده یگذارهیها سرمامداخلات در سازمان گریو د یتوسعه فناور
و کنترل که بر  یدهفرمان یمیقد میاستفاده ازپارادا ،یطیشرا نیدر چن. (1389زاده،)لگزیان و ملک کنند

ساز های چند بخشی شده است، چارهدارد و منجر به ایجاد سازمان دیو کار آیی تأک ییتخصص گرا
و ی احمد ی)عل است یریادگی ،و مشوق بستر تغییر دیجد میپارادا تیمرکزو (1388زاده، ی)قربان ستین

 یسازمان رییتغ ندیدر فرآ تیجوهر موفق ،یریادگیاند که کردهپژوهشگران بارها اشاره. (1389،همکاران
 رییتر با تغقادرند خود را سریع رند،یگیم ادی ترعیهایی که سردارد سازمان دهیعق (1993) 1نیش است.

 یبقا شانسنه تنها  یریادگیست. ا رییموثر تغ تیریریزی و مدشرط لازم برنامه ،یریادگیوفق دهند. 
و  )پاک نژاد آوردیرا فراهم م داریپا یرقابت تیمز کی بلکه دهد،یم شیسازمان را افزا

 .(1390،همکاران
شده و مطرح ریاخ یهادر سال یسازمان یریادگیو  رندهیادگیاست که مفهوم سازمان  لیدل نیبه هم

مطرح شد.  یلادیم 90است که با شروع دهه  یادهیپد رنده،یادگیداشته است. سازمان  یاندهیرشد فزا
از  شیپ یسازمان یهاطیو تحول در مح رییو تغ هاهینظر ط،یشرا ،هاییسازمان نیشدن چن داریعلت پد

                                                           
1- Schein 
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خود آغاز کرده بودند و  یبقا یگسترده را برا یها تلاشای که تمام سازماندهه بوده است؛ به گونه نیا
 یهااز چارچوب ستیبایحفظ کنند، م شیپرتلاطم اطراف خو طیآن که بتوانند خود را در مح یابر

 ییهایدر ساختار و اساس خود دگرگون یعنیمتحول شوند،  رندهیادگیخارج و به سمت سازمان  ا،یناپو
 .(1388)بهروزی و همکاران، کنند جادیژرف ا

 مورد که یجینتا به تا دهندیم شیافزا را خود ییتوانا مستمر طور به افراد رندهیادگی یهاسازمان در
 و یجمعی هاشهیاند ابد،ییتفکر پرورش م دیجد یها الگوهاسازمان نیدر ا .برسند است نظرشان

)تقی زاده و سلطانی  رندیگیم ادی هم اتفاق به را آموختن چگونه افراد شود،یم جیترو یگروه
هایی سازمان. سازمان یادگیرنده محرکی برای ایجاد و استمرار نگرش به تغییر است. (1389فسقندیس،

ه و پایش را نظار یطیمح راتییتغ دیبا، نه تنها و حفظ سهم بازار خود هستند اتیادامه ح که به دنبال
 .کنند ایمه رییتغ جادیا یلازم را برا طیشرا لازم است نمایند، بلکه

از نظر دیوید گروین؛ سازمان یادگیرنده عبارت است از مهارت و توانایی سازمان در ایجاد و انتقال 
دانش و اصلاح رفتار افراد برای بکارگیری دانش و بینش جدید، الوانی نیز در توصیف سازمان 

د، تغییر یادگیرنده بیان کرده است که سـازمان یادگیرنده سـازمانی اسـت که در طول زمان می آموز
می کند و عملکردش را متحول می سازد، سازمان یادگیرنده سازمانی است که قادر به تغییر رفتارها و 
تفکراتش با استفاده از تجربیات می باشد و این جمله ممکن است بسیاری از سازمان ها قادر به 

سازمان یادگیرنده با تشخیص وقایع و حقایق نیستند و رفتارهای نادرست را مرتباً تکرار می کنند، 
آموزش تک تک افراد قابل دستیابی نیست، بلکه نتیجه یادگیری در سطح کل سازمان است. سازمان 
یادگیرنده سـازمانی است که امکان یادگیری کلیه کارکنان را فراهم می سازد و دائما خود را متحول 

 (. 1390می کند )نوربخش، 
داند که به طور مداوم ظرفیت خود را به منظور خلق آینده  سنگه، سازمان یادگیرنده را سازمانی می

توسعه می دهد. برای چنین سازمانی فقط حفظ حیات کافی نیست و در آن یادگیری برای بقا یا آنچه 
که )یادگیری تطابقی( نامیده می شود با )یادگیری مولد( درهم آمیخته و منجر به یادگیری می شود که 

 (. 1395افزایش می دهد )معقول، ظرفیت خلاق بودن ما را 
طبق مطالعات فرهنگ سازمانی نقش معنی داری در تبیین ظرفیت های یادگیری سازمانی دارد، با این 
حال ادامه پژوهش ها حاکی از آن است که مهم ترین مانع برای استقرار مدیریت دانش، فرهنگ 

انجام داده  1394ه علیشاهی در سال سازمانی است، این در حالی است که طی مطالعاتی که قاسم زاد
است، اعلام می دارد که سرمایه فکری و فرهنگ سازمان یادگیرنده نقش معناداری تبیین ظرفیت 
های دانش آفرینی دارد. همچنین پژوهش دیگری بزرگترین مانع در خلق سازمان های دانش محور را 

 . (1394فرهنگ سازمانی عنوان می کنند )قاسم زاده علیشاهی، 
از آنجا که محیط فرهنگی سازمان، عمیق ترین، پردامنه ترین و بلندمدت ترین تأثیر را بر رفتار 
اجتماعی اکثریت اعضای یک سازمان می گذارد، از طرف دیگر دانش نیز یک پدیده اجتماعی است، 
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جریان رشد دانش خود به خود اتفاق نمی افتد، بلکه مستلزم وجود بسترهای مناسب است. در تضمین 
بهینه دانش وجود یک فرهنگ پشتیبان و متناسب عامل مهمی است. اگر سازمانی نتواند همچنان که 
دانش خویش را تغییر می دهد، انطباقی نوین و مبتکرانه با محیط پیدا کند، فرهنگ سازمانی آسیبی 

 (. 1389جدی خواهد دید )امین بیدختی و همکاران، 
هر سازمان به عنوان سازمانی یادگیرنده در هزاره دانش را مستلزم  با توجه به موارد بالا که بقای

برخورداری از یک فرهنگ سازمانی حامی از مؤلفه های سازمان یادگیرنده از یک طرف و نیروی 
انسانی دانش آفرین که لحظه به لحظه خود را با تغییرات و نوآوری های نوین هماهنگ نمایند و خود 

آموزش و ازمان بیفزایند می داند، تحقیق و پژوهش در این خصوص که آیا نیز بتوانند بر دانش س
 بزرگترین مرکز آموزشی جهانبه عنوان واحدی از صدها واحد یک سیستم آموزشی که لقب  پرورش

را نیز به یدک می کشد، توانسته این فرهنگ را نهادینه سازد و کارکنانش را تا حدی که خود به خلق 
 تقاء دهد؟ دانش بپردازند، ار

 

 مدل مفهومی پژوهش-2
فرهنگ سازمان های یادگیرنده: خلق فرصت های یادگیری مداوم، پرسشگری و گفت و شنود، تشویق 
حس همکاری و یادگیری گروهی، توانمندی کارکنان به جانب دیدگاه مشترک، ایجاد نظم خلق و 
تسهیم یادگیری، ارتباط سازمان با محیط بیرون و رهبری راهبری از جمله ویژگی های یک سازمان 

(. در 1392یرنده است که به طور مداوم یاد می گیرد و خود را تغییر می دهد )عباسی و همکاران، یادگ
گویه ای که در تعریف سازمان های یادگیرنده ذکر  7این پژوهش فرهنگ سازمان یادگیرنده از طریق 

ارگری، شده است، مورد ارزیابی قرار می گیرند که شامل: فرصت های یادگیری مستقیم، ارتقاء جست
تبادل نظر، ترغیب همکاران و یادگیری گروهی، استقرار سیستم ها برای دستیابی و تسهیم یادگیری، 
توانمندسازی افراد به سوی چشم انداز جمعی، اتصال با محیط و استفاده از مدل رهبران و حمایت از 

 یادگیری می باشد.
ر خلق دانش نوین، انتشار آن از طریق دانش آفرینی: توانایی سازمان به عنوان یک مجموعه واحد د

(. در این تحقیق 1393سازمان و کاربرد آن در تولیدات، خدمات و سیستم های مختلف است )همتی، 
( استخراج گردیده و شامل: 2002دارای چهار مؤلفه می باشد که از پرسشنامه استاندارد چوی و لی )

 باشد که مورد مطالعه و ارزیابی قرار می گیرند.  جامعه پذیری، درونی سازی، برونی سازی و ترکیب می
 مدل مفهومی تحقیق نشان داده شده است. 1در شکل 

 
 
 
 
 

 فرصت های یادگیری مستمر

 ارتقاء جستارگری و تبادل نظر

ترغیب همکاران و یادگیری 

 گروهی

استقرار سیستم ها برای 

 و تسهیم یادگیریدستیابی 



 

 
 

47  
 رندهیادگی یها سازمان فرهنگ قیطر از معلمان ینیآفر دانش ینیب شیپعنوان مقاله: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی پژوهش -1شکل 
 
 بر اساس روابط متغیرها فرضیه های زیر طراحی شده است:   

 فرضیه اصلی: 
 فرهنگ سازمان های یادگیرنده بر دانش آفرینی معلمان تأثیر دارد. 

 فرضیه های فرعی: 
 فرصت های یادگیری مستمر بر دانش آفرینی معلمان تأثیر دارد.   -1-1
 ارتقاء جستارگری و تبادل نظر در معلمان بر دانش آفرینی تأثیر دارد.   -1-2
 مان بر دانش آفرینی تأثیر دارد.  ترغیب همکاران و یادگیری گروهی در معل -1-3
 استقرار سیستم ها برای دستیابی و تسهیم یادگیری توسط معلمان بر دانش آفرینی تأثیر دارد.  -1-4
 توانمندسازی افراد به سوی چشم انداز جمعی بر دانش آفرینی معلمان تأثیر دارد.  -1-5
 بر دانش آفرینی تأثیر دارد. اتصال با محیط در معلمان  -1-6
 استفاده از مدل رهبران و حمایت از یادگیری بر دانش آفرینی معلمان تأثیر دارد.   -1-7
 

 روش تحقیق-3
پژوهش حاضر بر حسب نوع، توصیفی و از نوع روش پیمایشی است. جامعه آماری تحقیق فوق را 

نمونه گیری نمونه دردرسترس حجم  تبریز تشکیل داده که به روش 4معلمان مقطع ابتدایی ناحیه 
ای و جستجو ها از طریق مراجعه به منابع کتابخانهنفر انتخاب گردید.  روش گردآوری داده 144نمونه 

 باشد.های اطلاعات )اینترنت( میدر پایگاه
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ابزار گردآوری داده ها از طریق مراجعه به منابع کتابخانه ای و جستجو در پایگاه های اطلاعات 
)اینترنت( می باشد و جهت گردآوری و سنجش متغیر فرهنگ سازمان های یادگیرنده از پرسشنامه 

هفت سوالی و سنجش و  DLOQ( از پرسشنامه نسخه کوتاه 2004استاندارد یانگ و همکاران )
( 2002ه گیری متغیر دانش آفرینی کارکنان بوسیله پرسشنامه استاندارد دانش آفرینی چوی و لی )انداز

با چهار مؤلفه )جامعه پذیری، برونی سازی، درونی سازی و ترکیب( انجام خواهد گرفت که روایی و 
 اعتبار آن به دلیل استاندارد بودن مورد تأیید قرار گرفته است. 

ودن داده های کیفی از آزمون کولموگروف اسمیرنوف استفاده شد و برای جهت اطلاع از نرمال ب
خطی استفاده شد که جهت تجزیه و   بررسی اثر متغیر مستقل بر متغیرهای وابسته از ضریب رگرسیون

استفاده خواهد شد که در قالب آمار توصیفی و استنباطی مورد  SPSSتحلیل داده ها از نرم افزار 
 رد. تحلیل قرار می گی

 

 یافته های تحقیق-4
نوع توزیع متغیر ها را مشخص می کند و برای بررسی نرمال  اسمیرنوف –آزمون کولموگروف 

 .بودن توزیع متغیر ها می توان از آن استفاده نمود
 ف واسمیرن-آزمون کولموگروف -1جدول

p-

value(sig) 

Z  کولموگروف
 اسمیرنوف

انحراف 
 استاندارد

 متغیر میانگین

فرهنگ  11/159 26/14 057/0 2/0
سازمان 

 یادگیرنده

 دانش آفرینی 28/99 46/11 060/0 2/0

ف که در جدول فوق گزارش شده است، سطح وکولموگروف اسمیرن با توجه به نتایج حاصل از آزمون
است، بنابراین کلیه متغیرهای تحقیق دارای  0.05کلیه متغیرهای تحقیق حاضر بالاتر از  معنی داری

 توزیع نرمال هستند.

 تاثیر دارد. معلمانفرهنگ سازمانهای یادگیرنده بر دانش آفرینی :  فرضیه اصلینتایج 

 ه شده استتبرای آزمون فرضیه فوق دو نوع فرض ) فرض صفرو فرض اداعای محقق( در نظر گرف
 تاثیر دارد. معلمانادعای محقق: فرهنگ سازمانهای یادگیرنده بر دانش آفرینی 

 تاثیر ندارد. معلمانفرض صفر: فرهنگ سازمانهای یادگیرنده بر دانش آفرینی 
برای نتیجه گیری در مورد تایید یا رد فرضیه فوق از روش تحلیل رگرسیون خطی استفاده می شود.  

به عنوان  متغیر  رندهیادگی یفرهنگ سازمانهاو  به عنوان  وابسته ینیدانش آفردر فرضیه حاضر متغیر 
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می باشند. نتایج تحلیل رگرسیون زمانی معتبر است که مفروضات )مفروضات رگرسیون  مستقل
کلاسیک( آن برقرار باشد. از جمله مفروضاتی که در تحلیل رگرسیون مد نظر قرار می گیرد عبارتند از: 

ط نرمال بودن توزیع متغیر وابسته و خطا ها )تفاوت بین مقادیر واقعی و مقادیر پیش بینی شده توس
رگرسیون(، آزمون معنی داری کل رگرسیون )وجود رابطه خطی بین متغیر های مستقل و وابسته(و 

 ناهمبسته بودن خطاها ) استقلال خطا ها( .
همانطور که گفته شد  یکی از پیش فرض های  اصلی تحلیل رگرسیون نرمال بودن توزیع متغیر 

نتیجه شد که متغیر (  1) باشد . با توجه به جدولوابسته و نرمال بودن توزیع مانده ها )خطاها(می 
اسمیرنوف برای  -وابسته دانش آفرینی نرمال می باشد و همچنین نتیجه آزمون آزمون کولموگوروف

می  0.05متغیر خطا نشان داده شده است. با اینکه سطح معنی داری در آزمون نرمال بودن بزرگتر از 
 نرمال می باشد و فرض نرمال بودن برقرار می باشد. باشد نتیجه می شود که متغیر خطا نیز

 دوربین واتسون ضریب تعیین مقدار همبستگی

886/0 7/78 65/1 

 : مقدار همبستگی و دوربین واتسون2جدول 
 

یکی دیگر از فرض های رگرسیون خطی، استقلال خطا ها یا ناهمبسته بودن خطا ها  از یکدیگر 
است. به منظور بررسی استقلال خطا ها از یکدیگر از آزمون دوربین واتسون استفاده می شود. مقادیر 

قرار گیرد  2.5تا   1.5می باشد. چنانچه آماره دوربین واتسون در بازه  4و 0آماره دوربین واتسون بین 
آماره دوربین واتسون برای مدل رگرسیونی  نتایجعدم همبستگی بین خطاها پذیرفته می شود. با توجه 

قرار می گیرد. بنابراین می  2.5تا  1.5می باشد. که نتیجه می شود این  مقدار در بازه  65/1برابرو 
وان گفت ناهمبسته بودن توان گفت فرض استقلال خطاها در مدل رگرسیونی رد نمی شود و می ت

  7/78و مقدار ضریب تعیین می توان گفت که حدود  (3)خطا ها نیز برقرار می باشد. با توجه به جدول 
 درصد از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیر های مستقل توجیه می شود.

 سطح معنی داری Fمقدار  درجه آزادی

143 415/468 000/0 

 F: آماره 3 جدول
 

فیشر و سطح معنی داری بدست آمده برای آن مربوط به آزمون قطعیت وجود   Fآماره فوق  در جدول
رابطه خطی)آزمون معنی داری کل رگرسیون( بین متغیر های مستقل و متغیر وابسته می باشد. با 

می باشد می توان گفت که رابطه خطی  05.0توجه به اینکه سطح معنی داری این آزمون نیز کمتر از 
 متغیرهای مستقل و متغیر وابسته وجود دارد و کل مدل معنی دار می باشد.بین 
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 متغیر پیش بین
 ضرایب غیر استاندارد

ضرایب 
 T P استاندارد

B SE BETA 

 211/0 26/1 - 044/4 086/5 مقدار ثابت

 000/0 69/21 876/0 027/0 592/0 فرهنگ سازمان یادگیرنده

سادهنتایج معادله رگرسیون  -4جدول   
 متغیر وابسته: دانش آفرینی
 

 (4)با توجه به اینکه مفروضات رگرسیون برقرار می باشد و نتایج تحلیل رگرسیون ساده در جدول 
است لذا با رد فض صفر  05/0و  سطح معنی داری کمتر از  69/21نشان می دهد مقدار تی برابر با 

درصد  95با اطمینان  رندهیادگی یسازمانهاگ می توان اداعای محقق را قبول کرد و بیان کرد که فرهن
 تاثیر مثبت دارد.معلمان  بر دانش آفرینی

 

 نتایج فرضیه های فرعی تحقیق
برای نتیجه گیری در مورد تایید یا رد فرضیه فوق از روش تحلیل رگرسیون خطی استفاده می شود.  

به عنوان  متغیر  رندهیادگی یسازمانهافرهنگ و  به عنوان  وابسته ینیدانش آفردر فرضیه حاضر متغیر 
مستقل می باشند. نتایج تحلیل رگرسیون زمانی معتبر است که مفروضات )مفروضات رگرسیون 
کلاسیک( آن برقرار باشد. از جمله مفروضاتی که در تحلیل رگرسیون مد نظر قرار می گیرد عبارتند از: 

ین مقادیر واقعی و مقادیر پیش بینی شده توسط نرمال بودن توزیع متغیر وابسته و خطا ها )تفاوت ب
رگرسیون(، آزمون معنی داری کل رگرسیون )وجود رابطه خطی بین متغیر های مستقل و وابسته(و 

 ناهمبسته بودن خطاها ) استقلال خطا ها( .
نتیجه شد که متغیر خطا نیز نرمال می باشد و فرض نرمال بودن برقرار می  (1ل )با توجه به جدو

 باشد.
 

 دوربین واتسون ضریب تعیین مقدار همبستگی

963/0 7/92 84/1 

: مقدار همبستگی و دوربین واتسون5جدول   

 

می باشد. که نتیجه می  1.84آماره دوربین واتسون برای مدل رگرسیونی برابرو  (6)با توجه به جدول 
قرار می گیرد. بنابراین می توان گفت فرض استقلال خطاها در  2.5تا  1.5شود این  مقدار در بازه 
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مدل رگرسیونی رد نمی شود و می توان گفت ناهمبسته بودن خطا ها نیز برقرار می باشد. با توجه به 
درصد از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیر های   7/92ر ضریب تعیین می توان گفت که حدود مقدا

 مستقل توجیه می شود.

 سطح معنی داری Fمقدار  درجه آزادی

142 36/244 000/0 

 Fآماره  :6 جدول
 

فیشر و سطح معنی داری بدست آمده برای آن مربوط به آزمون قطعیت وجود رابطه   Fآماره نتایج 
خطی)آزمون معنی داری کل رگرسیون( بین متغیر های مستقل و متغیر وابسته می باشد . با توجه به 

می باشد می توان گفت که رابطه خطی بین  05.0اینکه سطح معنی داری این آزمون نیز کمتر از 
 تقل و متغیر وابسته وجود دارد و کل مدل معنی دار می باشد.متغیرهای مس

 

 متغیر پیش بین
 ضرایب غیر استاندارد

ضرایب 
 T P استاندارد

B SE BETA 

 027/0 23/2 - 883/2 425/6 مقدار ثابت

 027/0 23/2 065/0 092/0 205/0 . یادگیری مداوم1

. تحقیق و جستجو و گفت 2
 و شنود

201/0 070/0 071/0 86/2 005/0 

 000/0 73/13 476/0 072/0 983/0 . یادگیری تیمی )گروهی(3

 000/0 93/7 254/0 077/0 610/0 . سیستم های ادغام شده4

 000/0 344/13 371/0 073/0 975/0 . توانمندسازی5

 000/0 79/4 120/0 098/0 471/0 . پیوند با سیستم6

 031/0 18/2 054/0 075/0 162/0 . رهبری راهبردی7

 نتایج معادله رگرسیون چندگانه -7جدول 
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 (7)با توجه به اینکه مفروضات رگرسیون برقرار می باشد، نتایج تحلیل رگرسیون چند متغیره در جدول 
 یمیت یریادگنشان داده شده است. با توجه به مطالب گفته شده و با توجه به اینکه ضریب متغیر ی

می باشد(  0.05معنی دار می باشد )سطح معنی داری بدست آمده برای این متغیر ها کمتر از  (ی)گروه
دارند. و همچنین  معلماننتیجه می شود که این متغیر بیشترین تاثیر معنی داری در دانش آفرینی 

اده است. ی دارای کمترین تاثیر را در بین ابعاد سازمانهای یادگیرنده  به خود اختصاص دراهبرد یرهبر
با اطمینان   رندهیادگی یسازمانهابنابراین با توجه به مطالب گفته شده می توان گفت هر یک از ابعاد 

 تاثیر معنی داری دارد.  تبریز 4معلمان ابتدایی منطقه درصد بر دانش آفرینی  95
 

 نتیجه گیری و پیشنهادات-5
«. تاثیر دارد معلمانفرهنگ سازمانهای یادگیرنده بر دانش آفرینی » فرضیه اول تحقیق عبارت بود از 

برایس فرضیه فوق دو فرض فرض ) فرض صفرو فرض اداعای محقق( در نظر گرفنه شده بود. با 
رضیه توجه به نرمال بودن داده های تحقیق از رگرسیون خطی چند متغیره برای تجزیه و تحلیل این ف

 استفاده شده است.
مقدار همبستگی بین نتغیر های مستقل و وابسته نشان داد که بین دو متغیر رابطه خطی و جود دارد و 

می باشد. که نتیجه می شود این  مقدار  65/1مقادیر آماره دوربین واتسون برای مدل رگرسیونی برابرو 
گفت فرض استقلال خطاها در مدل رگرسیونی رد قرار می گیرد. بنابراین می توان  2.5تا  1.5در بازه 

نمی شود و می توان گفت ناهمبسته بودن خطا ها نیز برقرار می باشد و مقدار ضریب تعیین می توان 
 درصد از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیر های مستقل توجیه می شود.  7/78گفت که حدود 

دست آمده برای آن مربوط به آزمون قطعیت وجود فیشر و سطح معنی داری ب  Fهمچنین نتایج آماره 
رابطه خطی)آزمون معنی داری کل رگرسیون( بین متغیر های مستقل و متغیر وابسته می باشد . با 

می باشد می توان گفت که رابطه خطی  05.0توجه به اینکه سطح معنی داری این آزمون نیز کمتر از 
 دارد و کل مدل معنی دار می باشد.بین متغیرهای مستقل و متغیر وابسته وجود 

و  سطح معنی  69/21با توجه به اینکه مفروضات رگرسیون برقرار شد و مقدار تی برابر با  "و نهایتا
است لذا با رد فرض صفر ، اداعای محقق را پذیرفته شد. و نمایان شد که فرهنگ  05/0داری کمتر از 

 تاثیر دارد. معلمانانش آفرینی درصد بر د 95با اطمینان  رندهیادگی یسازمانها
روش تحلیل رگرسیون خطی فرضیه های فرعی تحقیق به صورت یکجا و باهم  با استفاده از 

مقدار همبستگی بین منتغیر های مستقل و وابسته نشان داد که بین دو متغیر تحلیل شدندچندگانه 
می باشد. که  84/1رگرسیونی برابرو رابطه خطی و جود دارد و مقادیر آماره دوربین واتسون برای مدل 

قرار می گیرد. بنابراین می توان گفت فرض استقلال  2.5تا  1.5نتیجه می شود این  مقدار در بازه 
خطاها در مدل رگرسیونی رد نمی شود و می توان گفت ناهمبسته بودن خطا ها نیز برقرار می باشد و 

رصد از تغییرات متغیر وابسته توسط متغیر های د  7/92مقدار ضریب تعیین می توان گفت که حدود 
 مستقل توجیه می شود.
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فیشر و سطح معنی داری بدست آمده برای آن مربوط به آزمون قطعیت وجود   Fهمچنین نتایج آماره 
رابطه خطی)آزمون معنی داری کل رگرسیون( بین متغیر های مستقل و متغیر وابسته می باشد . با 

می باشد می توان گفت که رابطه خطی  05.0نی داری این آزمون نیز کمتر از توجه به اینکه سطح مع
 بین متغیرهای مستقل و متغیر وابسته وجود دارد و کل مدل معنی دار می باشد.

با توجه به اینکه مفروضات رگرسیون برقرار می باشد، و با توجه به اینکه ضریب متغیر  "و نهایتا
ر می باشد )سطح معنی داری بدست آمده برای این متغیر ها کمتر از معنی دا (ی)گروه یمیت یریادگی

دارند.   معلمانمی باشد( نتیجه می شود که این متغیر بیشترین تاثیر معنی داری در دانش آفرینی  0.05
ی  دارای کمترین تاثیر را در بین ابعاد سازمانهای یادگیرنده  به خود راهبرد یرهبرو همچنین 

سازمان اختصاص داده است. بنابراین با توجه به مطالب گفته شده می توان گفت هر یک از ابعاد 
 تاثیر معنی داری دارد.  معلماندرصد بر دانش آفرینی  95با اطمینان  رندهیادگی

شدن تاثیر مولفه های فرهنگ سازمانهای یادگیرنده بر دانش آفرینی  با توجه به نتیجه تحقیق و تایید
 پیشنهاد می شود: تبریز 4معلمان ابتدایی منطقه 

با برنامه ریزی درست در خصوص بادگیریس مداوم معلمان همت گمارند و برنامه های  .1
 یادگیری مستمر داشته باشند.

 را فراهم آورند. معلمان گفت و شنود زمینه ورا در سازمان نهادینه نمایند  تحقیق و جستجو  .2
با توجه به اهمیت کار تیمی و کار گروهی در سازمان ضرورت یادگیری تیمی و گروهی  .3

برای آموزش و پرورش مشهود است لذا پیشنهاد می شود مسئولین امر به یادگیری تیمی 
 توجه ویژه داشته باشند.

ارند و سطح سازمانی در یادگیرندگی سازمانی پویایی را به همراه د یادگیرنده های سازمان .4
به خاطر رکن بودن سازمان اهمیت دوچندانی دارد و لذا توصیه می شود استراتژی اقدام و 

 اهمیت آن به معلمان آموزش داده شود تا بیشتر با سیستمهای اقدام آشنا شوند.
تم می شود لذا با سیس معلمانیادگیری اهداف سازمانی را روشن می کند و باعث پیوند  .5

 پیوند با سیستم توجه کنند.توصیه می شود آموزش و پرورش با برنامه ریزی به امر 
 

 منابع 
(، بررسی رابطه فرهنگ 1389امین بیدختی، علی اکبر؛ مکوند حسینی، شاهرخ و احسانی، زهرا، )

سازمانی و مدیریت دانش در سازمان آموزش و پرورش شهرستان سمنان، مجله راهبرد، شماره 
 . 191-216، ص 20، سال 59

 یاعضا لیمؤثربرتما یعامل ها یبررس (،1388، )طاهره ،امیراحمدی؛ خدانظر، فرخ نژاد؛محمد بهروزی،
نو  یافتیفصلنامه ره ،رندهیادگیشدن به سازمان  لیتبد یبرا یآموزش -یفرهنگ یسازمان ها

 . 19-36، شماره سوم ،سال دوم ی،آموزش تیریدر مد
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و آمادگی  یادگیرندهسازمان  یانرابطه م ،(1390حبیب، ) ی،هنرعلی؛  غلام کارگر،احمد؛  پاک نژاد،
 یورزش یریتمد یران، مطالعاتا یاسلام یجمهور یبدن یتترب در سازمان ییرتغ ییبرا

 .168-12،149شماره  ،(یبدن یت)پژوهشکده ترب
بودن سازمان با  یادگیرندهزان یم یابیارز (،1389) ،غلامرضایس، فسقند یسلطان، هوشنگ ،زاده یتق

 . 31-44، 25شماره  9سال ،فردا یریتمد ی،پژوهش یعلم خبره فازی یستماستفاده از س
در  یسازمان یریادگیفرهنگ  یبررس(، 1392عباسی، عنایت؛ کابلی، نرجس و فرهادیان، همایون، )

تحقیقات اقتصاد و توسعه ، رندهیادگی: کاربرد مدل سازمان ستیز طیسازمان حفاظت مح
  . 317-328، 2شماره  ، 44دوره  ، کشاورزی ایران )علوم کشاورزی ایران(

 یسازمان رییادگیارتباط  (،1389) ،بایفر ،یناغان یحاتم و اکبر یعلدیس ،احمدی ؛رضایعل ،احمدی یعل
 یعلم هینشر ،رانیکارکنان صنعت نفت ا یبازنشستگ های کارکنان صندوق سازیبا توانمند

 . 62-78، 25شماره  ،سال نهم، فردا تیریمد یپژوهش
(، نقش سرمایه فکری و فرهنگ سازمان یادگیرنده بر ظرفیت 1394قاسم زاده علیشاهی، ابوالفضل، )

یادگیری سازمانی، مجله دانشکده پرستاری و مامایی ارومیه، دوره سیزدهم، شماره سوم، پی در 
 . 180-188، 68پی 

سازمان  یها یژگیسنجش و یبرا یاسیمق یابیاعتبار ساخت و ،(1388وجه اله، ) زاده، یقربان
)پیاپی  2)شماره13دوره ، های مدیریت در ایران )مدرس علوم انسانی( یادگیرنده، پژوهش

61:))209-238. 
(، رابطه فرهنگ سازمانی و 1390قلتاش، عباس؛ صالحی، مسلم؛ جاودانی، مریم و سینا، حمید، )

می، فصلنامه اندیشه یادگیری سازمانی با مدیریت دانش اعضای هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلا
 . 65-89های تازه در علوم تربیتی، سال هفتم، شماره اول، 

و ابعاد سازمان  (، بررسی رابطه میان آمادگی برای تغییر1389زاده، غلامرضا، )لگزیان، محمد و ملک
 . 110-118(، 4انداز مدیریت دولتی، ) یادگیرنده، چشم

 تیریو مد یفرهنگ سازمان(، 1395، )مایس دبخش،ینو و منصوره ،یندریفا یاریبخت ؛یمعقول، عل
، (4) 2 یو حسابدار تیریدر مد دیجد یفصلنامه پژوهش ها رنده،یادگی یدانش در سازمان ها

55-42. 
(، شناسایی مدل درون سازمانی ایجاد سازمان یادگیرنده 1390نوربخش، مهدی و توکلی، سیده سمانه، )

 . 90-101، 20، سال 59راهبرد، شماره بر اساس دیدگاه پیتر سنگه، مجله 
(، بررسی نقش دانش آفرینی بر مهارت های مدیریتی مدیران دانشگاه علوم 1393همتی، محمدعلی، )

پزشکی اردبیل، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تبریز، دانشکده علوم 
 تربیتی. 
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Predicting Teachers' Knowledge Creation Through the 

Culture of Learning Organizations 
 

Parisa Ghadimi Khalaf, Nasrin Motamani, Zahra Hassanpour 

 

Abstract 

The present study aimed to predict teachers' knowledge creation 

through the culture of learning organizations, which is descriptive in 

type and survey method. The statistical population of the study 

consisted of elementary school teachers in Tabriz District 4, who 

were selected using convenience sampling method with a sample 

size of 144 people. The data collection tool is standard 

questionnaires, and the Kolmogorov-Smirnov test was also used to 

determine the normality of qualitative data, and the linear regression 

coefficient was used to examine the effect of the independent 

variable on the dependent variables. The research findings indicate 

that the culture of learning organizations has an impact on teachers' 

knowledge creation, and the culture of learning organizations 

(continuous learning opportunities, promotion of inquiry and 

exchange of ideas, encouragement of colleagues and group learning, 

establishment of systems for achieving and sharing learning, 

empowerment of individuals towards a collective vision, connection 

with the environment, and leaders and support for learning) has an 

impact on the knowledge creation of elementary school teachers in 

District 4 of Tabriz. 
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