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 چکیده
 وری، بهره افزایش و انکارکن انگیزش ایجاد برای کلیدی عنوان به مشارکت شغلی سازمانی دیدگاه از

 عمیق کردن درگیر با مهمی طور به شغلی، مشارکت فردی، دیدگاه از. است شده گرفته قرار نظر مد
 روحیه و وریبهره سازمانی، بخشی اثر به کامروایی، و بودن معنا با تجربه ایجاد و کارشان در کارکنان

آموزش  کارکنان مشارکت کاری بر کمال گرایی رهبر تاثیر . تحقیق حاضر به بررسیکندمی کمک آنان
پرداخته است. جامعه آماری تحقیق حاضر را کارکنان اداری آموزش و پرورش پارس اباد مغان  و پرورش

روش نمونه گیری، ه و نفر برآورد گردید 92مورگان حجم نمونه با استفاده از جدول تشکیل می دهند. 
روایی برای جمع آوری اطلاعات از پرسشنامه استاندارد استفاده شده است. تصادفی ساده می باشد. 

پرسشنامه با گرفتن مشاوره در این زمینه تقویت وپایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و بازآزمایی 
برای تجزیه و تحلیل داده ها از آمار توصیفی برای طبقه بندی، تهیه نمودارها مورد تأیید قرار گرفت. 

. برای تحلیل فرضیه ها استفاده شد چندگانه آمار استنباطی رگرسیون خطی و ازوجداول  فراوانی استفاده 
 پرورش و آموزش کارکنان یکار مشارکت بر رهبر ییگرا کمالیافته های تحقیق حاکی از آن است که 
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 مقدمه-1
ماندگاری پویا و رو به رشد سازمانهای امروزی، در گرو تصمیمات مناسب، بموقع و اثربخش است که 

مهم دنیای این امر از طریق رهبری هوشمندانه و خردمندانه حاصل خواهد شد. رهبری یکی از چالشهای 
کسب و کار فعلی و آینده است و این بدین دلیل است که جهت دهی مسیر سازمان از طریق تفکر و 

 به وضع فرد پایدار تمایل ی منزله به  1گرایی (. کمال ,2009Soltaniعمل رهبرانی امکان پذیر است )

 عملکرد از 2انتقادی های یخود ارزشیاب با که ها، آن تحقق تلاش برای و نیافتنی دست و کامل معیارهای

 بی برای تلاش با گرا کمال (. افراد ,2011Khalatbari et al) است شده تعریف است همراه 3شخصی
. دارند گرایش رفتارشان از نقادانه های ارزیابی به همواره بالا استانداردهای تنظیم و بودن نقص و عیب

 می نشان آن به تری منفی واکنش و هستند حساس شکست به نسبت گرا کمال بسیار افراد معمولاً
 متمایز به نیاز آن عمدۀ بعد دو است؛ وجهی چند و بعدی چند ای خصیصه گرایی کمال این وجود با. دهند
 دقیق و شخصی استانداردهای از برخورداری و مثبت ی گرایانه کمال تلاش شامل اول بُعد. است بودن

 پیشرفت بردباری، مثبت، عواطف نظیر شناختی روان سازگاری های شاخص با بعد این است؛ فرد عملکرد
 توصیف انتقادی خود گرایی کمال عنوان به دوم بعد .دارد مثبت همبستگی خوب عملکرد و تحصیلی

 پذیرش عدم از زیاد ترس و منفی ی گرایانه کمال انتظارات عملکرد، از انتقادی ارزیابی شامل و است شده
 پایین خودکارآمدی و پایین نفس عزت منفی، عواطف نظیر ای ناسازگارانه های شاخص با بعد این. است

عوامل بسیاری می تواند بر مشارکت کاری کارکنان و تشویق آنان به  .(Dalali, 2009) دارد همبستگی
مشارکت در کار تشویق و ترغیب کند که از جمله این عوامل می توان به کمال گرایی رهبری اشاره 

 کرد، که در تحقیق حاضر با این هدف در آموزش و پرورش پارس اباد انجام گرفته است.

 
 تیو پیشینه تحقیقا ادبیات نظری-2

  کمال گرایی رهبر-2-1
 یبرا: دارند وجود یسازمان هر در یرهبر یها گروه و رهبران عنوان به افراد از یاریبس یرهبر منافع
 شوند یم تیهدا جمهور سیرئ توسط کشورها و رانیمد توسط مدارس ن،یوالد توسط ها خانواده مثال،

(Kim & Villace, 2019) 

اند که هایی پرتغییر، پرشتاب، پررقابت و پر از ابهام تبدیل شدهمحیطهای کسب و کار امروزی به محیط
ی بیش از پیش محیط دریایی طوفانی را ترسیم کرده و نقش ناخدا و رهبر و تصمیمات وی برای اداره

اصلی در علوم اجتماعی است که دهند. رهبری، یکی از مفاهیمیتر جلوه میسازمان را با اهمیت
 (.Qaraipour, 2008اند )ی از علوم مختلف بدان پرداختهاندیشمندان زیاد

                                                           
1 Perfectionism 
2 Personal Performance 
3 Critical Evaluation 
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ها به دلیل آن که در دنیای پرشتاب عصر حاضر از قافله عقب نیفتند توجه خود را معطوف به سازمان
 (.Nargesian, 2007اند و سعی در ایجاد تغییرات بنیادی در درون سازمان دارند )رهبران سازمانی  کرده

اند رهبری در سازمان سخن بسیار گفته شده است و شاید به تعداد کسانی که کوشیدهی هدایت و درباره
ند، در این مورد تعریف وجود دارد. گروهی رهبری را اثر ظایف آن را تعریف کن یت و و گذاری بر مدیر

صیف کردهافراد در انجام وظایف ستشان با میل و علاقه، تو ان اند. گروهی دیگر رهبری را نفوذ بر زیرد
اند. در تعریفی دیگر با تأکید بر روابط بین افراد، رهبری، نفوذ بر مرئوسان از طریق برقراری نموده   بیان

ارتباط با آنان در تحقق اهداف سازمان بیان شده است. به عبارت ساده رهبری فرآیندی است که ضمن 
م سااایر وظایف خود را در تحقق کوشااد تا با ایجاد انگیزه و ارتباطی مرثر انجاآن مدیریت سااازمان می

شااان ترغیب کند )الوانی، اهداف سااازمانی تسااهیل و کارکنان را از روی میل و علاقه به انجام وظایف
شده1388 شمندان مدیریت، چند مفهوم کلیدی (. با نگاهی به نمونه تعاریف  ارائه  سط دان ی رهبری تو

 (:Amiryanzadeh and Mohammadi, 2004کند )جلب توجه می
 کند؛ ای بازی میدر رهبری نفوذ و تأثیرگذاری بر افراد نقش عمده -1
 نیاز دیگر فعالیتهای رهبر است؛در رهبری، تعیین هدف یا اهداف مشترک پیش -2
 شود.در رهبری، تعامل گروهی و فردی رهبر با دیگر اعضا امری حیاتی محسوب می -3

ر دارند که رهبری مستلزم اعمال نفوذ است، ولی اختلاف،حول اگر چه تقریباً همگان بر این امر اتفاق نظ
چرخد که آیا رهبری باید بدون اعمال زور باشد )یعنی بدون اختیارات سازمانی و محور این دیدگاه می

های (. تئوریRobbins, 2006بدون در نظر گرفتن پاداش یا تنبیه پیروان را تحت تأثیر قرار داد( یا خیر؟ )
اند که قدرتی در بالای سازمان وجود داشته که دستورات مبتنی بر مدل سلسله مراتبی بودهسنتی رهبری 

تر به عنوان یک عضو سازمان، ملزم به پیروی کردند و پیروان در سطوح پائینرا از بالا به پائین دیکته می
، 1هبری کاریزماتیکهای رهبری عبارتند از: رها و مدلاند. بعضی از این تئوریاز این دستورات بوده

 (. ,2008Qalipour and Hazrati) 5و رهبری خدمتگزار 4، معنوی3آفرین، تحول2تعاملی
 اما داریپا نسبتاً که شوندیم ارائه ییهایژگیو عنوانبه یمفهوم یهامدل در اغلب یرهبر یهاسبک
 & Botha) کنندیم میتنظ تیموقع با را خود مجموعه یهاسبک رهبران آن در که هستند، یتیموقع

Steyn , 2023) . رهبری فرآیند تغییر هدفداری است که از طریق آن رهبر و پیروان از طریق مقصود
رهبری به عنوان استفاده از قدرت  .کنندانداز را آغاز میپیوندند و حرکت به سمت چشممشترک به هم می

تعریف می شود .رهبری می تواند بر ونفوذ برای هدایت فعالیت های زیر دستان جهت تحقق اهداف 
برداشت زیر دستان از اهداف ، فعالیت ها واقدامات سازمان ،تعهد آنها نسبت به اهداف  روی تعبیر و

                                                           
1 - Charismatic Leadership 
2 - Transactional Leadership 
3 - Transformational Leadership 
4 - Spiritual Leadership 
5 - Servant Leadership 



 
106 

 16 یاپی،پ1402 زییپا ،3 شماره ، پنجم سال ،یفرهنگ یرهبر مطالعات فصلنامه

 Faizi andکلیدی، ارتباط با زیر دستان ،ایجاد هماهنگی وهمکاری بین واحدهای کاری تاثیر گذارد )

Rahimi, 2011) 
 خاصی ویژگیهای جدید، محیطهای در رشد و بقا منظور به و تغییرات اب انطباق برای سازمان یک رهبری

 کارگیری به توانایی .شوند می مواجه بسیاری مشکلات با آنها به پاسخ برای مدیران عموماً که طلبد می را
. کند می ایفا را مهمی نقش گروه اعضای کارآیی در مسئله حل تسهیل برای هیجانها تولید یا هیجانات

 داد، انجام هیجانی شناخت به راجع که ای مطالعه در ییل مدیریت دانشکده از( 2000) بارساد واقع در
 تسهیل را گروه اعضای مشارکت و همکاری گروهها، داخل در مثبت هیجانهای گسترش که دریافت
 .(2000 ،1بارساد)بخشد  می بهبود را گروه اعضای کارآیی میزان و داده کاهش را تعارض کرده،

 . (King, 2008)کمال گرایی رهبر دارای ابعاد هوش شناختی، هوش رهبری و هوش عاطفی می باشد 

 تا هستند چندگانه ای هوشمندی نیازمند سازمانی رهبران» آمده است که کمال گرایی رهبردر تعریف 

صمیمات سازد قادر را آنها ستراتژیک ت  که کنند اتخاذ فعلی ار و سب دنیای مهم و پیچیده محیط در ا
 .(Soltani, 2009) «شود پویا و هماهنگ و متوازن سازمان، تا میشود موجب رهبران چندبعدی هوش

 ( آورده شده است:1در جدول شماره )( 2003کینگ ) از نظرکمال گرایی رهبر 
 (Rahimi and Vazifeh damirchi, 2012)  کمال گرایی رهبر: 1جدول

 شاخص  گویه  ابعاد مولفه

 
 
 
 

کمال 
گرایی 
 رهبر

)کینگ، 
2003) 

هوش 
 شناختی

 توانایی تشخیص مسائل تحلیل
 تامین و اطلاعات مرتبط 

 مرتبط کردن داده ها از منابع مختلف  

 شناسائی دلایل بالقوه مسائل

توانایی انجام اقدامات جایگزین و تصمیم گیری بر مبنای  قضاوت
 مفروضات منطقی که منعکس  کننده اطلاعات واقعی باشد

هوش 
 رهبری

 توانائی و تمایل مخالفت یا تحمیل دیدگاه-1 مواجه
 تمایل به بیان یا دفاع از دیدگاه شخصی هنگام چالش

استفاده از سبک های بین شخصی مناسب در هدایت -2 رهبری
 وظایف فردی و گروهی و نیل به اهداف

ارتباطات 
 شفاهی

سخنرانی بیان اثربخش در موقعیت های فردی و گروهی، -3
 با اشتیاق و اعتماد

تیم 
 سازی

توانایی کار به شیوه ای اثر بخشی از یک گروه، شامل تمایل -4
 به پذیرفتن پیشنهادات دیگران و تسهیم اطلاعات مرتبط

                                                           
1 Barsade 
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هوش 
 عاطفی

 میزان توجه افراد به احساسات دیگران -1 حساسیت

مربی 
 گری

 دیگرانمیزان کمک فرد به توسعه مهارتها و هدایت -2

 
 شغلیمشارکت -2-2

یکی از موثرترین ابزارهای مورد استفاده برای افزایش بهره وری کارکنان ازطریق  1شغلیمشارکت 

سازمانها زیر فشار رقابتی شدید برای ادامه حیات و . افزایش مشارکت و تعهد آنان شناخته شده است

هستند. از این رو سازمان ها به کارکنان  پیشرفت در جهان همیشه در حال تغییر و بی ثبات کاری روبرو
پرانرژی، متخصص، فعال و کاملاً درگیر در کار نیازمندند. زیرا کیفیت منابع انسانی امری حیاتی برای 
موفقیت سازمانها بخصوص در شرایط کاری بی ثبات است. مشارکت کاری اثری مثبت بر عملکرد فردی 

(. شناخت علل و عواقب مشارکت کاری برای مدیران سازمان Lu et al, 2014و سازمانی کارکنان دارد)
مهم میباشد. مشارکت کاری اثری مثبت بر شاخص های عملکرد شغلی مانند بهره وری، عملکرد شغلی، 
رضایت شغلی، ترک خدمت، مشارکت در تصمیم گیری، تعهد سازمانی و... دارد. مقصود از مشارکت دادن 

است که هدفش تشویق و ترغیب کارکنان و اعضای سازمان به دادن  کارکنان، نوعی فرایند مشارکتی
تعهد و مشارکت هر چه بیشتر در امر موفقیت سازمان است. پایه و اساس اندیشۀ مزبور بر این منطق 
قرار دارد که کارکنان در فرایند تصمیماتی که بر سرنوشت آنان اثر می گذارد مشارکت می کنند، در کار 

خود از آزادی عمل بیشتری برخوردارند، بر زندگی کاری خود کنترل هایی اعمال می  اداری و سازمانی
نمایند، سازمان بدینوسیله موجبات انگیزش هر چه بیشتر آنان را فراهم می آورد، افراد تعهد بیشتری به 

آنان نسبت  سازمان پیدا میکنند، بازدهی، تولید و بهره وری در سازمان افزایش می یابد و سرانجام این که
  (.Robbins, 2006به کار خود رضایت بیشتری ابراز می کنند)

شارکت کاری صود از م شویق و  ،مق ست که هدفش ت شارکتی ا شارکت دادن کارکنان، نوعی فرایند م م

ترغیب کارکنان و اعضای سازمان به دادن تعهد و مشارکت هر چه بیشتر در امر موفقیت سازمان است 
(Robbins, 2006, p 104.) 

 آورده شده است. 2در جدول شماره ( 2006)2و کلاتر باک  مگینسون نظر از مشارکت کاری
 (Megginson and Clutterbuck, 2006ی)شغل: مشارکت 2جدول شماره 

 شاخص مولفه 

                                                           
1Job involvement 
2David Megginson and David Clutterbuck 
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مشارکت 
 یشغل

 

 انجام دادن کار اضافی علاوه بر ساعت کاری موظف کاری بدون دریافت حقوق-1
 آمادگی قبلی انجام کار، با-2
 احساس دلتنگی و کسلی هنگام شکست خوردن در کار-3
 اعتراض به خود ،هنگام اشتباه در کار-4

 مهم ترین اتفاقات وحوادث مربوط به کارم می باشد.-1
 فکر کردن به کارهایی که فردا انجام خواهم داد،هنگام خواب-2
 زندگی و تفریح کردن با شغل و کار-3
 حتی بدون نیاز به داشتن پول آن ماندن در سازمان -4

 ماندن در خانه، به جای رفتن به سازمان
 مهمتر بودن کارهای زندگی از شغل-5

 مهم تر دانستن فعالیتهای دیگر از کارهای سازمان -1
 احساس اینکه کار تنها بخش کوچکی از زندگی را تشکیل می دهد.-2
 کارخودداری از به عهده گرفتتن مسرلیت اضافی در -3

  خیلی زیاد مشغول و درگیر کار بودن-4

  
 
 چارچوب نظری -3
 5 فیط با سوال 12 که( 2003) نگیک پرسشنامه از یرهبر ییگرا کمال پرسشنامه برای قیتحق نیا در

  شده است و استفاده( مخالفم کاملاً و مخالفم مخالفم، نه موافقم موافقم،نه موافقم، کاملاً) ای گزینه
ی ا نهیگز 5 فیط( 2006) باک کلاتر و  نسونیمگ مشارکت شغلی پرسشنامه از کاریمشارکت  یبرا
 سوال 20 شامل کهشده  استفاده( مخالفم کاملاً و مخالفم مخالفم، نه موافقم نه موافقم، موافقم، کاملاً)
 مدل مفهومی تحقیق آورده شده است. 1که در شکل شماره  .باشد یم
 
 
 
 
 
 
  

 : مدل مفهومی تحقیق1شکل 
 

 کمالگرایی رهبر مشارکت کاری

 تحصیلات کارکنان
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 روش تحقیق-4
 نظر از و است تحقیق پیمایشی نوع از دادها گردآوری نظر از و است کاربردی هدف نظر از تحقیق این

 .شود می محسوب همبستگی نوع از ها داده تحلیل
که  می باشد شهرستان پارس آباد مغان آموزش و پرورشپرسنل جامعه آماری تحقیق حاضر شامل کلیه 

 . نفر می باشد 120بالغ بر 
 با برابر مورگان گیری نمونهتعیین حجم  جدول براساس حاضر، پژوهش برای مناسب آماری نمونه حجم

 .شد خواهد استفاده ساده تصادفی گیری نمونه روش از گیری نمونه برای د. همچنینگردی تعیین نفر 92
نوع  از هدف به توجه با و پیمایشی -توصیفی نوع از حاضر، پژوهش نیاز مورد اطلاعات آوری جمع

 .شود می انجام ایپرسشنامه شکل به آن اطلاعات آوری جمع روش که بود کاربردی
 استفاده گرا تحول رهبری در چندگانه های هوش نامه پرسش از کمال گرایی رهبر برای تحقیق این در

 سرال 4 شناختی، هوش به  سرال 2 است؛ شده طراحی( 2003) کینگ سوالی 8 پرسشنامه  این شود، می
 این در استفاده مورد مقیاس. است شده داده اختصاص عاطفی هوش به سوال 2 و هوش رهبری به

 20  شامل که. شود می گرفته نظر در( 5=  زیاد خیلی و 1=  کم خیلی) ای گزینه 5 طیف نامه، پرسش
 کاملاً )ی ا نهیگز 5 فیط( 2006) باک کلاتر و  نسونیمگ مشارکت شغلی پرسشنامه . باشد می سوال

 یم سوال 20 شامل کهشده  استفاده( مخالفم کاملاً و مخالفم مخالفم، نه موافقم نه موافقم، موافقم،
 .باشد
 ( آمده است. 3در جدول ) که استفاده کرونباخ آلفای آزمون از تحقیق پرسشنامه پایایی سنجش برای

 ضریب آلفای کرونباخ پرسشنامه ها -3جدول 

 پرسشنامه ضریب آلفای کرونباخ

 کمال گرایی رهبر 87/0

 شغلیمشارکت  80/0

می باشند( می توان گفت که پرسشنامه  7/0با توجه به ضرایب بدست آمده برای پرسشنامه ها )بزرگتر از 
 ها از پایایی قابل قبولی برخوردار هستند.

 و یا کتابخانه روش از شده انجام قاتیتحق سوابق و ینظر یمبان نیتدو و هیته منظور به تحقق نیا در
 یها داده. شود یم گرفته بهره یدانیم روش از ها هیفرض آزمون جهت اطلاعات یآور جمع منظور به

 که دوم مرحله در و شود یم ارائه ستوگرامیه نمودار و یفیتوص آمار جدول بصورت شده یآور جمع
با استفاده از (  سیوال کورسکال و مستقل جامعه دو یت و ونیرگرس) باشد یم یاستنباط لیتحل و هیتجز

 گرفته شده است. بهره  SPSSنر آفزار آماری 

 

 یافته های تحقیق-5
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شود. در این قبل از پرداختن به آزمون فرضیه به بررسی نرمال بودن یا نبودن متغیرهای تحقیق اشاره می
گیرد. فرض صفر ترین آزمونی است که مورد استفاده قرار میاسمیرنوف معروف-راستا آزمون کلموگروف

ارایه می   4جدول اسمیرنوف به صورت زیر بیان  و نتایج آن در -و فرض مقابل در آزمون کلموگروف
 شود.

 
 .باشد می نرمال ها داده صفر: توزیع فرض
 معیار: نقیض فرض صفر. فرض

 
 اسمیرنوف متغیرهای پژوهش-آزمون کلموگروف -4جدول

 متغیر آماره سطح معنی داری نتیجه

 کمال گرایی رهبر 842/0 321/0 نرمال است

 شغلیمشارکت  239/1 71/0 نرمال است

 

باشد آنگاه متغیر مربوطه نرمال خواهد بود )در این حالت  05/0اگر سطح معنی داری بدست آمده بیشتر از 
کند های پارامتریک استفاده کرد( در غیر این صورت متغیر از توزیع نرمال تبعیت نمیتوان از آزمونمی

ار ناپارامتریک بسنده کرد(. سطح های پارامتریک مجاز نیست و باید به آم)در این حالت استفاده از آزمون
هستند و با توجه به آن همه متغیرهای مورد  05/0داری موجود در جدول فوق همگی بیشتر از معنی

 کنند و استفاده از آمار پارامتریک لازم و کافی است. مطالعه از توزیع نرمال تبعیت می
 

 تاثیر و پرورشکارکنان آموزش  مشییارکت کاری بر کمال گرایی رهبر : 1فرضیییه 

 .دارد وجود معناداری
 مشااارکت کاری بر ی( عاطف هوشی، و رهبر هوشی، شااناخت هوش)کمال گرایی رهبرفرض محقق: 

  .دارد وجود معناداری تاثیر کارکنان آموزش و پرورش
 مشااارکت کاری بری( عاطف هوشی، و رهبر هوشی، شااناخت هوش) کمال گرایی رهبرفرض صاافر: 

  .ندارد وجود معناداری تاثیر پرورشکارکنان آموزش و 
شود.  چندگانه برای نتیجه گیری در مورد تایید یا رد فرضیه فوق از روش تحلیل رگرسیون ستفاده می  ا

به عنوان  متغیر های  به عنوان وابسااته و کمال گرایی رهبر در فرضاایه حاضاار متغیر مشااارکت کاری
شند و اگر ضریب حد اقل یکی از  شود مستقل می با شد نتیجه می  شد با متغیرهای مستقل معنی دار با

نتیجه خواهد شااد که  کمال گرایی رهبر قادر به  که آن متغیر تاثیر معنی داری بر متغیر وابسااته دارد و
دارند. نتایج تحلیل  می باشند و در نتیجه تاثیر معنی داری بر مشارکت کاری پیش بینی مشارکت کاری

ست  سیون زمانی معتبر ا شد. از جمله رگر سیک( آن برقرار با سیون کلا ضات رگر ضات )مفرو که مفرو
سته و  سیون مد نظر قرار می گیرد عبارتند از: نرمال بودن توزیع متغیر واب ضاتی که در تحلیل رگر مفرو



 

 
 

111 
 ...آموزش  از یشواهد:  کارکنان یکار مشارکت و رهبر ییگرا کمالعنوان مقاله: 

خطا ها )تفاوت بین مقادیر واقعی و مقادیر پیش بینی شااده توسااط رگرساایون(، آزمون معنی داری کل 
بطه خطی بین متغیر های مستقل و وابسته(و ناهمبسته بودن خطاها ) استقلال خطا رگرسیون )وجود را

 ها( .
 فرضیه تحقیق چندگانه: نتایج رگرسیون  5جدول 

 مقدار متغیر

 r 343/0همبستگی 

 117/0 آر سکوار

 1.61 دوربین واتسون

 91 درجه آزادی
F 352/16 

 000/0 معنی داری
t 044/4 

 000/0 معنی داری

 

صلی تحلیل رگرسیون خطی نرمال بودن توزیع متغیر  شد یکی از پیش فرض های  ا همانطور که گفته 
شد که متغیر  گیری نتیجه (4جدول )با توجه به  .وابسته و نرمال بودن توزیع مانده ها )خطاها(می باشد 

سته مشارکت شد و همچنین نتیجه آزمون آزمون کولموگوروف کاری واب سمیرنوف برای  -نرمال می با ا
سطح معنی داری در آزمون کمال گرایی رهبرمتغیر خطا ) ست. با اینکه  شده ا شان داده  (  نیز نرمال ن

شد و فرض نرمال  0.05نرمال بودن بزرگتر از  شود که متغیر خطا نیز نرمال می با شد نتیجه می  می با
 بودن برقرار می باشد.

ستقلال  خطا ها یا ناهمبسته بودن خطا ها از یکدیگر است. یکی دیگر از فرض های رگرسیون خطی، ا
شود. مقادیر آماره  ستفاده می  سون ا ستقلال خطا ها از یکدیگر از آزمون دوربین وات سی ا به منظور برر

قرار گیرد عدم  2.5تا   1.5می باشااد. چنانچه آماره دوربین واتسااون در بازه  4و 0دوربین واتسااون بین 
آماره دوربین واتساااون برای مدل  (5)می شاااود. با توجه به جدول  همبساااتگی بین خطاها پذیرفته

قرار می گیرد.  2.5تا  1.5می باشاااد. که نتیجه می شاااود این  مقدار در بازه  1.60رگرسااایونی برابرو 
بنابراین می توان گفت فرض اساااتقلال خطاها در مدل رگرسااایونی رد نمی شاااود و می توان گفت 

درصد  6/11و مقدار ضریب تعیین می توان گفت که حدود  رار می باشدناهمبسته بودن خطا ها نیز برق
شود. ستقل توجیه می  سط متغیر های م سته تو شر ) Fآزمون  از تغییرات متغیر واب سطح 16.35فی ( و 

( بدسااات آمده برای آن مربوط به آزمون قطعیت وجود رابطه خطی )آزمون معنی 0.000معنی داری )
سیون( بین متغی سطح معنی داری کل رگر شد . با توجه به اینکه  سته می با ستقل و متغیر واب ر های م
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می باشااد می توان گفت که رابطه خطی بین متغیرهای مسااتقل و  05.0داری این آزمون نیز کمتر از 
 وجود دارد و کل مدل معنی دار می باشد. متغیر وابسته مشارکت کاری

سیون خطی برقرار م ضات رگر ضرایب با توجه به اینکه مفرو سی معنی داری  شد در ادامه به برر ی با
ضریب  شده و با توجه به اینکه  ست. با توجه به مطالب گفته  شده  ا ضیه ذکر  سیونی و آزمون فر رگر

ست آمده ) سطح معنی داری بد شد ) ( برای این متغیر ها کمتر 000/0کمال گرایی رهبر معنی دار می با
شود که این مت 0.05از  شد( نتیجه می  شارکت کاریمی با دارند.  غیر تاثیر معنی داری در پیش بینی م

 ،یشااناخت هوش) کمال گرایی رهبر» بنابراین با توجه به مطالب گفته شااده می توان گفت  فرضاایه 
با اطمینان « .دارد تاثیرکارکنان آموزش و پرورش  مشاااارکت کاری بر (یعاطف هوش و ،یرهبر هوش

 درصد مورد تایید قرار می گیرد. 95

 

 نتیجه گیری و پیشنهادات-6
طیف  با آموزش و پرورش کارکنان مشارکت کاری بر کمال گرایی رهبر تاثیر درتحقیق حاضر بررسی

 گزینه ای مورد اندازه گیری واقع گردیده است. 5لیکرت 
نفر برآورد گردید. روش نمونه گیری، تصادفی ساده می باشد.  92 مورگان جدولحجم نمونه با استفاده از 

 پرسشنامه توزیع گردید و جمع آوری و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.
روایی پرسشنامه با گرفتن مشاوره در این زمینه تقویت وپایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و 

یه و تحلیل داده ها از آمار توصیفی برای طبقه بندی، تهیه بازآزمایی مورد تأیید قرار گرفت. برای تجز
نمودارها وجداول  فراوانی استفاده گردید. سپس با استفاده از آمار استنباطی به تجزیه وتحلیل فرضیه 
های تحقیق پرداخته شد. از روش رگرسیون خطی برای تحلیل فرضیه ها استفاده شد که نتایج به شرح 

 زیر می باشد. 
. متغیر شااداز روش تحلیل رگرساایون اسااتفاده  تحقیق نتیجه گیری در مورد تایید یا رد فرضاایه برای 

 به عنوان  متغیر های مستقل می باشند. به عنوان وابسته و کمال گرایی رهبر مشارکت کاری
( و متغیر وابساااته کمال گرایی رهبراسااامیرنوف برای متغیر خطا ) -نتیجه آزمون آزمون کولموگوروف

مشارکت کاری نیز نرمال نشان داده شده است. با اینکه سطح معنی داری در آزمون نرمال بودن بزرگتر 
می باشااد نتیجه می شااود که متغیر خطا نیز نرمال می باشااد و فرض نرمال بودن برقرار می  0.05از 

 باشد.
جه می شااود این می باشااد. که نتی 1.65همچنین آماره دوربین واتسااون برای مدل رگرساایونی برابرو 

قرار می گیرد. بنابراین می توان گفت فرض استقلال خطاها در مدل رگرسیونی  2.5تا  1.5مقدار در بازه 
 رد نمی شود و می توان گفت ناهمبسته بودن خطا ها نیز برقرار می باشد. 

شر ) آزمون  سطح معنی داری )16.35فی ست آمده مربوط به آزمون قطعیت وجود ر0.000( و  ابطه ( بد
شد. با توجه به  سته می با ستقل و متغیر واب سیون( بین متغیر های م خطی )آزمون معنی داری کل رگر
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می باشاااد می توان گفت که رابطه خطی بین  05.0اینکه ساااطح معنی داری این آزمون نیز کمتر از 
 وجود دارد و کل مدل معنی دار می باشد. متغیرهای مستقل و متغیر وابسته مشارکت کاری

با توجه به اینکه مفروضااات رگرساایون خطی برقرار می باشااد ضااریب کمال گرایی رهبر معنی دار می 
می باشااد( نتیجه می  0.05( برای این متغیر ها کمتر از 0.000باشااد )سااطح معنی داری بدساات آمده )

مطالب گفته دارند. بنابراین با توجه به  شود که این متغیر تاثیر معنی داری در پیش بینی مشارکت کاری
 ریتاث پرورش و آموزش کارکنان یکار مشااارکت بر رهبر ییگرا کمال» شااده می توان گفت  فرضاایه 

 درصد مورد تایید قرار می گیرد. 95با اطمینان « .دارد
 با توجه به وجود تاثیر در بین متغیرهای مورد بررسی جهت تقویت این تاثیر در راستای اهداف سازمانی

 پیشنهادات زیر ارایه می گردد: آموزش و پرورش
 در بین کارکنان تقویت شود. برابر سطح در ارزشمندی احساس -1

 آموزش داده شود.شده در بین کارکنان  تعیین که به اهدافی بیشتر رسیدن توانا -2

 در بین کارکنان تقویت شود. کاری هر انجام در بودن شایسته اهمیت -3

 کارکنان تقویت شود.خود در بین  به نسبت مثبت نگرش داشتن -4

 دشوار در بین کارکنان تقویت شود. شرایط در وظایف انجام از اطمینان -5

 خوب در بین کارکنان تقویت شود. های ویژگی داشتن احساس -6

 برای سازمان در بین کارکنان تقویت شود. بودن اهمیت با -7

 ها در بین کارکنان تقویت شود. چالش بر غلبه توانایی -8

 والا هدایت شوند. اهداف کارکنان برای داشتن -9
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Leader's Perfectionism and Employees' Job 

Involvement: Evidence from Parsabad Education 

Mohammad Hosseini, Mohammad Sarbaz, and Abuzar Farzaneh 

Abstract 

From an organizational standpoint, job participation is considered a 

key factor in motivating employees and increasing productivity. From 

an individual standpoint, job engagement significantly contributes to 

organizational effectiveness, productivity, and employee morale by 

fully involving them in their work and creating a meaningful and 

rewarding experience. The present study investigated the impact of a 

leader's perfectionism on the work participation of education staff. 

The statistical population for the current research consists of the 

administrative staff of the education sector in Parsabad, Moghan. The 

sample size is estimated to be 92 people using Morgan's table, and the 

sampling method is simple random sampling. A standard 

questionnaire was utilized to gather information. The questionnaire's 

validity was enhanced by seeking advice in the field, and its reliability 

was confirmed through the use of Cronbach's alpha coefficient and 

retesting. For data analysis, descriptive statistics were used for 

categorization, graphs and frequency tables were utilized, and 

multiple linear regression was employed for inferential statistics in 

hypothesis analysis. The research findings indicate that the leader's 

perfectionism affects the work participation of the education staff. 

Keywords: leadership, leader perfectionism, job engagement, 

education 

 


